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MiRa on henkilostoonjelma?

HenRildstdohjelma on suunnitelma siitd, millaisilla henkilostojohtamisen ja
henkilostovoimavarojen valinnoilla tuemme Yljarven Raupunkistrategian toteutumista.
Henkilostdohjelman laadinnassa on otettu huomioon seka organisaation nykytila etta
tyoeldman yleisten muutostrendien ja Runtakentdn muutosten vaikutukset.

Yl6jarven Raupungin visio

Kaupunkistrategia 2028

Ylojarvi - rohkea edelldkavija

KaupunRistrategian henkilostoRarki

Vahvistamme esimiesten ja henkilostdn valmiutta muutoksiin
kehittamalla osaamista ja tarjoamalla muutosvalmennusta.
Huolehdimme henkildston tydhyvinvoinnista
ja vahvistamme osallisuuden tunnetta.

Henkilostovisio

Kehitysmydnteinen, muutoskykyinen ja yhdessa
tekemisestd innostunut henkildstomme koostuu
ammattilaisista, jotka voivat ylpedsti sanoa olevansa
Ylojarven Raupungilla toissa.

HenRilostoohjelman Rarjet

1. Muutosvalmiuden varmistaminen 2. Tiedolla johtaminen

3. Esimiestyon tukeminen

4. HenRilostohallinnon roolin 5. Vetovoimaisuuden ja rekrytoinnin
kehittaminen vahvistaminen
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Arvomme

Arvot ovat yhteisia, pysyvia lahtoRohtia ja pelisaantojd, jotka ohjaavat Raikkea Raupungin
Ja sen tyonteRijoiden toimintaa. Kaupunkistrategian arvot madrittelevat myds Raupungin
henkilostopolitiikan, jonka pohjalta henkildstdohjelmaa toteutetaan.

KehitysrohReus

Vastuullisuus

Oikeudenmukaisuus

Turvallisuus

Kehitysronkeus

Kehitamme henkildstojohtamista aktiivisesti kokeilujen
Rautta. Jaamme hyvia Raytantoja organisaation sisalla

ja haemme Rkehittamisideoita myds organisaation
ulkopuolelta. Arvostamme henkildstomme luovuutta
ja rohReutta Rokeilla uutta. Turvaamme tyoyRsiRRojen
innovointivoiman ja muutoskyvykRyyden Rorostamalla
naitd asioita rekrytoinnissa ja palkitsemisjarjestelman
Rehittamisessa.
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Vastuullisuus

Vastuullisuus syntyy asiantuntemuRsesta, Raupungin
arvojen muRaisesta toiminnasta, paatoksenteon ja
toimeenpanon oiRea-aiRaisuudests, taloudellisuudesta
seka lainmuRaisuudesta. Arvioimme omaa toimintaamme ja
tartumme aktiivisesti epaRohtiin. Luotamme esimiehimme
ja annamme heille riittavasti vapautta toteuttaa
[3hiesimiestyota omassa tydyhteisossaan. Huomioimme
ymparistonakoRulmat henkilostojohtamisen toimintatapoja
Rehittdessamme.

OikeudenmuRaISUUS

Kohtelemme Raikkia tyonteRijoitdmme tasa-arvoisesti,
yhdenvertaisesti ja oiReudenmukaisesti. Emme hyvaksy
hairintda tai syrjintaa. PaatoRsentekoprosessimme ovat
avoimia ja lapindkyvia ja reRrytointimme oikeudenmuRaista.
ARtiivinen ja oikea-aiRainen viestinta henkildstoasioista
turvaa osaltaan oikeudenmuRaisuutta.

Turvallisuus

Fyysinen, psyyRkinen ja sosiaalinen turvallisuus
muodostavat Rokonaisuuden. Turvallisen tydympariston
rakentaminen perustuu yhteistyohon. Kiinnitamme
erityista huomiota esimiestydn tukemiseen, jotta joRainen
esimies-alaissuhde olisi turvallinen ja toimiva. Toteutamme
henkilostosuunnittelua Restavalld tavalla ja Rehitamme
henkilostomme turvallisuusosaamista.



Henkilostoohjelman Rarjet

Henkilostoohjelman Rarjilld tahtaamme siihen, etta henkilostojohtamisemme vastaa
muuttuvan toimintaympariston ja Ylojarven Raupunkistrategian tarpeita. Samalla haluamme
pitdd huolta nyRyisista vahvuuksistamme: Raupungin henkildstohallinnossa on vahvaa
sopimusoiReuden seka tyo- ja virkamiesoiReuden osaamista, henkilostohallinnon toimijat
tuntevat organisaation hyvin, paatokset ovat yhdenmuRaisia ja esimieskuntamme on
aktiivista ja kehittamistoiminnasta Riinnostunutta.

1. Muutosvalmiuden varmistaminen 2. Tiedolla johtaminen

4. HenRilostohallinnon roolin

Rehittaminen

1. Muutosvalmiuden varmistaminen
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Toimintaymparistomme muuttuu nopeasti ja haastaa
meiddt etsimaan uusia toimintatapoja. Turvataksemme
laadukRaat palvelut myds muutoRsessa meidan on
turvattava riittavat henRilostovoimavarat niin maa-
rallisesti kuin laadullisestikin. Ohjelmakarki edellyttda
henkildston muutoskyvykkyyden lisaamista sekd enna-
Roivaa henRildstosuunnittelua. Meidan tulee huomioida
muutoskyvyRRyys reRrytoinneissamme sekd kehittda
sitd nyRyisessa henkilostossamme esimerkiksi Rokeilu-
Rulttuuria hyodyntden. Lisaksi ennakoimme henkiloston
vaihtuvuutta ja osaamistarpeiden muutoksia ennakoi-
van henkilostosuunnittelun Reinoin.

TAVOITTEET

Viahvistamme henkildston valmiutta muutoksiin.

- Vahvistamme kokeilukulttuuria osana
organisaation arkea.

- Laadimme henkildstdsuunnittelun tyokalupakin
esimiehille.




2. Tiedolla johtaminen
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Oikean ja oiRea-aiRaisen tiedon pohjalta voimme tehda pas-
toRsid ja arvioida niiden vaikutuksia jatkuvasti muuttuvassa
ymparistossd. Tarvitsemme tarkoituksenmukaisia henRildstoon
littyvid tunnusluRuja Rehittamistoimien Rohdentamiseksi ja
palkitsemisen oikeudenmuRaisuuden varmistamiseksi. Meidan
on pystyttava arvioimaan Rehittamistoimiemme vaikuttavuutts,
jotta resurssien kRaytto on vastuullista. OhjelmaRarki edellyt-
t3a henRilostotunnuslukujen Rehittamista seka Rytkemista
toimintaan. Yhteistyota Rumppanien - Ruten Roulutustarjoajien
ja tyoterveyden - Ranssa tulee Rehittaa tiivimmaksi.

TAVOITTEET

Kehitamme yhteistydta tydterveyshuollon kanssa.
- Parannamme esimiehelle suunnattua viestintaa.

- Kehitdmme henkildstdtunnuslukujen valintaa ja
Rayttoa niin, ettd ne palvelevat sekd esimiestydn
ettd johdon tarpeita.

Esimiehilla tulee olla riittavat valmiudet Rohdata tyontekija
taman elamantilanteesta, iasta ja uravaiheesta riippumatta.
LaaduRkaan esimiestyon toteutuminen kautta organisaation
edellyttaa muun muassa ikdjohtamisosaamista seka riittavaa
sensitiivisyytta yksiloiden tarpeille ja odotuksille. Hyvat alaistai-
dot ja niiden jatkuva Rehittaminen tukevat osaltaan esimiestyo-
ta. Ohjelmakarki edellyttaa uusia, ajasta ja paikasta riippumat-
tomia tukimuotoja esimiestydlle.

- Laadimme esimiehen tyokalupakin.
- Suunnittelemme Rattavan esimieskoulutusohjelman.

- Tarjoamme Roko esimieskunnalle
ikdjohtamiskoulutusta.



4. HenRrilostohallinnon roolin Rehittaminen

Menestyaksemme kuntakentan muutoksessa kaupungin
HR-toiminnolla on oltava selked rooli johdon strategisena
Rumppanina. HR:n asiantuntemusta hyddynnetaan laajasti
Raupungin henkilostoasioiden kehittamisessa. HR-toimin-
non tulee myos pystya viestimaan omaa toimintaansa ja
asiantuntemustaan organisaation eri tasoille. Ohjelmakarki
edellyttaa uudenlaisen viestinnan vuosikellogjattelun omak-
sumista seRa HR-vastuiden selkeyttamista.

TAVOITTEET

- Laadimme henkildstohallinnolle vuosikellon.

- Maéritamme henkildstohallinnon palvelutarjottimen
johdon, esimiesten ja henkildston tueksi.

- Maadritamme henkildstovastaavien roolit.

Kilpailu osaavasta tyovoimasta Riihtyy. Varmistasksemme
0saavan tydvoiman saatavuuden myds tulevaisuudessa
meidan on vahvistettava myonteista tyonantajamielikuvaa

ja Rehitettava rekrytointiprosessiamme koRonaisuudessaan.
Huomiota taytyy Riinnittaa erityisesti osaajien houkutteluun,
jotta turvaamme toiminnan laadukRaan jatkumisen organisaa-
tiossamme. Ohjelmakarki edellyttaa tyosuhde-etujen uudel-
leenarviointia seka tyonantajamielikuvan ja rekrytointiproses-
sin aktiivista Rehittamista.

- Péivitdimme Raupungin rekrytointiprosessin.

- Luomme toimintamallin oppilaitosyhteistydlle.
- Vahvistamme kaupungin tyonantajamielikuvaa.
- Arvioimme tydsuhde-etujen kRokonaisuutta.

Kaupunginhallitus hyvaksyi henkildstdohjelman 17.12.2018.

Henkildstdohjelman liitteeksi laaditaan toimeenpanosuunnitelma, jonka hyvaksyy kaupunginjohtaja.
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RohReaa edellakdvijdd tuRemassa

Kehitysmydnteinen, muutoskykyinen ja yhdessa tekemisestd innostunut
henkildstomme Roostuu ammattilaisista, jotka voivat ylpedsti sanoa

olevansa Yldjarven haupungllla toissa.
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