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Vuoden 2011 tilinpdétos

Jokaisella vuodella on omat erityispiirteensé. Kasvavalla kaupungilla tavaliisia tai normaaleja
vuosia ei olekaan. Aina tapahtuu jotain erityistd, Niin my&s vuosi 2011 jitti jilkeensd omat
merkkinsd. Taloudellisesti ajateilen vuosi toteutui lihes suunnitellulla tavalla, mutta viime
vuonna kédynnistyi kunnallishallinnossa ehka sellainen murros, jota emme vield osaa edes aa-

vistaa.

Vuonna 2011 kéytiin sd@ntomaaraiset eduskuntavaalit ja vaalien jalkeen muodostettiin suh-
teellisen vaikelden neuvottelujen jilkeen kuuden puolueen enemmistshallitus. Taman paa-
ministeri Kataisen hallituksen hallitusohjelman yksi keskeisimmists tavoitteista on muodostaa
laaja koko valtakuntaa koskeva kuntauudistus. Tavoitteena on luoda aivan uudenlainen “elin-
voimainen kunta- ja palvelurakenne”.

Kuntarakenneuudistus kdynnistettiin virkamiesvalmistelulla niin, ett tata kirjoitettaessa jo
tunnemme padosin viime vuoden aikana kirjoitetun raportin sisélién. Tuossa ehdotuksessa
esitetadn, ettd Tampereen kaupunkiseudun seitsemiin kuntaa Yiéjarvi ndiden mukana muo-
dostaisivat uuden Suur-Tampereen. Lisiksi kolmeliemuulle kunnalle on jatetty mahdollisuus
liittyd tahan tai johonkin muuhun kuntaryhmaan.

Suurista toimintaymparistdémme liittyvistd muutoksista huolimatta olemme pyrkineet kehit-
tdmadn YiGjdrved eteenpéin perinteiselld tavalia. Uutta on rakennettu ja huomiseen on uskot-
tu vahvasti. Ajalle luonteenomaista kuitenkin on ollut, ettd Tampereen kaupunkiseudun kun-
tien vélinen yhteisty6 on yha tiivistynyt ja tdmén yhteistydn tiivistymiseen haluamme edel-
leen sitoutua.

Kertomusvuoden aikana paivitettiin kaupunkiseudun kuntien yhteinen strategia. Kertomus-
vuoden atkupuolella valtion ja seudun kuntien valilla solmittiin ensimmainen maankayttss,
asumista ja litkennettd koskeva MAL-sopimus. Neuvottelumenettely asiakirjan valmistelun
yhteydessd koettiin niin hyvéksi, ettd pddministeri Kataisen hallitusohjelmassa MAL-
sopimusmenettely sai entistd vahvemman sijan.

Kaupungin elinkeinoeldman kasvuedellytysten turvaamiseksi pastettiin hanikia kaupungin
omistukseen niin kutsuttua raakamaata seké vapaaehtoisin kaupoin et lain suomia keinoja
hyviksi kdyttden. Nyt meilld on useiksi vuosiksi kdytettivissid maa-alueita kaavoitustarpeisiin.
Kaupungin omissa késisséd on ratkaista mill3 aikataululla tontteja rakentamiseen luovutetaan.

Nyt asuntorakentamisen painopiste on ollut Kangasniemen alueelia Metsakyldssi. Sen lisaksi
rivi- ja kerrostalotuotantoa on toteutettu ydinkeskustaan erityisesti Tiuranniemen ja Makky-
lanrinteen alueille. Uusia asuntoja valmistui yhteensd 322. Kerrostaloasuntoja valmistui sel-
vasti keskimédrdistd enemmaén. Mybs teollisuustiloja rakennettiin yleiseen talouden suhdan-
netilanteeseen verrattuna paljon.,

Kaupungin omien investointien osalta rakensimme keskimé&&raista vihemman, Tam3 siksi,
ettd suunniteltua Uimahalli-Urheilutalon laajennusta ja peruskorjausta ei padsty kiynnista-
méan, koska tilaajan nakdkulmasta emme onnistuneet urakkakilpailussa. Nyt jo voimme sa-
noa, ettd vuoden aikalisdn hankkeen toteuttamisessa kannatti. Teimme asiassa oikean ratkai-
sun. Nyt rakentaminen voidaan vied3 l3pi seividsti taloudellisemmin osaavin voimin.
Rakentamisen rintamalla harmia my®&s aiheutti terveyskeskuksen saneerauksen padurakoitsi-
jan konkurssi, My6s saneerausvaiheen sihkéurakoitsija ajautui konkurssiin. Onneksi timan
kaitaiset tapahtumat ovat olleet viime vuosina poikkeuksia. Terveyskeskuksen saneerauksen
foppuun saattaminen viivastyy lopulta kuitenkin vain muutamilla kuukausilia. Terveyskeskuk-



sen laajennuksen ja saneerauksen iso vaiheistettu urakka on kuitenkin valmis vuoden 2012
aikana.

Suurin rakennustydmaa oli kertomusvuonna kaupunkiimme rakentuva uusi koulutuskeskus.
Lukio ja laajentuva ammatillinen opetus, jonka toteuttaa ammatillisen koulutuksen kuntayh-
tyma PIRKO, saavat uudet ajanmukaiset opetustilat. Kaikki ndyttdd etenevdn suunnitelmien
mukaisesti ja koulutuskeskus aloittaa varsinaisen toimintansa syksylld 2012.

Kaupungin asukasluvun kasvu on merkinnyt edelleen myés uutta palvelurakentamista. Mak-
kylanrinteeseen on valmistumassa uusi pdivikoti. Kangasniemen paivikodin pihapiiriin paa-
tettiin hankkia ensimmainen niin kutsuttu siirtokelpoinen yksikko, joka ensi vaiheessa toimii
Metsakylan paivakodin saneerauksen viistétilana, Asuntilaan saimme liikkeelle yhteishank-
keena aluetta palvelevan kaupan ja uusia tiloja neuvolalle, nuorisolle ja iltapdivakerhotoimin-
nalle.

Teitd ja katuja rakennettiin ennen muuta Kangasniemen alueelle. Vesihuollon osalta yhtend
merkittivin kohteena oli nk. haja-asutusalueen runkoviemarin rakentaminen. Hanke etenee
nyt méaritietoisesti sovittujen pelisddntdjen mukaan.

Tilinpdatds osoittaa 4,5 milj. €:n ylijddmad. Hallitus ehdottaa, ettd ylijddmastd ei nyt osoiteta
erikseen maarirahoja mahdollisiin tuleviin tarpeisiin vaan ylijddma siirretdén nk. ylijgamatilil-
le. Kaiken kaikkiaan meilld on nyt ylijdamatililia varoja 30,3 miljoonaa euroa. Asukasta kohti
laskettuna 980 €. Se osoittaa, ettd olemme eldneet taloudellisesti ajatelien terveelld tavalla.
Vuosikatetta muodostui 454 euroa asukasta kohti laskien. Vuosikate kattoi poistoista 147,3 %.
Kaupungin vakinaista henkilékuntaa vuoden lopussa oli 1583 henkild. Lisdystd edellisen vuo-
den vaihteeseen oli 23 henkildd. Kaiken kaikkiaan méadrdaikaiset, tydllistetyt, sijaiset ym. mu-
kaan lukien kaupungin palveluksessa oli kaiken kaikkiaan tyGsuhteessa 2084 henkildd. Kau-

punki on selkedsti kaupungin suurin tydnantaja.

Y16j4rvi kuuluu kuntien ja kaupunkien parhaimmiston joukkoon. Kaupunki kehittyy, uusia ty6-
paikkoja syntyy ja kaupunkilaisten palvelut on voitu ylidpitaa hyvalld tasolla. Kaikki tdma on
ollut mahdollista, koska luottamushenkilyhteistyd on ollut hyvdd, toinen toistaan kunnioitta-
vaa ja rakentavaa. Myds kaupunkin koko henkilokunta on asiansa osaavaa ja tydhonsd sitou-
tunutta ammattilaisten joukkoa.

Osaltani haluan kiittdd kuluneesta vuodesta kaikkia teits, jotka olette antaneet panoksenne
YIgjarven kaupungin paitdksenteossa tai arjen tydtehtévissa. Yhdessd olemme tehneet hyvasd
tyota kaupunkimme asukkaiden parhaaksi. Samalla yhteistydn otteella voimme ottaa tulevat-

kin haasteet vastaan turvallisin mielin.

Pentti Sivunen
kaupunginjohtaja
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Yidjarven kaupunkistrategian tavoitteiden

toteutuminen 31.12.2011

Niakékulma: Vakaa talous

Tavoite 1 Kaupungin talous on aidossa tasapainossa.

Tavoitteen
Arviointimittarit Tavoitetasof 2011 : foteutuminen Vastuuhenkilé
31.12.2011
Vuosikatteen ja . Vuosikate kattaa
nettoinvestointien Vuos]kate tkgttag TtO % n. 80 % Pirkko Tahig
valinen suhde nettoinvestoinneista nettoinvestoinneista
Vuosikate 385 €/ asukas 454 €/asukas Pirkko Tahlo
Konsernin lainakanta 3000 €/ asukas 2 323 € / asukas Pirkko Tahlo
Tilikauden tulos 2,5 milj. € 4,9 milj.€ Pirkko Tahlo

Nékokulma: Yrittdminen ja tyé

Tavoite 1: Yl6jarvi on kilpailukykyinen yritysten toimintaympérists. -

Arvicintimittarit

Tavoitetasot 2011

Tavoitteen
toteutuminen
31.12.2011

Vastuuhenkilo

Uusien yritysten

Nettolisys 60 yritystd

Uusien yritysten

Kehityspaallikkd/
Timo

[Ty N . H 7
lukumaéra kokonaisyrityskantaan E;ttokasvu oli 10 Isolahteenmaki
Yritystonttivaranto Luovutettavissa heti Lrt;toiﬁittttlijam Seppo Heljo
16 tonttia yrity )
Siitatien alueen Seppo Heljo

Paatdkset yhden
uuden yritystontti-
alueen avaamisesta
tehty

suunnittelu vaimis,
fonttivaraukset
kéynnissa, Teivo il
alue vaimistelevia
rakennustoita,
tonttikauppojen
valmistelua




Tavoite 1: YIgjérvi on kilpailukykyinen yritysten toimintaymparists,

Tavoitteen
Arviointimittarit Tavoitetasot 2011 | toteutuminen Vastuuhenkilo
31.12.2011
Uudet yritystilat 12 000 Uutta yritys-, lilke- Kehityspaathikka/
kerrosnelidmetria ja varastotilaa Timo
valmistuu valmistui n 20 000 Isolahteenmaki
kerrosneliota.
Tybpaikkaomavaraisuus | 68 % 66,5 % Kehityspaalikkd
[Tilastokeskus 2008

Tavoité_z_: Ty6vo_iman tarve ja tarj_dnta koh_ta’av?__t_ toisensa kaup_u_ngi_n'

alueella.
Tavoitteen

Arvicintimittarit Tavoitetasot 2011 | toteutuminen | Vastuuhenkilo
31.12.2011

Ammatillisen
koulutuksen
aloituspaikat Ylgjarvelia

100 aloituspaikkaa

Liiketalous 20,
kone- ja metalli
36, sosiaali- ja
terveysala 26 =
yht 86 paikkaa

Hannu Kuusela

Tydttdmyysaste ja
ty6ttémyyden rakenne

Tyditdbmyysaste 7,5 %

Ei totetunut
8,4%

Kehityspaallikko

Pitk&aikaisty&ttomia alle
275

Ei toteutununut
291

Kehityspaailikko

Alle 25-vuotiaita
tyGtiomia alle 130

Ei toteutunut
137

Kehityspaallikkd




Nakokuima: Y16jdrvi yhteistyossa

Tavo;te 1: YIo;arv: }arjestaa paive!u;a ja kehlttaa Tampereen : ﬁ: |
kaupunkiseutua . kokonalsuutena yhte:styossa seudun mulden kuntlen

kanssa
Tavoitteen
Arviointimittarit Tavoitetasot 2011 | foteutuminen | Vastuuhenkild
31.12.2011
Rakennemallin OK,
kuntakohtainen s Heli
toteutusohjelma eppo rieljo
Seudullisten hyvaksytty
yhteistybhankkeiden
toteutustilanne
Joukkdtiikenteen Henkildliikkenne-
kuntakohtainen suunnitelma Pirkko Tahlo
suunnitelma laaditiu hyvaksytty.
Uusia asuntoia Asuntoja Seppo Heljo
vaimistuu 323 valmistunut 312.
Selvitetdan seudullisen | Selvitys on Kari Virta
hammashuollon kaynnistynyt ja
jarjestamisen valmistuu kesalla
mahdollisuus 2012.
Kehyskuntien yhteinen | Kuntien Pirkko Tahlo
hankintacsakeyhtit hankintapaivelut
aloittaa toimintansa Kuha Oy aloitti
{oimintansa
1.4.2011.
Selvitykset OK Hannu Kuusela

seudullisesta kirjastosta
ja kansalaisopistosta
ovat valmistunest




Nikokulma: Toimiva kaupunkirakenne

.Tavmte 1 Ylo;arven tuvnstynyt kaupunklrakenne mahdolhstaa
tasapammsen kasvun T S R

Tavoitteen

Arviointimittarit Tavoitetasot 2011 | toteutuminen | Vastuuhenkild

31.12.2011
Vuosittainen 1,5% T
vaestnkasvu 1.6-2% Kehityspaallikkd
Keskusta-alueen Keskustan OK Seppo Heljo
kehittBmissuunnitelman osayieiskaavatyt
laatiminen ja kaynnistetty
toteutustilanne
Kaupunkirakenteen Haja-asufusalueen Kaupunginhallitus | Seppo Heljio
eheytymistd edesauttavat | rakentamisen on antanut
maankayton ratkaisut seudulliset ohjeet asiasta
Yiojarvella padsaantoisesti lausuntonsa.

hyvéksytty

Palveluverkkosuunnitel- Suunnitelma Toteutunut
man laatiminen ja hyvaksylty Timo Saari
toteutustilanne
Kaavavaranto 3 vuoden OK Seppo Heljo
asuntotuotantoon kaavavaranto

Tavo:te 2 Mompuolmen ja Iaadukas asummen vahwstaa YIo;arven '_ |

vuhtyasyytta
Tavoitteen

Arviointimittarit Tavoitetasot 2011 | toteutuminen Vastuuhenkilo
31.12.2011

o . .. | Rakentamisen K
Strategisesti merkittavat | ,.ioni 0
* painopiste Senno Helio
asuinaluehankkeet Metsakylan ja PP ]
keskustan alueilla

Asuntotiuotanto Asuntotuotanto OK Seppo Heljo

omistusmuodoittain ja pientalovaltaista

asuntotyypeittain lukuunottamatta

keskusta-aluetta




Tavoite 3: Puhdas jam

voimavara,

onimuotoinen luonto on kaupungin merkittava

Arviointimittarit

Tavoitetasot 2011

Tavoitteen
toteutuminen
31.12.2011

Vastuuhenkilé

Laadukkaan
raakaveden riitidvyys

FPohja- ja pintavesien
hyva tila

Perusselvitykset ja
foimintasuunnitelmat
tehty

Pohjavesivaraniojen
kartoituksen
yhieenveto
harjualueilfa on
valmistunut kevaalla
2011, Liséksi
YlGjérvi on mukana
ELY-keskuksen
kevaalla 2011
kdynnistaméssa 7
kunnan
hankkeessa, jossa
tehd&&n Tampereen
lantisen alueen
vesihuollon
toimintavar-
muustarkastelu.

Seppo Heljo

Luonnon
monimuotoisuuden
sdilyminen

Erilaisten
elinympéristdjen ja
ekosystesmien
kartoitus on aloitettu
kaupungin virkistys- ja
suojelualueilia

Kaavahankkeita
varten on tehty
vatmisteluja ja
Yibjérven
ympariston tila
raportti on paivitetty.

Seppo Heljo

Luontoalueiden
virkistyskaytto

Luontomatkailuun
liittyvd Sytyke -hanke
valmistuu

Toteutunut

Timo Saari




Nikokulma: Uudistuva Y16jarvi

Tavmte 1 Kunta!atset osalhstuvat nykyrsta !aajemmm ja aktnwsemmm
kaupungm paivelu;en kehlttamiseen :

Tavoitteen
Arviointimittarit Tavoitetasot 2011 | toteutuminen { Vastuuhenkild
31.12.2011
Asukasdemokratiaa Valmistelussa Timo Saari
vahvistavan toimielimen
Vuorovaikutteiset tydn valmistelu aloitettu
kuntalaisten
osallistumis- ja
palautekanavat Osallistumis- ja Toteutunut. Timo Saari
palautekanavien k&yidn
tarkastelu aloitettu
Kaksi asukasiltaa | Timo Saari

Asukasiltoja
jdrjestetadn 2-3 eri
puoliia kaupunkia

{oteutunut.

Tavoite 2: Paatoksenteko motwm ja korostaa vaalellla vahttu;en
paattijien vastuuta kaupungm johtamlsesta ja kokonalsedusta

Tavo:tteen
Arviointimittarit Tavoitetasot 2011 | toteutuminen | Vastuuhenkilé
31.12.2011
Valtuustotytn arviointi Toteutetaan Toteutunut Timo Saari
tammikuussa 2011
Toteuttamisen Valmistelussa Timo Saari

Kaupungin
toimintamaliin
uudistamistytn
toteuiusvaihe

periaatieet hyvaksytty




Tavoite 3: Kaupunki palvelee k

untalais'ia'l asiakasléhtéisesfi jé |

tehokkaasti.
Tavoitteen
Arviointimittarit Tavoitetasot 2011 | toteutuminen | Vastuuhenkiid
31.12.2011
Asiakaslahtoiset Arvioidaan osastoittain | Toteutunut Timo Saari
kaupungin vahintd&n yhden
palveluprosessit palveluprosessin
asiakaslahtbisyys
Palveluiden tuotanto- Kustannukset Valmistelussa Kehityspaallikkd

kustannusten kehitys

suoritetta kohti eivat
paasdantdisesti nouse




Nikokulma: Hyvinvoiva yléjarveldinen

Tavoite 1: Yl5jarveliiset voivat hyvin.

Tavoitteeh
Arviointimittarit | Tavoitetasot 2011 | toteutuminen Vastuuhenkilé
31.12.2011
Enintdan 45 lasta Ei toteutunut. Kari Virta

Pitk&kestoisesti
sijoitetiujen lasten ja
nuorten {0-17-
vuotiaiden) lukumadra

Pitkakestoisesti
sfjoitettuja oli
31.12.2011 yhieensd
63 lasta.

Peruskoulun jalkeiset
opinnot

Keskeytysprosentti alle
5%

OK

Hannu Kuusela

Kotona asuvien 92 % Toteutui. Kotona asui | Kari Virta
ikdihmisten (yli 75- 75 vuotta
vuotiaat) osuus tayttaneistd 93 %.
Toimeentulotuen Enintdan 5,5 % Ei toteutunut. Kari Virta
piirissa olevat vaestostd Toimeentulotukea
sai yhteensi 6,3 %
viestdstd.
Ennaliaehk3isevat Jokaisella osastolla Toteutui perusturvan | Kari Virta
toimenpiteet méadritellaan jokaisessa
kaupungin palveluissa | esimerkkeja liséttévistd | tydyksikossa.
ennaltaehkaisevista
toimenpiteistd
Henkildston Kokenaistyytyvaisyys | Pirkko Tahlo
kokonaistytyytyvaisyys | oli 3,22/5.
Henkitostén vahintdan 3/5
tyOtyytyvaisyys ja
sairauspoissaotot
Sairaspoissaolot Pirkko Tahle

Sairauspoissaolot
enintddn 12,8 paivaa /
tyontekiia

nousivat
edellisvuodesta ja
olivat 14,4
paivas/tydntekija.
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1.

1.2

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Kaupungin hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Yléjarven kaupungin hallinto-crganisaatio 2011

Kaupunginvalfuusto

pl Leena Joensivy, | ¥pj. Tapan: Tienar,
Il vpj. Satu Telemaki. [ vpj. Rauno Kesseli

51 jasemta

Tarkastusliautakunta

Keskusvaalilautakunta
. Inkeri Haarta-Kettunen

pi. Minna Sorsa

Kaupunginhallitus

pj. Mika Kotiranta, | vp|. Kan Peltola. [| vpj. Esko Arola, Il vpi. Jussi Kytdmaki
Kaupunginjohiaja Pentti Sivunen, esittelija

12 jasentd

Koulutuslautakunta
pj. Histo Holma

Koului, musiikkiopisto ja tyévéenopisto)

Maaseudun kehittamis-
lautakunta
pi- Minna Sarvijand

IMaaseututoimi

D
i,

Nucrisopabrelut

— Nuorisolautakunta
pj. Rakel Pikkuvitta

AR

Sosiaalityd, toimeentuloturva, tasten-
suojelu, vammais- ja kuniowutuspalvelut,

Perusturvalattakunta
pj- Katja Lucjus

paihdehuoclto, pakolaistyd, l4akarin vastaanotot,
netvolat ja kouluterveydenhuclto, kotihoitopalvelud,
hammashoito, hoivapalvelut, sairaala, vanhainkoti,
erikotssairaanhoito, mielenterveystoimisto.

Tekninen lautakunta
pj. Ossi Sippola

perheneuvola ja lasten paivahoito.

Kunnallisteknisten kohieiden suunnittelu,

mittaus ja rakentaminen, talonrakennuskohteiden

Vapaa-aikalautakunta
pi. Marianne Katajisio

suunnitiefu ja rakennuttaminen, kiinteistdnhoito,
\\jétehuolto, urheiiu- ja ulkoilualueet ja puistot.

Ympéristolautakunta
pj. Seppo Peltola

ijastopabvelut. kultteuripabeeiut ja likuntapaivelut,

Kaavoitus, rakennusvalvonia ja
ympéristdnsuojelu.

C >

Tybterveyshuolion [iitke-
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pj. Raimo Juntunen
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Kaupunginvaltuusto 2011

Nimi
Puheenjohtaja
Joensivu L.eena

I varapuheenjohtaja
Tienari Tapani

Il varapuheenjohtaja
Teleméaki Satu

Hl varapuheenjohtaja
Kesseli Rauno

Jisenet

Ahde Martti
Ahonen Jussi-Pekka
Arola Esko
Hakanen Teuvo
Hankala Paavo
Hautakangas Leena
Henriksson Eila
Hietaniemi Pekka
Hameenoja Ritva
Johansson Pertti
Jylh&salo Ari
Jarvinen Olavi
Kallio Pasi
Kampman Vera
Katajisto Marianne
Koivumaki Kalle
Konttinen Petri
Kotiranta Mika
Kytomaki Jussi
Lahtinen Harri
Lamminen Jaana
Luojus Katja
Mattila Arja

Mustakallio-Sorvari Minna

Maki-Venteld Markku
Makinen Minna
Nevala Yrj6
Niemela Arto
Qjares Heikki
Peltola Kari
Peltola Seppo
Repc Anssi
Riihikoski Mari
Sarvijarvi Minna
Savio Sami
Schali Liisa
Sippola Ossi
Sorsa Minna
Tahlo Jarmo

Ammafti *)

apulaisrehtori, THM

maanviljelija

rehtori, yrittaja

kiinteistonhoitaja

ent. panttivirkaiiija
hallintotieteiden YO
linja-autonkuljettaja eldkkeelid
yrittdja, kuorma-autonkuljettaja
yhteyspaallikkd, maanviljelija
sairaanhoitaja, perhehoitaja
terveyskeskusavustaja, elékeldinen
maanviljelija

yrittdja, fysioterapeutti

yrittajé

sovellusasiantuntija, sairaanhoitaja
elakeldinen

paaluottamusmies, lasitydntekija
psykologi

ohjaaja, sosicnomi AMK
likkeenharjoittaja

yrittéjd, insindori

yrittaja, kiinteistonvalittaja

lehtori

maanviljelija

liikunnanohjaaja
opetusylihoitaja, TtM

yrittdja

paivakodinjohtaja

ylikonstaapeli, kenttdjohtaja
sairaanhoitaja

palomestari

ylikonstaapel

toimitusjohtaja, rakennusmestari
varikon esimies

faktori

tv-ohjaaja

kddentaitoyrittdja

KM, luckanopettaja
diplomi-insindori

padkirjanpitaja, elakeléinen
projektipasliikkd, ylikonemestari
kehittdmiskoordinaattori, TiM
yrittdja
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SDP

KESK

KOK

VAS

SDP
SDP
KESK
KESK
KOK
KD
SDP
KESK
KOK
YL 2001+
SDP
VAS
SDP
VIHR
VAS
SDP
KOK
KOK
VIHR
KOK
SDP
KOK
KESK
KOK
KESK
SDP
SDP
KESK
KOK
SDP
SDP
VAS
VIHR
KESK
PS
VAS
KOK
VIHR
KESK



Nimi

Taivalsaari Leena
Teivaala Esa
Timonen Sari
Térma Erkki
Tormala Leena
Vilen Riitta
Virtanen Riitta
Ylijoki Markku

Ammatti *)

opettaja, FM

maanviljelija
seurakuntasihteeri
sadhkdasentaja

farmaseutti, tuotespesialisti
yrittdjd, erikoissairaanhoitaja
erikoissairaanhoitaja
maanvilielija

Kaupunginvaltuuston puoluejakauma 31.12.2011

KOK
SDP
KESK
VAS
VIHR

YL 2001+

KD
PS

Yhteensa

14
14
(N

5

4
1
1
1
1

5

Kaupunginhallitus 2011

Nimi

Puheenjohtaja
Kotiranta Mika

! varapuheenjohtaja
Peltola Kari

Il varapuheenjohtaja
Arola Esko

lIt varapuheenjohtaja
Kytdmaki Jussi

Jasenet

Ahonen Jussi-Pekka
Kallio Pasi

Lahtinen Harri
Niemela Arto
Sarvijéarvi Minna
Schali Liisa
Timonen Sari

Vilén Riitta

Virtanen Riitta

Esittelija
Sivunen Pentti

Ammatti *)

yrittdja, kiinteisténvalittaja
varikon esimies
linja-autonkuljettaja elakkeelld

lehtori

hallintotieteiden YO

KOK
KOK
KOK
SDP
KESK
KOK
SDP
KESK

KOK
SDP
KESK

VIHR

SDP 20.1.2011 asti

paaluottamusmies, lasityontekijga SDP  20.1.2011 alk.

maanviljelijd

ylikonstaapeli

KM, luokanopettaja
paédkirjanpitédja, eldkeléinen
seurakuntasihteeri

yrittdja, erikoissairaanhoitaja
erikoissairaanhoitaja

kaupunginjohtaja
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KOK
KESK
KESK
VAS
KOK
KOK
SDP



Kaupunginhallituksen puoluejakauma
KOK 4
KESK 3
SDP 3
VAS 1
VIHR 1
Yhteensa 12

*) Ammattina on kunnallisvaaleissa iimoitettu, ellei se mydhemmin ole muuttunut.

1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

1.3.1 Yleinen taloudellinen tilanne

Vuoden 2011 alkupuolelia talous kasvoi hyvaa vauhtia ja vield kevaalla talouskasvun
odotettiin kehittyvan suotuisasti koko vuoden osalta. Loppukesésté alkanut epavar-

muuden lisdantyminen koski koko euroaluetta. Alkusyksysta lahtien julkaistut talous-
tilastot osoittivat laaja-alaisesti aktiviteetin hidastumista niin Suomessa kuin muualla-

kin Eurcopassa.

Suomessa kaksi vuotta kestanyt tuotannon kasvu pysahtyi viime vuoden loka-
joulukuussa, mutta koko vuoden bruttokansantuote oli kuitenkin 2,9 prosenttia suu-
rempi kuin vuotta aikaisemmin. Vuodelle 2012 ennusteet lupasivat viela joulukuussa
n. 0,5 %.n kasvua, jonka arvioitiin painottuvan vasta loppuvuoteen. Ennusteet vaihte-
levat merkittavasti eri tutkimuslaitoksittain ja ovat talla hetkelld seka miinus- etta

plusmerkkisia.

Vuoden 2012 talouskasvu on ldhes kokonaan kotimaisen kysynnén varassa, silla

vienti jaa vaimeaksi. liman tarkeimpien kauppakumppaneiden Venajan, Ruotsin ja
Saksan keskimaaréista parempaa talouskehitystd vientindkymét ovat huonot. Suo-
men ulkomaankaupan vaihtotase painui vime vuonna alijdémaiseksi ensimmaisen
kerran vuoden 1993. Vaihtotase pysynee alijddmaisend myds vuosina 2012-2013.

Tyottdmyys on alentunut tasaisesti kahden vuoden ajan. Tydttomyysasteen arvioi-
daan vuonna 2012 kaantyvéan hitaaseen nousuun ja olevan yli 8 %. Suurelta tyotto-
myysasteen nousuita vaityttdneen. Infiaatio pysyy Suomessa selvasti eurcalueen
keskimaaraista korkeampana ja se nopeutui viime vuonna keskimaarin 3,4 prosent-
tiin. Vuoden 2012 inflaation arvioidaan olevan hieman alle 3 prosenttia.

Rahapolitilkan puolella useat keskuspankit mi. EKP ovat alentaneet ohjauskorkojaan
tukeakseen kasvua. Korkotaso on ollut jo pitkaan varsin alhainen ja sen ennustetaan
jatkuvan alhaisena kuluvan vuoden ja ensi vuoden ajan.

Seuraavassa on esitetty tietoja ja arvioita erdiden kunnallistalouden kannalta kes-

keisten kokonaistaloudellisten muuttujien kehityksesté vuosina 2008 - 2011. Tiedot ja
arviot perustuvat padosin uudistettuun kansantalouden tilinpitoon.
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Muuituja 2008 2009 2010~ 20711*
(%-muutos)

Tuotanto (mé&ara) 1,0 -8,2 3,6 2,9
Palkkasumma 6,7 -1,2 1,9 4.8
Inflaatio 4,1 0,0 1,2 3.4
Yo~yksikkod

Tydttomyysaste 6,4 8,2 8,4 7,8
Verot/BKT 43,0 43,0 42,4 43,0
Juikiset menot/BKT 49,3 56,0 55,4 54,4
Juikinen velka/BKT 34,1 43,8 47.9 50,4
Euribor 3 kk, % 4,8 1,2 0,8 1,1
10 vuoden korko, % 4,3 3,7 3,0 3,3

“Yennakkotieto

**) Ennuste

1.3.2 Ylojarven tydllisyyden kehitys

3112, | 31.12. | 3112, | 31.12. | 31.12. | Muutos
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2010/
2011

Tyottomid 785 966: 1525 1392 1245 -147
Tyottémyysaste, % 6,2 7.5 10,5 9.4 8,4 -1,5
Alle 25-vuotiaat 71 111 186 156 137 -19
Pirkanmaa, tyottomyysaste, % 9,0 9,7 13,5 11,9 10,9 -1,0
Koko maa, tybtidmyysaste, % 8,4 8,8 11,3 10,3 9,7 -0,6

1.3.3 Pirkanmaan talousalueen kehitys

Tampereen kaupunkiseudulla oli 31.12.2011 378 096 asukasta. Asukasiuku kasvoi
vuoden 2011 aikana 3 831 asukkaalla, eli noin 1,0 %. Suomen vakiluku on Tilasto-
keskuksen mukaan vuoden 2011 lopussa 5 401 267. Vakiluku kasvoi vuoden 2011

aikana 25 991 hengella, eli 0,5 %.

Tyollisyys

Pirkanmaan tyottdmyyden lasku oli toiseksi nopeinta koko maassa. Edellisvuoden
vastaavaan ajankohtaan verratiuna tydttémien tydnhakijoiden maéré taski 2 415.
Lomautettuna oli 27,4 % vahemmén vuodentakaiseen verrattuna. Tydttdmien tydn-
hakijoiden maaran laskeva trendi on jatkunut 2010 vuodenvaihteesta altkaen. Maa-
kunnan tyottdmyysaste ofi 31.12.2011 10,9 %, siind missé se oli vuotta aiemmin 11,9
%. Vastaavat luvut Tampereen kaupunkiseudulla olivat 31.12.2011 11,1 % ja
31.12.2010 12,2 %. Ylojarven ty6ttdmyysaste laski edelleen hieman, eiké taloustilan-
teen heikkeneminen vaikuttanut vield traumaattisesti. Mutta eri ikéryhmien ja ammat-
tialojen valilia on suuria eroja. 31.12.2011 tybttdmyysprosentti oli 8,4 ja 31.12.2010
9,4. Koko maan ty6ttdmyysaste oli vuoden 2011 lopussa 9,7 %.
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1.4.

Asuntotuotanto

Yiojarvelle asuntoja valmistui vuonna 2011 322 kappaietta, eli 68 enemman kuin
edellisena vuonna.

Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Kaupungin toimintaa vuona 2011 leimaa merkittavasti lisdantynyt seutuyhteistyd eri
sektoreilla. Ensimmainen MAL-sopimus valtion ja Tampereen seké sen kehyskuntien
kanssa soimittiin, Sopimus ohjaa maankaytidd, asumista ja likennetta, Joukkoliiken-
neyhteistys syveni. Paatokset Tampereen ja Ylojarven yhteisesta seutuopistosta
syntyivat ja télla nakymalla yhdistynyt opisto aloittaa toimintansa v. 2013.

Kaupungin maanhankinta oli aktiivista ja vuoden aikana kaupunki osti maata yhteen-
s& 160 ha n. 4,3 milj, €:lla. Lisaksi kaupunginvaltuusto teki paatéksen lunastusluvan
hakemisesta n. 60 ha:n maa-alueiden osalta yritystoiminnan tarpeisiin.

Kaupunki investoi edelleen voimakkaasti. Kokonaisinvestointien maara v. 2011 oli n.
16 milj. €. Yldjarven kaikkien aikojen mittavimman investointikohteen terveyskeskuk-
sen laajennus valmistui ja saneeraus kaynnistyi. Kokonaiskustannusarvio ko. hank-
keelle on n. 13,5 milj. €. Hankkeen valmistuminen viivastyi paaurakoitsijan konkurs-
sin vuoksi ja se valmistuu vasta kevaallg 2012. Myds urheilutalon laajennus ja sa-
neeraus siirtyi, koska pyydetyt urakkatarjoukset olivat hintatasoltaan korkeat. Hanke
kaynnistyy kevaalla 2012. Rinne |l paivakodin rakentaminen kéynnistyi. Kurun palve-
lukeskuksen keittié ym. saneeraus valmistui. Keihaslahden koulun vaimistuskeittio,
joka toimii koko Kurun alueen ainoana keittiona, vaimistui myos. Pitkdan valmisteilla
ollut runkoviemarin rakentaminen haja-asutusalueelle kaynnistyi.

Vuosikatteeksi muodostui n. 14 milj. € eli asukasta kohti 454 €. Vuosikate on n. 2
milj. € heikompi, kun talousarviossa oli arvioitu. Vuosikatteen muodostumiseen vai-
kuttivat toimintakatteen jdaminen 1,6 milj. € arvioitua heikommaksi ja myos rahoitus-
kulujen ylittyminen arvioidusta mm. korkojen nousun vuoksi. Vuosikate kattaa pois-
tot, jotka vuoden 2011 tilinpaatdksessd ovat normaalia alhaisemmat siitd syysta, ettd
taseessa on poikkeuksellisen paljon keskeneréisiad hankkeita.

Tilikauden tulos muodostui talousarviota heikommaksi, mutta sité voidaan luonnehtia
tyydyttavaksi. Poistoeromuutosten jéalkeen ylijaamaksi muodostui 4,9 mil). €.

Kaupungin lainamaara séilyi vuoden 2010 tasolla ja oli vuoden lopussa 62,5 milj. €

eli 2020 €/asukas. Valtakunnallinen asukaskohtainen lainam&ara v. 2011 on ennak-
kotietojen mukaan 2.085 €, joten Ylojarven lainamaara alittaa sen hieman.
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1.5 Kaupungin palkatun henkiléston mééré 31.12.2011

Toimintayksikké Vakihenki- Sijaiset, Tyollis- Oppiso- Yhteen-
I6kunta maéérdaik. tetyt pimukset sd
Hallinto- ja talous-

palvelut 199 39 21 3 262
Perusturva 764 183 12 9 870
Opetus- ja kulttuu-

ritoimi 444 201 9 3 657
Ympaéristo- ja tek-

niset palvelut 114 6 1 0 121
Viisari 40 12 0 0 52
Yidjgrven Vesilii-

keiaitos 22 0 0 0 22
YHTEENSA 1 583 451 43 7 2084

Kaupungin vakinaisen henkilokunnan méaré vuoden 2011 lopussa oli 1 583 tyonteki-
jaa. Tama luku pitdd myds sisallaan erilaisilla lomilla olevan henkiloston. Vuoteen
2010 verrattuna vakinaisen henkilokunnan maara lisdantyi 23 tyontekijalla.

Kaupunki maksoi vuonna 2011 erilaisia palkkoja ja palkkioita 61.793.321 € ja nithin
littyvia sivukuluja 17.269.327 € eli henkilostokulut olivat yhteensa 79.062.648 €.
Henkildstokulut vuoteen 2010 verrattuna kasvoivat 5.112.487 € eli 6,9 %.

Sairaslomien maara lisdantyi huolestuttavasti vuoden 2010 13,7 paivasta vuoden
2011 14,4, paivaan/tyontekija.

Henkilostokertomus vuodelta 2011 laaditaan siten, etté se kasitelldan samassa kau-
punginvaltuuston kokouksessa tilinpaatoksen kanssa.

1.6 Arvio merkittavimmisté riskeisté ja epdvarmuustekijoistd sekd muista toimin-
nan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Kaupungin voimakkaasti kasvavat toimintakulut, kaupungin tulorahoituksen merkitta-
va aleneminen vuodelle 2012 ja valtion kuntiin kohdistamat saastétoimet haastavat
koko kaupungin organisaation. Kaupungin tulorahoitus aleni vuodelle 2012. Kuntalii-
tosten perusteella saatu yhdistamisavustus loppui v. 2011, miké merkitsee n. 2 milj.
€:n tulovahennysta. Y16jarvi on saanut useiden vuosien aikana vaeston kasvun pe-
rusteella maksettua valtionosuutta. Esim. vuodelie 2011 tama eré oli n. 1,3 milj. €.
Valtionosuuden maksamisen peruste on, ettd vaesttnkasvu on kolmena perakkaise-
n& vuonna keskimaarin 2 % tai sen yli. Téma ei toteudu Ylojarvelld v. 2012. Vuodelle
2012 valtionosuusieikkaukset olivat Ylojarvella n. 3,6 milj. €.

Kolmen vuoden méaéaraaikainen kuntien yhteisdveron maksuosuuden korotus 10
%:lia paattyi v. 2011. Vuodelle 2012 korotus on voimassa 5 %:n suuruisena.
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Valtionosuuksiin e vuoden 2013 budjettiriihessa linjatun mukaisesti tehda indeksitar-
kistuksia. Vuodelle 2013 kohdistuva valtionosuusmenetys on arviolta n. 1,5 mil]. €.

Kaupungin tulorahoitukseen nahden voimakas investointien maara, jolle ei nay lop-
pua, merkitsee riskid kaupungin ylivetkaantumiselle. Velkaantumisen saaminen hal-
fintaan korostuu korkotason lahtiessa nousuun.

Merkittédvan ympéristdriskin muodostaa Saurion vedenottamon lahella olevan ns. en-
tisen Nikron kiinteistdon alueen saastuminen. Alueen puhdistamisen arvioidaan mak-
savan n. 1,5 - 4,0 milj. €. KKO paatoksen mukaan kiinteistén omistaja on velvollinen
aloittamaan maa-alueen puhdistamiseen kustannuksellaan.

Kaupungin lainamaarasta on kiintedkorkoisia on n. 64 % ja vaihtuvakorkoisia 36 %.

Kaupungiila on toiminnan keskeytysvakuutus, joka on varsin kattava ja korvaa yli-
méaaréiset kustannukset, jotka aiheutuvat siitd, etté toiminta joudutaan syysté tai toi-
sesta esim. siirtémaan toiseen kiinteistoon.

1.7 Sisdisen valvonnan jarjestéminen kaupungissa

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkoituksena on varmistaa, etta Yidjérven
kaupungin ja sen toimintayksikk&jen toiminta on taloudellista ja tuloksellista. Tama
tarkoittaa kdytdnnossa sita, ettd sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan avuita
varmistetaan paatettyjen toiminnallisten ja strategisten tavoitteiden saavuitaminen,
paatosten perusteena olevan tiedon riittévyys ja luotettavuus ja etta lain sadnnoksia,
viranomaisohjeita ja toimielinten ja johdon péatdksid noudatetaan ja ettéd omaisuus ja
voimavarat turvataan.

Kaupunginhallitus ohjaa ja valvoo kaupungin ja sen toimintayksikkojen toimintaa. Si-
saisen valvonnan jarjestdmisestd vastaavat koko kaupungin ja kuntakonsernin osalta
kaupunginhalfitus ja kaupunginjohtaja, palvelualueen osalta lautakunta ja viranhaltija-
johto ja toimintayksikdiden osalta yksikon johto ja tyonjohto.

Sisaisen valvonnan ohjeisto uusittiin kevaalla 2011. Ohjeisto edellyttda riskikartoituk-
sen tekemista valtuustokausittain.

Kaupungin johtoryhma laatii vuosittain sisdisen tarkastuksen suunnitelman, jossa jo-
kainen omalta osaltaan esittaé tarkastuskohteet tulevalle vuodelle. Tdma suunnitel-
ma viedaan kaupunginhallituksen hyvaksyttavaksi samanaikaisesti, kun hallitukselle
esitetdan kertomus edeliisen vuoden suunnitelman toteutumisesta.

Koska kaupungilla ei ole omaa siséisen tarkastuksen erillistd organisaatiota on tata
palvelua ostettu Audiapro Oy:lta vuosittain n. 10 paivaa.

Saanndsten, maardysten ja paddtosten noudattaminen
Kaupunginhallituksen tiedossa ei ole lakien ja sadnndsten seka hyvan hallinto- ja

johtamistavan vastaisia toimia, joista seuraisi kaupungille korvausvaatimus tai oike-
usseuraamus.
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Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdyton valvonta, tuloksellisuuden arvioin-
nin patevyys ja luotettavuus

Kaupunginvaltuuston asettamien strategisten tavoitteiden toteutuminen ja vaituuston
vastuualueille asettamien sitovien tavoitieiden toteutuminen on raportoitu yksityiskoh-
taisesti muualla tassa toimintakertomuksessa.

Riskienhallinnan jédrjestdminen

Vuoden 2011 loppupuolella kaynnistettiin riskikartoitus koko kaupunkiorganisaatios-
sa. Kartoitus vaimistuu huhtikuussa 2012 ja sen perusteella tehdaan ratkaisut jatko-

toimenpiteisté.
Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Tilikauden aikana omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa ja kdyttdarvoissa ei ole
tapahtunut tiedossa olevia menetyksia.

Sopimustoiminta

Sopimukset on saatettu séhkbiseen muotoon ja niille on osittain nimetty seurannasta
vastuussa oleva henkild sopimuksittain. Tiedossa ei ole sellaisia negatiivisia seu-
raamuksia, joista aiheutuisi kaupungille taloudeliista vahinkoa.

Kehittamiskohteena on sopimustoiminnan ohjeistaminen ja vastuuttaminen kaikkien
sopimusten osalta.

Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestdmisesta

Johtoryhma valmistelee vuosittain ja kaupunginhallitus hyvéksyy siséisen tarkastuk-
sen suunnitelman, jossa jokainen johtoryhmén jasen asettaa tavoitteet tarkastustoi-
minnalleen. Osastopaéllikot vastuuttavat alaisensa esimiehet osastoittain vastaavasti
asetettujen tavoitteiden mukaisesti oman toimialueensa seurantaan. Johtoryhman
jasenten tarkastuskertomukset saatetaan kaupunginhallituksen kasittelyyn seuraa-
van vuoden alkupuolella samassa yhteydessa, kun ao. vuoden suunnitelma hyvaksy-

taan.
Kaupungin kassan ja alitilittajatoiminnan valvonta tapahtuu taloushaliinnon toimesta.

Vuonna 2011 kaupunki paétti ostaa yhdessa kehyskuntien kanssa kilpailutetiuja si-
saisid tarkastuspalveluja 10 p&ivaa Audiapro Oy:lta. Yhtion siséisisté jarjestelyista
johtuen osa vuoden 2010 tarkastuspaivisté siirtyi vuoden 2011 puolelle. Tarkastus-
kohteena oli mm. tuntipalkkaisten palkanmaksu teknisella sektorilla.

Audiapro Oy:n toimesta aloitettiin loppuvuodesta 2011 riskikartoitus koko organisaa-

tiossa ja se valmistuu huhtikuussa 2012. Kartoituksen perusteella paatetaan jatko-
toimista. Myds vuodelle 2012 ostetaan 10 siséisen tarkastuspaivaa.
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2.1

Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikauden jaksotettujen tulojen riittdvyys jaksotettuihin menoihin osoitetaan tuloslas-
keiman vélitulosten eli toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla.

Jéliempana esitettdva tuloslaskelma sisaltda ulkoiset tuotot ja kulut.

Vuoden 2011 aikana otettiin kdyttoon osittain Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston
edellyttdma kirjauskaytanto, jonka mukaan kaupungin omana tyona tehtavasta inves-
tointimenosta aiheutuvat kulut tulee kirjata tuloslaskelmaan ja menot aktivoidaan ta-
seeseen valmistus omaan kayttoon tilin kautta. Tama kirjaustavan muutos vaikeuttaa
vuosien valista vertailua ja myds muiden kululajien vertailua. Jaljempana esitettavat
luvut ovat virallisesta tuloslaskelmasta ja suluissa esitettavét tiedot on laskettu siten,

etta kirjaustavan muutos on eliminoitu.

20



Yi6jarven kaupungin tuloslaskelmat 2010- 2011

2011 2010
1000 € 1000 €

Toimintatuotot 31058 28 769
Valmistus omaan kayttéon 1097 659
Toimintakulut -1568 157 -146 317
Toimintakate 126 001 116 889
Verotulot 104 688 98 550
Valtionosuudet 37 086 34 476
Rahoitustuotot ja kulut '
Korkotuotot 32 21
Muut rahoitustuotot 898 1173
Korkokulut 2 366 -1 889
Muut rahoituskulut -295 =237
Vuosikate 14 042 15 206
Poistot ja arvonalentumiset 9 531 -9 5674
Tilikauden tulos 4 511 5632
Poistoeron lisays (-), vahennys (+) 395 405
Varausten lisdys (-), vahennys (+) -4 442
Tilikauden ylijadma 4 907 1 695
Tuloslaskelman tunnusluvut

2011 2010
Toimintatuotot/Toimintakulut,% 19,8 19,8
{= 100 x Toimintatuotot/{ Toimintakulut-Valmistus
omaan kayttoon)
Vuosikate/Poistot,% 147,3 158,8

(100*Vuosikate/Poistot)

Vuosikate, €/asukas 454 498
Asukasmairi (31.12.) 30 951 30 508
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Vuosikatteen kehitys 1992 — 2011 €/as.
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2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
546 214 180 223 236 330 358 305 498 454

Tulorahoituksen riittdvyys
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EETR iy, omarah.  EEEEFoistol  —k— Vuosikate
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Inv. omarah. 9959 11 137 14 417 16 461 15 903 17 498 22 1564 15271 17 669 16718
Poistot 3607 3929 4104 4758 5054 5992 7978 9 893 9574 9531
Vuosikate 11 604 4 650 4021 5141 5 537 8715 9676 9180 15 206 14 042

.
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Toimintakate

Toimintakate on toimintatuottojen ja toimintakulujen erotus joka osoittaa, paljonko
toimintamenoista jaa katettavaksi verorahoituksella. Toimintakate on kunnassa aina

—merkkinen.

Ylojarven kaupungin toimintakate vuodeita 2011 on —126,0 milj. €. Toimintakate oli
1,6 milj. € eli 1,3 % heikompi, kuin talousarviossa. Edellisvuoteen verrattuna
toimintakate heikkeni 9,1 milj. € eli 7,8 %. Vertailu ei anna t&ysin oikeaa kuvaa,
koska vuonna 2010 idhes koko henkildstd lomautettiin vitkon ajaksi ja kustannukset

talta osin olivat n. 1 milj. €.

Koko organisaatio lukuun ottamatta vaaleja ja maaseudun kehittamislautakuntaa ol
vuonna 2011 netiobudjetissa eli valtuuston nahden sitovia eria olivat vastuualueiden
netotl. Toimintakate on néin ollen paras valitulos vertailla talousarvion
kokonaistoteutumista kéyttotaiouden osalta.

Toimintatuotot olivat 31,1 milj. € ja ne kasvoivat edellisvuoteen verrattunan. 2,3 €
eli n. 8 %. Talousarvioon verrattuna toimintatuotot ylittyivat n. 1,4 milj. €.
Toimintatuotot tuottoryhmittain ylittyivat talousarviossa arvioidusta iukuun ottamatta
myyntituottoja, jotka jaivéat alle arvioidun n. 241.000 €. Merkittavimmin vlittyivat tuet ja
avustukset, joiden kokonaisylitys arvioidusta oli 1,2 milj. €. Muut toimintatuotot
ylittyivat n. 429.000 €, joka selittyy pysyvien vastaavien myyntitulojen ylittymisella.

Toimintakulut kasvoivat vuoteen 2010 verrattuna 11,8 milj. € eli 8,1 % (11 milj. € eli

7,5 %).
Edellisvuoteen verrattuna henkildstokulujen kasvu oli 5,1 milj. € eli 6,9 % (4,7 milj. €
eli 6,4 %) ja paivelujen ostojen & milj. € eli 8,2 % (4,7 milj. € eli 8,8 %).

Toimintatuotiojen eli maksurahoituksen prosenttiosuus toimintakuluista oli 19,8 %.
Edellisvuonna prosenttiosuus oli Yidjarvelia oli sama eli 19,8 %.

Verotulot ja valtionosuudet

Kaupungin kokonaisverotulot vuonna 2011 olivat n. 104,7 milj. €. Verotulot kasvoivat
vuodesta 2010 n. 6,1 milj. € eli 6,2 %. Kunnallisveron tuotto oli n. 83,1 milj. € ja kas-
vu edellisvuodesta 5,1 milj. € eli 5,8 %. Yhteisoveron tuotto lisdéntyi n. 914.000 €.
Kiinteistdveroja kertyi n. 151.000 € edellisvuotia enemman.

Valtionosuuksia kertyi 37,1 mil. € eli n. 2,6 milj. € ja 7,6 % enemman kuin vuonna
2010.

Vuosikate

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka j&a kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin
ia lainan lyhennyksiin. Yuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen
riittavyytta. Perusoletus on, ettd mikéli vuosikate on siitd vahennettavien kayttdomai-
suuden poistojen suuruinen, kaupungin tulorahoitus on riittava edellyttden, ettd pois-
tot vastaavat kaupungin keskimaaraista vuotuista investointitasoa. Kysymysta, onko
vuosikate riittdvan suuruinen tulee tarkastella yksittdisen kunnan 1&htékohdista ja sil-
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2.2

join tarkasteluun vaikuttavat kunnan investointitarve, poistotaso ja korjausinvestoin-
tien maara. Kasvukunnan vuosikate tulee olla merkittavasti korkeammalla tasoila

kuin kunnan, jossa investointitarpeita ei ole.

Vuoden 2011 vuosikatteeksi muodostuu n. 14 milj. €, joka on n.1,2 milj. € heikompi

kuin vuonna 2010. Vuosikate on n. 2,1 milj. € heikompi kuin talousarviossa oli arvioi-
tu. Em. johtuu toimintakulujen ylittymisestd ja rahoituskulujen mm. korkokulujen ylit-

tymisesta Vuosikate oli asukasta kohti 454 € ja se heikkeni 44 €/asukas edellisvuo-

desta, jolicin tunnusluku oli 498 €/asukas.

Kaupunkistrategiassa vuosikatetavoite vuodelle 2011 oli n. 385 €/asukas, joten tavoi-
te toteutui.

Vuosikate vuodelta 2011 kattaa k&yttdomaisuuden poistot, jotka olivat n. 9,5 milj. €.
Vuosikate/poistot tunnusluvuksi muodostui 147,3 %.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulokseksi muodostui 4,5 milj. €, joka on n. 2,2 milj. € talousarviossa
arvioitua heikompi. Tulos heikkeni vuodesta 2010 n. 1,1 milj. €. Poistoeron muutok-

sen jalkeen muodostuu ylijggmaksi 4,9 milj.€
Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siité
laskettavien tunnusliukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetaan erikseen tulora-
hoituksen ja investointien nettomaara ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen,
oman pddoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomé&ara. Naiden kahden netto-
maaran erotus tai summa osoittaa kaupungin kassavarojen muutoksen tilikaudelia.

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2011 2010
1000€ 1000€
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 14 042 15 206
Tulorahoituksen korjauserat -2 456 -2 123
Investointien rahavirta
Investointimenot -15 930 -17 977
Rahoitusosuudet investointeihin 212 308
Pysyvien vastaavien hydd.luovutustulot 2799 2 870
Toiminnan ja investointien rahavirta -1 334 -1 716
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -74 -18
Antolainasaamisten vahennykset 51 23
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 12 000 10 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -8 540 -8 552
Lyhytaikaisen lainojen muutos -3 500 -500
Muut maksuvalmiuden muutokset 4 242 1743
Rahoituksen rahavirta 4180 2 697
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2011 2010

Rahavarojen muutos 2 846 981
Rahavarat 31.12. 15 308 12 463
Rahavarat 1.1. 12 463 11 482

Rahcituslaskeiman tunnusiuvut

2011 2010
Investointien tulorahoitus, % 89,3 86,1
(= 100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno)
Padomamenojen tulorahoitus -% 57,8 58,0
(=100"Vuosikate / (Investointien omahankintamenot +
Antolaincjen nettolisdys + Lainanlyhennykset)
Lainanhoitokate 1,5 1,6
(=(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut +
L. ainanlyhennykset)}
Kassan riittavyys, pv 30 26
(=365 pv * Kassavarat / Kassasta maksut) _
Asukasmaard 30 951 30 508

Vuosikate ja sen korjauserét

Rahoitusiaskeima i3htee lilkkeelle tuloslaskelmasta siirtyvalld vuosikatteella, jota
korjataan tulorahoituksen korjauserilla eli pysyvien vastaavien myyntivoitoillan. - 2,5
milj. €. Tulorahoitukseksi muodostuu korjauserien jalkeen n. 11,6 milj. €.

Investoinnit
Kaupungin kokonaisinvestoinnit olivat vuonna 2011 n. 16 milj. €. Edellisvuoteen ver-

rattuna investoinnit alenivat n. 2,0 milj. €. Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovu-
tustulot eli aiemmalta nimitykseltaén kayttbomaisuuden myyntituotot olivat yhteensa
n. 2,8 milj. €. Rahoitusosuudet investointeihin olivat 212.000 €, joten investointien

nettomenoksi muodostui n. 13 milj. €.

Tunnusluku Investointien tulorahoitus-% kertoo, kuinka paljon investointien oma-
hankintamenosta (investoinnit-rahoitusosuudet investointeihin) on rahoitettu tulora-
hoitukselia. Vuonna 2011 tulorahoitus kattoi investointien omahankintamenosta 89,3
%. Tunnusluku parani edellisvuoteen verrattuna 3,2 %-yksikkoa.

Kaupunkistrategiassa tavoitteeksi vuodelle 2011 oli asetettu, etta tulorahoitus kattaa
nettoinvestoinneista n. 90 %. Tavoite toteutu, silla tulorahoitus kattoi 82,7 % net-

foinvestoinneista.

Tunnusluku Pddomamenojen tulorahoitus, % osoittaa vuosikatteen prosen-
tuaalisen osuuden investointien omahankintamenon, antolainojen lisdyksen ja lai-
nanlyhennysten yhteismaarasta. Tama tunnusluku oli vuonna 2011 57,8 % ja se
heikkeni 0,2 prosenttiyksikk6éd edellisvuodesta.

Antolainat
Kaupungin antolainasaamiset vahenivat vuonna 2011 51 285 €:lla. Uusia antolainoja

myonnettiin 73.806 €.
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| ainanhoito

Lainanhoitokate kertoo kaupungin tulorahoituksen riittdvyyden vieraan paaoman
korkojen ja lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittdd lainojen hoitoon, jos tunnuslu-
ku on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan paaoman
hoitoon oftamaan lisélainaa, realisoimaan kaupungin omaisuutta tai vahentamaén
rahavaroja. Kunnan lainanhoitokyky on hyvé, kun tunnusluku on yli 2, tyydyttava, kun
tunnusluku on 1-2 ja heikko, kun tunnusluvun arvo jéa alle yhden.

Ylsjarven lainanhoitokate ofi vuonna 2010 1,6 ja vuonna 2011 1,5, joten se heikkeni
0,1 yksikkG4 ja sité voidaan pitaéa tyydyttéavana.

Maksuvalmius

Rahavarat olivat vuoden 2011 alussa 12,5 milj. € ja lisdantyivat vuoden loppuun
mennessa 15,3 milj. €:0on, mika selittyy loppuvuodesta nostetulla pitkdaikaisella

lainalia.

Kassan riittdvyys parani vuoden 2010 26 pdivastd vuonna 2011 30 pdivéén, jota
voidaan luonnehtia tyydyttavaksi.

Rahat ja pankkisaamiset
kuukauden 1. ja 15. pdiva
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3.

Rahoitusasema ja sen muutokset

Kaupungin rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien

tunnuslukujen avulla.
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Tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hybdykhkeet

1. Aineettomat oikeudet

2. Muut pitk&vaikutteiset menot

il Aineelliset hyddykkeet

. Maa- ja vesialueet

. Rakennukset

. Kiintedt rakennukset ja laitteet

. Koneet ja kalusto

. Muut aineelliset hytdykkeet

. Enngkkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat

(523 IS SV N RN

Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet
2. Muut lainasaamiset
3. Muuf saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
3. Muut toimeksiantojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet

1 Saamiset
Pitkdaikaiset sgamiset
1. Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
2. Lainasaamiset
3. Muut saamiset
4. Siirto saamiset

ii Rahoitusarvopaperit
1. Sijoitukset rahamarkkina-
instrumentteihin
2. Muut arvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2011 2010  VASTATTAVAA
1000 € 1000 €
174 171 168204 A OMA PAROMA
110 149 1 Peruspdioma
110 26 I Edellisten tilikausien yljaama
4] 123 W Tilikauden ylijaama (alijaama)
155 248 149484 B POISTOEROQ JA VAPAA-
299802 25808 EHTOISET VARAUKSET
83 092 84 957 1. Poistoero
33 965 33 409 2. Vapaaehtoiset varaukset
2971 3360
88 68 C PAKOLLISET VARAUKSET
5248 1892 1. Muut pakolliset varaukset
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
18813 18 561 1. Valtion toimeksiannot
i8 116 17 886 2. Lahjoitusrahastojen patiomat
364 385 3. Muut toimeksian. pddomat
333 250
E VIERAS PAAOMA
207 270 1 Pitkdaikainen
104 166 1. Lainat rah. ja vak.laitoksilta
30 31 2. Lainat julkisyhtiesbilts
74 73 3. Saadut ennakot
4. Liittymismaksut ja muut velat
23790 21187
149 132  # Lyhytaikainen
149 132 1. Lainat rah. ja vak laitoksilta
2. Lainat julkisyhteissilts
8333 8573 3. Saadut ennakot
864 1192 4, Ostovelat
864 1192 8. Siirtovelat
7 468 7381
3303 3290 VASTATTAVAA YHTEENSA
0 3
1 885 1978
2280 2 109
11 647 11383
11 644 11 376
3 7
3662 1079
198 169 189 640
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2011 2010
1000 € 1000 €
86 108 g1 201
65 787 65 787
25414 23819

4 907 1595
14 108 14 501

8187 8 583

5018 5918

250 150
250 160
717 502
119 185

30 104
568 213

86 988 83 286
54 467 51 909
52 411 49 750
524 704
171 95

1361 1360
32 521 31377

9382 11 888

178 204

1002 439

7699 5998
12 408 11156

198 169 189 640




Taseen tunnusluvut

2011 2010
Omavaraisuusaste, % 55,9 55,8
=100* ({Oma pddoma + Poistoero ja
vapaaehtoiset varaukset) /
(Koko p&&oma - Saadut ennakot)
Suhteellinen velkaantuneisuus-,% 49,7 51,1
=100%(Vieras padoma - Saadut ennakot} / Kéyttdtulot)
Kertynyt yli-falijadma, milj, € 30,3 25,4
Kertynyt yli-falijadma, €/asukas 980 833
Lainakanta 31.12., milj. € 62,5 62,5
=Vieras pddoma — (Saadut ennakot +
Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Lainakanta 31.12., €/asukas 2020 2 050
Lainasaamiset 31.12, milj. € 0,4 0,4
=Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut laina-
saamiset)
Asukasmééara 30 951 30 508

Taseessa kaupungin varat eli vastaava esitetdén siten, etta vaikeimmin rahaksi
muutettavista kayttdomaisuuseristd edetaan likvideind varoina oleviin eriin. Taseen
padomaerat eli vastattava esitetdan edeten sidotuimmista oman pad&oman erista
ensin maksettaviin lyhytaikaisen vieraan pdaoman eriin.

Kaupungin taseen loppusumma kasvoi 8,8 milj. €. Merkittdvin muutos taseessa oli
pysyviin vastaaviin kuuluvien aineellisten hyddykkeiden arvon lis@antyminen n. 6 milj.
€:lla. Rakennusten arvo taseessa aleni n. 1,9 milj. €:lla, maa- ja vesialueiden arvo
kasvoi 4,3 milj. € ja keskeneraisten hankkeiden méara, joka oli poikkeuksellisen suuri
johtuen useista keskeneraisisté rakennushankkeista, kasvoi n. 3,4 milj. €lla. Kau-
pungin oma pagoma kasvoi vuoden alun tilanteesta n. 5,2 milj. €:lla, pitkaaikainen
vieras padoma lisaantyi n. 2,6 milj. €la ja lyhytaikainen vieras pdaoma lisaéntyi n.
1,1 milj. €.

Taseen tunnusluku omavaraisuusaste-% mittaa kaupungin vakavaraisuutta, alijaa-
man sietokykya ja sen kykya selviytyd sitoumuksistaan pitkalia tahtayksella. Omava-
raisuuden hyvani tavoitetasona voidaan pitéda kuntatalouden keskimééaraista 70 %:n
omavaraisuutta. 50 % tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa
merkittavan suurta velkarasitetta. Omavaraisuusaste-% vuonna 2011 on 55,9 % ja
se parani edellisvuodesta 0,1 %-yksikkoa. Taté tunnuslukua voidaan pitaa valttava-

na.

Suhteellinen velkaantuneisuus-%, kertoo, kuinka paljon kaupungin kayttdtuloista
tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Kéyttétuloihin luetaan toimintatuotot,
kayttdtalouden valtionosuudet ja verotulot. Mité pienempi tunnusluvun arvo on, sita
paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytyd velan takaisinmaksusta tulorahoituk-

sella.

Suhteellinen velkaantuneisuus oli vuonna 2010 51,1 %. Tilanne parani hieman
vuonna 2011, silla velkaantuneisuusprosentiksi muodostui 49,7%.
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Taseeseen kertynyt ylijaédma oli vuoden 2011 lopussa n. 30,3 mil. € eli asukasta
kohden laskien 980 €. Ylijadma lisdantyi vuoden 2010 tilinpaatoksesta n. 4,9 milj.€.

Kaupungin lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pdéomaa. Lainakantaan
lasketaan talloin koko vieras pddoma vahennettyni saaduilla ennakoilla sek3 osto-,

siirto- ja muilla veloilla.

Lainakanta edelid kerrotulla tavalla laskettuna oli vuonna 2011 62,5 milj. € ja se sailyi
vuoden 2010 tasolla. Asukasta kohti laskettu lainaméaéaré oli vuonna 2010 2.050 € ja

vuonna 2011 2.020 €.

Lainasaamiset, joka késittd&d kaupungin konsemin tyttérille ja yhteisdille myontamat
lainat ofivat vuoden 2011 lopussa n. 0,4 miij. € ja ne pysyivat ennallaan vuoteen
2010 verrattuna.

Talousarviolainat 1990-2011
€/ as.
2 500 -
2095, 2050
2020
1 697, % 1692
15800 /ﬁ
#1202
1000 /
651 693 / 86o
e 623
500 L \@\\@465 55——403 ?05\ 292%
532 \@%/@—M 507 479
578 331
0 T T T T T T H T T T T T T El T T T T T T T 1
O o DO A RO N LD DDA DD DN
PN LSS S HFH O
SN R RN SO St Sl S Sl S Sl S S
e ainat f as,

4. Kokonaistulot ja -menot
Seuraava laskelma, joka kasittda kaupungin kokonaistulot ja —~menot, on laaditty

tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta. Laskelma sisaltda ulkoiset tulot, menot ja
rahoitustapahtumat.
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Tulot Milj. €
Toiminta
Toimintatuotot 31,1
Verotulot 104,7
Valtionosuudet 37,1
Korkotuotot 0,0
Muut rahoitustuotot 08
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien hybdykkeiden
luovutusvoitot 2,6
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin - 0,2
Pysyvien vast. hyod. luovutustuiot 2.8
Rahoitustoiminta
Anfolainasaamisten vahennykset 0,1
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 12,0
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Kokonaistulot yhteensi 186,3

%

16,7
56,2
19,9
0,0
0,5

100,0
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Menot Milj. €
Toiminta
Toimintakulut 1568,2
- Valmistus omaan k3yttdon -1,1
Korkokulut 2.4
Muut rahoituskulut 0,3
Satunnaiset kuiut
Tulorahoituksen kerjauserat
+/- Pakollisten varausten muutos -0,1
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustappio 0,0
Investoinnit
tnvestointimenot 15,9
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten liséykset a,1
Pitk&aikaisten lainajen véhennys 8.5
tL.yhytaikaisten lainojen véhennys 3,5
Oman p&édoman vdhennykset
Kokonaismenot yhteensé 187,7

Y%
84,3
-0,6

1,3
0.2

0,0
8.5
0,0
4.6
1.9

100,0



5. Kuntakonsernin toiminta ja talous
5.1 Yhdistelma konsernitilinpdétokseen kuuluvista yhteiséisti

Konsernirakenteen kuvaus

Tytéryhteisot Kuntayhtymaét
Yigjérven e -
Yrityspalvelu Oy Pirkanmaan
100 % koulutuskonserni
kuntayhiymé
13,24 %
Kiinteistd Oy )
Yigjarven Tyétuvat
100 % . .
Pirkanmaan sai-
raanhoitopiirin
Asunto Qy kuntayhtyma
Yidjarven Aureen rivi 6,00 %
55 % \, y,
Y
it o Osakkuusyhteisot [ Pirkanmaan fiitto
iinteistd Oy 5,28%
Kurun Kotikonnut - J
100 % -
Tampereen
.‘7 kaupuglgs%%l;dun ky
K“nteist-oo SEEATIBANBRANEDR » y )
Viljakkala Y :0 Kiinteistd Oy . \_ Y,
Yrityskoriteerit . Vi!ja}:(kaiﬁn Liike-
" us
52,30 % : 25526 % E (" Lansi-Pitkanmaan |
v 3 ’ K koulutuskuntayhtymé
Asunto Oy CLnnLnnIL. a14%
Viljakiéeg%%\g/iertotie ¢ Kiinteisto Oy~ ®
i J . Viljakkalan -
«  Saastékulma =
/-'I\.sunto Oy ; 30,28 % .
Vlljakkalan OIHBEHI!IﬂBiﬁﬁll‘o ‘L
Ménr“SténriVi °HBI§IIIHIIHIBIBB¢
60 % . Asunto Oy M
= Viljakkalan Elorinne =
] o, L]
YIgjsrven Jashalli Oy 3 220% . Yhteisyhteisd
97 73% | asesseseasane veresrvssrEres,
K:lnteisto Oy Ylsjérven EE
» koulutuskeskus
b 50 % “
Tytaryhteist: yhdistely nimellis- eli = Seerrrrsmrrmramsmzezczanaaae?
pariarvomenetelman mukaan.
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5.2 Ylojdarven kaupunkikonsernin ohjaus ja konsernivalvonta

5.2.1 Keskeiset tapahtumat kaupunkikonsernissa

Ylojarven Yrityspalvelu Oy on Ylgjarven kaupungin 100-prosenttisesti omistama yh-
ti6. Yhtion osakepaddoma on 50.456.39 €. Ylojarven kaupunki osti yhtiélia elinkei-
noeldman kehittamiseen liittyvia palveluja vuonna 2011 305.000 €:ila. Yhtidn tilin-
paatds vuodelta 2011 paatyy 12.653,20 €:n voittoon. Yhtién oma padoma on vuoden
2011 lopussa 119.014,55 €. Taseessa oleva ylijadma mukaan lukien vuosi 2011 on
68.558,16 €. Yhtiolla ei ole lainaa.

Yiojarven kaupunki perusti vuonna 2004 Kiinteistd Oy Yldjarven TyoGtuvat ~nimisen
osakeyhtién omistamaan ja vuokraamaan Ty0- ja Toimintakeskuksen kayttoon tule-
via tiloja. Yhtidn osakepdioma on 88.000 € ja kaupunki omistaa sen sataprosentti-
sesti. Yhtion omistukseen valmistui v. 2006 alussa kiinteisto, jonka tilavuus on
12.180 m*® ja pinta-ala 2.312 m°. Yhtion tilikauden tappio vuodelta 2011 on -1.216 €.
Taseessa oleva alijgdma mukaan lukien vuosi 2012 on -51.575,77 €. Yhtidn oma
padoma on 36.424,23 €. Yhtion lainam&ara oli vuoden lopussa 1.429.999,68 €.

Ylojarven kaupungin omistus Ylojarven Jaahalli Oy:ssé oli vuoden 2011 lopussa
97,7 % osakepdgdomasta. Osakekauppoja tehtiin pienosakkaiden kanssa vuoden
2011 aikana aina, kun halukkuutta ilmeni. Yhtion tilinpaatos osoittaa vuodelta 2011
4.316,13 €:n voittoa. Taseessa oleva alifddma mukaan lukien vuoden 2011 ylijadma
on 156.383,57 €. Yhtion osakepddoma on 949.084,48 € ja oma pddoma 792.700,90
€. Yhtién lainamaara oli vuoden lopussa 475.000 €.

Kiinteistd Oy Kurun Kotikonnut on kaupungin 100 prosenttisesti omistama yhtio. Yh-
tio omistaa n. 50 vuokra-asuntoa Kurun alueella. Yhtion tilinpaatds osoittaa vuodelta
2011 34,86 €:n voittoa. Yhtidn osakepaaoma on 79.304,37 € ja taseessa oleva yli-
jddma mukaan lukien vuoden 2011 voitto 311,06 €. Yhtion oma paaoma on
79.615,43 €. Yhtion lainamaara oli vuoden lopussa 1.427.036 €.

Kiinteistd Oy Viljakkalan Yrityskortteerit nimisesta osakeyhtiostd kaupunki omistaa
52,3 %. Yhtién osakepddoma on 2522,82 € ja muut rahastot 449.734,51 €. Yhtidn ti-
likauden tulos on — 5.643,99 € ja taseessa oleva alijadma mukaan lukien vuoden
2011 tulos -23.078,11 €. Oma padoma on 429.179,22 €. Yhti6lla ei ole lainaa.

Asunto Qy Viljakkalan Viertotie nimisesta osakeyhtiosta kaupunki omistaa 65,55 %.
Yhtion osakepddoma on 2.522,82 € ja muut rahastot 394.526,26 €. Yhtion tilikauden
tulos on 729,62 € ja taseessa oleva alijddma mukaan lukien vuoden 2011 tulos —
2.032,87 €. Oma padoma on 395.016,21 €. Yhtiolla ei ole lainaa.

Kiinteistdé Oy Ylgjarven Aureenrivi -nimisesta osakeyhtidsta kaupunki omistaa 55 %.

Yhtion osakepiddoma on 37.520 €. Yhtion tilikauden tulos on — 1.518,04 € ja tasees-
sa oleva alijagdma mukaan lukien vuoden 2011 tulos — 1.518,04 €. Oma p&aoma on

36.001,96 €. Yhtiolla ei ole lainaa.

Asunto Oy Mannistonrivi -nimisesté osakeyhtistéd kaupunki omistaa 60 %. Yhtion
osakepadoma on 8.409,40 € ja rakennusrahasto 78.005,56 €. Yhtion tilikauden tulos

32



on 0 € ja taseessa oleva alijddma mukaan lukien vuoden 2011 tulos 0 €. Oma paa-
oma on 86.414,96 €. Yhtidlla on lainaa 520.185,04 €.

Yhteisyhteisoné kaupunki perusti v. 2008 yhdessé Pirkanmaan koulutuskonserni ky:n
kanssa Kiinteistd Oy Yioiarven koulutuskeskus —nimisen yhtion, jonka perustajat
omistavat puoliksi yhid suurin osuuksin. Yhtion osakepdaoma on 4 milj. € ja oma
padoma vuoden 2011 lopussa 3.644.827,20 €. Yhtion tilinpaatds osoittaa vuodelta
2011 300.246,71 €:n tappiota. Kiinteistdn rakentaminen alkoi kevaaila 2010 ja val-
mistuu kevaalla 2012. Koska kysymyksessa on yhteisyhteiso, Kiinteistd Oy Yl6jarven
koulutuskeskusta ei yhdistelld konsernitaseeseen.

5.2.2 Konsernin foiminnan ohjaus

Omistajachjauksella tarkoitetaan niita tavoitteita ja menettelytapoja, joita Ylojarven
kaupunki omistajana kohdistaa yhtidihin ja yhteisdihin. Omistajachjauksesta vastaa

kaupunginhallitus.

Yiojarven kaupungin tytéryhteisoille ja liikelaitoksille asettamat, kaupunkistrategiasta
johdetut vuosittaiset tavoitieet ovat tdhén mennessa koskeneet pitkalti tydterveys-
huollon liikelaitos Viisaria, Yibjarven Vesi liikelaitosta seka Yidjarven Yrityspalvelu

Oy:ta.

Yi6jarven kaupungin konserniohje paivitettiin vuoden 2011 aikana ja kaupunginval-
tuusto hyvaksyi sen 10.11.2011. Tarkoituksena on uuden ohjeistuksen myota tiivis-
taa valvontaa konsernin sisalla. Lisaksi tytaryhteisdkohtaisten toiminnallisten tavoit-
teiden asetantaan kiinnitetaan erityista huomiota vuoden 2013 talousarvion laadin-

nan yhteydessa.

Konsernin tyttarien ohjeistus on pitkélti tapahtunut niiden hallituksessa olevien kau-
pungin edustajien toimesta. Yksittistapauksissa konsernijohto on antanut ohjeita

menetielytavoista.

Vuoden 2011 aikana ei ole havaittu konsernin osalta puutteita tai virheita.

5.2.3 Selonteko konsernivalvonnan jirjestimisesté

Kaupungin konserniohjeelia luodaan puitteet kuntakonserniin kuuluvien yhteisojen
omistajachjaukselle, toimialamé&arittelylie, hyvélle hallintotavalle ja raportoinnille. Oh-
jetta noudatetaan soveltuvin osin myds osakkuusyhteisdjen, liikkelaitosten ja kuntayh-

tymien omistajachjauksessa.

Lisdksi tavoitteena on yhtenéistda konsernin yhtididen ja yhteiséjen johtamis- ja hal-
lintok&ytant6ja ja siten varmistaa riittdvaa avoimuutta ja tiedonkulkua, tulostietojen
oikeellisuutta, siséisen ja ulkoisen valvonnan riittavyyité ja toimivuutta, riskienhalin-
taa ia hyvaa laskenta- ja kirjanpitok&yténtda seka tilintarkastustapaa.

Yidjarven kaupungin konsernivalvonnan tehtavana on varmistaa, ettéa konsernin toi-

minta on tuottavaa ja tuloksellista, etta valtuusion asettamat tavoitieet saavutetaan,
ja ettd kaupungin omaisuus ja voimavarat turvataan.
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Kaupunginhallitus

valitsee edustajat tytér- ja osakkuusyhteistjen yhtiokokouksiin tai vastaaviin ko-
kouksiin

antaa ohjeet yhtiokokouksessa tai vastaavissa elimissa kaupunkia edustaville
henkildille kaupungin kannan ottamisesta kasiteltaviin asioihin, jollei ohjeiden an-
tamista ole johtosaénnolid annettu kaupungin muulle viranomaiselle

vastaa tytaryhteis6jen valvonnan jarjestamisesta

antaa tilinpaatdksen yhteydessa kaupunginvaltuustolle tiedot tytaryhteisdjen toi-

minnasta, taloudesta ja riskienhallinnasta
seuraa kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen toimintaa ja tekee tarvittaessa toi-

menpide-ehdotukset havaitsemistaan epakohdista

Kaupunginjohtaja ja johtoryhma

Kaupunginjohtaja vastaa kuntakonsernin operatiivisesta johtamisesta kunnan osalta
sekd seuraa johtoryhman kanssa omistajapolitikan toteutumista ja iimoittaa havait-
semistaan epékohdista kaupunginhaliitukselle viivyttelematta.

Yidjarven konsernivalvontaa kehitetdsn vuoden 2012 aikana méérittelemalié tytéryh-
teisoille yhteiset omistajapoliittiset seka tytaryhteisdkohtaiset tavoitteet. Raportoin-
tiohjeiden maastouttamisella pyritdan konserniraportoinnin nykyisté jasennellympaan
toteutukseen osavuosikatsausten ja tilinpaatdéstyén yhteydessa.
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5.3 Konsernifuloslaskelma ja sen tunnusiuvut

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyht. voitosta (tappiosta)

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden yli- ja alipariarvot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot
Vahemmistdosuudet

Tilikauden ylijgama (alijadma)

Konsernituloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, € /asukas

Asukasmaara
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2011
1000 €

72 832
-202 101
-226

-129 49¢

104 663
43 714

134
940

-2 625
-531

16 800
-12 085
-277

-7
4431

93
-25

4 499

36,0
138,9
543

30 951

2010
1000 €

68 252
-187 778
4

-119 533

08 525
40 740

54
1216
-2 109
-466

18 427

-12049

-464
-32

5 882

-4 258
71

1 652

36,3
152,5
604

30 508



5.4 Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusiuvut

2011 2010
1 000 1000 €

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 16 800 18 427

Satunnaiset erat 0

Tulorahoituksen korjauserat -2 164 -2 105
Investointien rahavirta

investointimenot -19 675 -20 147

Rahoitusosuudet investointimenoihin 260 292

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 3 226 2 921
Toiminnan ja investointien rahavirta -1 553 -612

Rahoituksen rahavirta
Antolainan muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -74 -18
Antolainasaamisten vahennykset 51 23
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 13 438 10 587
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -9 086 -9 098
Lyhytaikaisten laincjen muutos -3 560 -512
Oman paaoman muuiokset 27 36
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pdédomien muutokset 293 -19
Vaihto-omaisuuden muutos -24 -115
Saamisten muutokset -840 -248
Korottomien velkojen muutokset 4747 1 591
Rahoituksen rahavirta 4973 2228
Rahavarojen muutos 3420 1615
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 22 387 18 967
Rahavarat 1.1. 18 967 17 351
3 420 1615

Konsernin rahoituslaskeiman tunnusluvut

Investointien tulorahoitus, % 86,5 02,8
Paadomamenojen tulorahoitus, % 59,0 63,6
L.ainanhoitokate 1.7 1,8
Kassan riittavyys 35 32
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5.5 Konsernitase ja sen tunnusiuvut

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hy&dykkeet
Aineettomat olkeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialuest
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laittest
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja
keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisbosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirialainasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2011 2010
1000€ 1000€
187 883 181 620
880 1026
673 738
203 258
104 30
181225 174386
30 529 26 432
104 832 106 379
34 239 33775
5066 5 369
82 82
6477 2 350
5678 6 208
214 620

4 884 4 766
245 517
334 304
547 580

35 768 31 512
828 805
903 1159

11 651 10 554
11832 11428
10 556 7 565
224198 213723
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VASTATTAVAA 2011 2010
1000€ 1000€
OMA PAACNMA 100542 95625
Peruspédoma 65 787 65 787
Arvorkorotusrahasto 377 373
Muut omat rahastot 1083 1757
Edellisten tilikausien yii-/alijadma 27 896 25684
Tilikauden vlijaéma/alijgéma 4 499 2024
VAHEMMISTOOSUUDET 429 253
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET 18 851 15 872
Poistoero 9071 9319
Vapaaehtoiset varaukset 6 480 6 553
PAKOLLISET VARAUKSET 1373 1194
Eldkevaraukset 5 6
Muut pakolliset varaukset 1368 1188
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1294 1045
VIERAS PAAOMA 105010 99734
Pitk&aikainen korolinen vieras po 61635 58 478
Pitkéaikainen koroton vieras padoma 1542 1452
Lyhytaikainen korollinen vieras po 10 268 12 898
Lyhytaikainen koroton vieras padoma 31 565 26 907
VASTATTAVAA YHTEENSA 224198 213723




Konsernitaseen tunnusiuvut

2011 2010
Omavaraisuusaste-% 52,3 52,4
{(=(Cma padoma + Konsernireservi + Kertynyt poistoero
+ Vapaaehtoiset varaukset + Kéyttbomaisuuden
arvonkorotukset) / (Koko padoma - Saadut ennakot))
Suhteeliinen velkaantuneisuus, % 46,9 47,8
Kertynyt ylijadma (alijddma), milj.€ 324 27,7
Kertynyt ylijdgama (alijadamad),€/asukas 1047 208
Konsernin lainakanta 31.12, milj. € 71,9 71,4
(=Vieras padoma - Saadut ennakot -
ostovelat, siirtovelat ja muut velat)
Konsernin lainat €/asukas 2323 2 340
Konsernin lainasaamiset 31.12, milj. € 0,2 0,5
Kaupungin asukasmaara 31 951 30 508

Konsernin omavaraisuusaste-% mittaa konsernin vakavaraisuutia, alijagédman sieto-
kykya ja konsernin kykya selviytyd sitoumuksistaan pitkalla tahtaykselld. Omavarai-
suuden tavoitetasona voidaan pitda 50 %:n ylittdvaa omavaraisuutta. YiGjarven kau-
punkikonsernin omavaraisuusaste-% vuonna 2010 oli 52,4 %. Tunnusluku ofi v. 2011
52,3 % ja heikkeni 0,1 %-yksikk6d vuoden 2010 tasosta.

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka paljon konsernin kayttctuloista tarvit-
taisiin vieraan paaoman takaisinmaksuun. Mita pienempi velkaantuneisuuden tun-
nusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet konsernilla on selviytya velan ta-
kaisinmaksusta tulorahoituksella. Tunnusluku oli vuonna 2010 47,8 % ja se parani
0,9 %-yksikkdd edellisvuodesta. .

Konsernitaseeseen kertynyt ylijidma oli vuonna 2011 32,4 milj. € ja ylijaama kasvoi
vuoden 2010 27,7 milj. €:sta 4,7 milj. €. Asukasta kohti laskettuna ylijadma oli vuon-

na 2011 1.047 €/asukas.

Yléjarven kaupunkikonsernin lainakanta vuonna 2011 oli 71,4 milj. €. Lainakanta
kasvoi 0,5 milj. € vuodesta 2010, jolloin konsernilainojen maara oli 70,1 milj. €. Asu-
kasta kohti laskettu {ainaméaara oli 2.323 €/asukas ja se aleni edellisvuodesta 17
€:lla. Kaupunkistrategiassa tavoitteeksi asetettiin, ettd konsernin lainakanta ei nouse

yli 3000 €:n.

Hallituksen esitys tilikauden tuloksen késittelysta

Kaupunginhallituksen tulee kuntalain 69 §:n mukaan tehda toimintakertomuksessa
tai sen antamisen yhteydessa esitys tilikauden tuloksen kasittelysta seké talouden
tasapainottamista koskevista toimenpiteista. Tilikauden tuloksella tarkoitetaan kau-
pungin tuloslaskelman tulosta ennen varauksia ja rahastosiirtoja.
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Kaupunginhallitus esittd tiltkauden 4.511.092,24 €:n tuloksen késittelysts seuraa-
vaa

- Tuloutetaan tehtyjé poistoeroja suunnitelman mukaan 395.458,58 €.

Jéatetddn tilikauden ylijadma 4.906.550,82 € taseen yli- /alijaama tilille.
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7. Talousarvion toteutuminen

7.1 Kayttétalousosan toteutuminen

Keskusvaalilautakunta

Vaalit
Vastuuhenkilo hallintop&aiikko Kirsi Riihioja

Toimintaympéristdn muutokset
Eduskuntavaalit jarjestettiin vuonna 2011 huhtikuussa.

Edellisvaalien v. 2009 jélkeen lisattiin ennakkodanestyspaikkoja siten, etté kirjasto-
jen lisaksi oli kauppakeskus Elon ennakkoaanestyspaikka ja yhtena paivana ennak-
koaanestyslinja-autona toiminut kirjastoauto. Kirjastoautoiia oli koime pys&hdyspaik-
kaa; Pohjois-Kurussa, L.uoteessa ja Kyronlahdessa.

Merkittavat poikkeamat talousarviosta

Talousarvion menot ylittyivat ennakkoaanestyspaikkojen lisdantymisen vuoksi. Li-
saksi siséisid menoja (vaalimainostelineiden kuljetuksia ja tilavuokria) taskutettiin
noin 5 000 euroa enemman verrattuna arvioituun ja edellisiin vaaleihin. Y1&jarven
kaupungin osuus vaalikustannuksiin on pieni, koska keskimaarin kunnat kustantavat

omista varoista saman verran kuin valtio korvaa.

TALOUS Talousarvio TA + Toteutunut Poikkeama Toteutunut
€ muutos € muutoksen %
€ jélkeen, €
Toimintatulot 43 000 43 000 42 421 579 98,7
Toimintamenot - 43004 - 43 004 - 51811 8 807 120,5
Toimintakate -4 -4 -9 389 9 385

informatiiviset tunnusluvut
Adnestysaktiivisuus Yldjarvelld oli 72,6 %, Pirkanmaalla 71,5 % ja koko maassa

70,5 %. Edellisessé eduskuntavaaleissa 2007 danestysaktiivisuus oli Ylojarvelia
69,6 % ja Kurussa 67,2 %.

Tarkastuslautakunta

Ulkoinen tarkastus

Toimintaympériston muutokset
Tarkastuslautakunnassa on kahdeksan jasenta. Lautakunnan kokoonpanossa ei

tapahtunut muutoksia vuonna 2011.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen

Vuonna 2011 tarkastuslautakunta kokoontui 12 kertaa. Kuultavina kokouksissa ovat
vapaa-aikatoimenjohtaja, vastaava nuorisotyontekija, musiikkiopiston rehtori, tydva-
enopiston rehtori, kaavoitusinsinodri, talousjohtaja, kaupunginjohtaja, sosiaalityon
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johtaja, perusturvajohtaja, neuvoloiden ja kouluterveydenhuolion osastonhoitaja,
Tyoterveyspalvelu Viisarin toimitusjohtaja ja palvelupaaliikko.

TALOUS Talousarvio TA + Toteutunut Poikkeama Toteutunut
€ muutos € muutoksen %
€ jéilkeen, €
Toimintatulot
Toimintamenot -60 358 -60 858 -53 964 -6 894 88,7
Toimintakate -60 358 -60 858 -53 964 -6 894 88,7
Toiminnalliset tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen
(Strategiasta johdetut)
1. Osallistuminen vahintddn yhden seudulli- | Toteutettiin seudullisen elinkeinoyhtio Tre-
sen arvioinnin toteuttamiseen. dean arviointi yhdessa Tampereen, Noki-

an, Pirkkalan, Kangasalan, Lemp&alan ja
Vesilahden tarkastuslautakuntien kanssa.,
Yhteistydssa on mukana myds Tampereen
kaupunkiseudun tarkastustautakunta. Saa-
vutettiin lisé-arvoa omaan arviointikerto-
mukseen vuodelta 2010.

2. Lautakunta pyrkii vaikuttamaan uuden Lautakunta on esittanyt arvionsa arviointi-
kaupunkistrategian tavoitteiden ja mitta- kertomuksen yhteydessa.
reiden arvioitavuuden kehittdmiseen yh-
teisty0ssé kaupungin viranhaltijoiden ja
luottamushenkiididen kanssa.

Maaseudun kehittdmislautakunta

Maaseutuelinkeinot
Vastuuhenkilé talousjohtaja Pirkko Tahilo

Toimintaympariston muutokset

Maaseudun kehittdmislautakunta vastaa Yiojarven kaupungin alueella maaseudun
kehittdmistoiminnasta. Maaseutuelinkeinoviranomaispalvelut ostettiin vuonna 2011
ostopalvelusopimuksella Lempéaéién kunnalta ja lomituspalvelut Sastamalan kau-
pungilta. Lemp&élén maaseutuviranomainen toimii myds Yl8jarven maaseutuviran-

omaisena.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen
Samassa veneessa yhdessé eteenpain (SVYE)-hanke on ollut toiminnassa v. 2010,
Hankkeelle haettiin jatkoaikaa v. 2011 niin, ettd hankkeen toteutusaika muuttui

1.6.2009 ~ 31.12.2012.

A.R.Winterin Rahaston lainoja mydnnettiin kahdelle hakijaile v. 2011 aikana yhteen-
sa 12.000 euroa.

Merkittéivit poikkeamat talousarviosta

Maaseudun kehittdmislautakunnan tuloihin arvioitua SVYE-hankkeen elinkeino-,
likenne- ja ymparistokeskuksen tukea on saatu v. 2011 21.730 euroa vahemman
kuin v. 2011 oli arvioitu. Puuttuva osuus tuesta tullaan saamaan v. 2012 aikana.
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Menot eivat ole toteutuneet tdysimaaraisesti. Palvelujen ostot ovat toteutuneet vain
80 % ja mybs muissa kuin henkildstomenoissa on ollut vahaisia alituksia.

TALOUS Talousarvio TA + Toteutunut Poikkeama Toteutunut
€ muutos € muutoksen %
€ jalkeen, €

Toimintatulot 54 800 54 800 33070 21730 60,3
Toimintamenot -153 386 -153 386 -138 722 -14 664 90,4
Toimintakate -98 586 -98 586 ~105 652 7 065 107,2

Toiminnalliset tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen

(Strategiasta johdetut)
1. Tukea kyl&sihteeri maaseudun kehitta- Maaseudun kehittdmislautakunnan koko-

misohjelman laatimisessa ja omalta osal- | uksissa on ollut SVYE-hankkeen etenemi-
taan ideoida ja tuoda ndkemyksia uusiksi | sestd oma pykaia ja v. 2011 jarjestettiin
kylien ja kaupunkiorganisaation valisiksi ohjausryhmén kanssa yhteinen seminaari
toimintatavoiksi. aiheesta.

2. Yhteistydn kehittdminen Yldjarven Yritys- | Ei toteutunut.
palvelu Oy:n kanssa erilaisten maaseu-
dun toimintoihin lfittyvien tukimahdolli-
suuksien tunnetuksi tekemisessé.

3. Yhteistydn kehittdminen muiden maaseu- | Maaseudun kehittamislautakunnassa on

dun toimijoiden kanssa. ollut vierailijoita eri yhteistydtahoilta. SVYE-
hankkeen kautta on oltu aktiivisesti yhtey-
dessa kylien toimijoihin seka yrittajiin mm.
Elon kylapaivat jarjestettiin v. 2011 ensim-
maista kertaa.

Kaupunginhallitus

Hallinto- ja talouspalvelut
Vastuuhenkilé hallintojohtaja Timo Saari

Toimintaympériston muutokset
Talouden epévarmuus Euroopassa sekd uuden hallituksen ohjelmaan kirjatut tavoit-

teet kuntarakenteen uudistamisesta toivat lisdhaasteita kaupungin toimintaan. Yi6-
jarven kaupunki seké muut Tampereen seudun kunnat hyvaksyivat yhdessa ympa-
ristdministerion, litkkenne- ja viestintdministerion, liikenneviraston ja Pirkanmaan Ely-
keskuksen kanssa MAL. —aiesopimuksen, jonka tavoitteena on tukea suurten kau-
punkiseutujen yhdyskuntarakenteen ohjausta, maankaytdn, asumisen ja likenteen
yhteensovittamista.

Tampereen kaupunkiseudun uusi strategia hyvaksyttiin ja seutuyhteisty6 jatkui tiivii-
na.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen

Yldjarvi 2020 - hyvéssa kunnossa kaupunkistrategiaa lahdettiin soveltamaan. Toi-
mielimien muutosasian valmistelua jatkettiin siten, ettd paatokset voidaan tehda
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vuoden 2012 aikana. Konserniohjeet hyvaksyttiin ja ne otettiin kéyttoéon. Sdhkoisen

asiointilomakkeen kayttoa lisattiin.

Merkittavit poikkeamat talousarviosta

Toimintakate on n. 1,5 milj. € parempi kuin talousarviossa arvioitu. Tulot ylittyivat n.
1 milj. €. Merkittavimpina erina pysyvien vastaavien myyntivoitot 460.000 €, tuet ja

avustukset n. 177.000 €, ty6llistamistuki 153.000 € ja muut liiketoiminnan tuotot

240.000 € (osittain sis.era).

Toimintakulut alittuivat n. 500.000 €. Merkittavimpina erind palveluiden ostot n.

400.000 € ja avustukset n. 125.000 €.

TALOUS Talousarvio TA + Toteutunut Poikkeama Toteutunut
€ muutos € muutoksen %
€ jélkeen, €
Toimintatulot 5235793 6 335793 7 096 636 -760 843 112
Toimintamenot -12 565 164  -11 505716 -11 002 549 -503 166 95,6
Toimintakate -7 329 371 -5169 923 -3905914 -1 264 009 75,6

Toiminnalliset tavoilteet
(Strategiasta johdetut)

Tavoilteiden foteutuminen

1. Uuden kaupunkistrategian maastouttami-
nen foimielimille seké henkiltstolle.

2. Kaupungin uuden toimintamallin valmiste-
lutoimenpiteet.

3. Palvelujen alueellisen rakenteen valmis-
telutydn kaynnistdminen,

4, Seututoiminnan ohjauksen ja seurannan
kehittdminen.

5. Konserniohjauksen jgmakoittéaminen.
6. Kustannuslaskennan kehittaminen.

7. Tuottavuushankkeiden edistdminen kau-
punkiorganisaatiossa.

Toteutunut,

Valmistelussa.

Toteutunut.

Toteutunut paapiirteittain.

Konsernichjeet hyvaksytty.
Valmisteiussa.,

Valmistelussa.

Henkilokunnan méaéra 31.12.2011
- kokoaikaiset 74
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Yigjdrven Yrityspalvelu Oy

Vastuuhenkild kaupunginjohtaja Pentti Sivunen

Toiminnalliset tavoifteet
(Strategiasta johdetut)

Tavoitteiden toteutuminen

1. Aktiivinen uusien yritysten hankinta Yio-
jarven kaupungin alueelle
- 12 myytya yritystonttia (tavoite suhteu-
tetaan myynnissé olevien vapaiden font-
tien maaraén)
- vahintdan 100 uutta yritysta

2. Olemassa olevien ja uusien PK-yritysten
toimintaymparistén parantaminen.

3. Kaupallisten palveluiden edeileen kehit-
taminen.

4. Sidosryhmayhteistydn kehittaminen.

5. Selvitys yrityshautomosta toisen asteen
oppilaitoksen yhteyteen.

- 13 kpl myytyja yritystontteja
- 189 uutta yritysta, yritysten nettolisayk-
sessa kaikkien aikojen ennéatys

- Uusien yritysalueiden avaaminen, ny-
kyisten toimivien yritysten laajennus-
hankkeet

- Kaupalliset palvelut kehittyivat voimak-
kaasti, Kauppakeskus 1LOn rakentumi-
nen, Asuntilan kauppa, Kurun Salen
laajennus, Viljakkalan pankkipalvelut
jne.

- Tiivis yhteistyd keskeisten yhteistyo-
kumppaneiden kanssa mm Yl6jarven,
Viljakkalan ja Kurun yrittajat, Vihrea Sy-
danry jne

- Tydryhmén esitys Ylotehtaasta valmis-
tui.

informatiiviset tunnusiuvut

Tunnusluvut

TP2008 TP2010 TP2011

Suoritetavoitteet
Elinkeinotoimen kautta perustetut uudet

Yritykset (kpl)
Yritystonttimyynti (ikm)

Tehokkuustavoitteet/
taloudellisuustavoitteet
Asiantuntijapalveluiden osto Yigjarven Yritys-
palvelu Oy:ita

neuvonta ja markkinointi (kaupungin osuus
erilaisista seudullisista hankkeista)

Toiminnan laajuus
Uudet asiakkaat Ensimetrin toimipisteessa
(asiakas ikm)

Asiakaskaynnit Ensimetrin toimipisteessé
{(kayntien lkm)

Yritysneuvonta {kontaktien lkm)
Henkilosté tehtdvaalueittain
Henkildston lkm

69 84 75

13 13 13

291 000 300 000 305 000

139 563 219 000 227 462

122 144 143
278

1250

278
1150

256
1000

2 2 2
kokoaikaista kokoaikaista kokoaikaista
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Tukipalvelut
Vastuuhenkild talousjohtaja Pirkko Tahlo

Toimintaympéristén muutokset
Keihdslahden koulun saneerauksen valmistuminen ja toiminnan aloittaminen syyslu-

kukaudella 2011.
Kurun palvelukeskuksen remontin valmistuminen 12/2011 ja ruuanvalmistamisen

keskittdminen Keih&slahteen myds palvelukeskuksen osalta.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen

Tukipalveluiden tuottamisesta laadittiin asiakashallintokuntien kanssa palvelusopi-
mukset.

Ruokahuollossa sopimukset perustuivat ruokahuollon palveiuissa maariteltyihin tuo-
tantokustannuksiin ja hailintokuntien tilaamiin suoritemaariin. Siivouspalveluissa
maksut maaraytyvat tuotantokustannusten ja siivousmitoituksen osoittaman toimipis-

tekohtaisen siivoustuntitarpeen mukaan

Merkittdvit poikkeamat talousarviosta
Tukipalveluiden toimintakate on n. 412.000 € heikompi kun talousarviossa oli arvioi-

tu.
Ruokapalveluiden sisdiset myyntituotot jéivat arvioidusta n. 130.000 €, josta paaosa
aiheutui paivahoidon virheellisesta ateriamaérasté talousarvion laadintavaiheessa.

Myds terveyskeskuksen ja tyo ja toimintakeskuksen ateriamaarat vahenivat.

Toimintamenot ylittyivat n.260.000 €, joka koostuu koululounaiden ostosta ja kulje-
tuskustannuksista Keihaslahden koulun remontin aikana Kurun metsaoppilaitokseita
koko kevéatlukukauden ajan n. 125.000 € ja henkilostOkulujen viittymisella n. 100.000
€, mikd padosin aiheutui sijaisten palkkausmenoista.

TALOUS Talousarvio TA + Toteutunui Poikkeama Toteutunut
€ muutos € muufoksen %
€ jalkeen, €

Toimintatulot 8 058 663 8058663 7904 448 154 215 98,1

Toimintamenot -8 050 776 -8 110285 -8 367 626 257 341 103,2

Toimintakate (s) 7 887 -51 622 -463 178 411 556 897,3
Toiminnalliset tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen
(Strategiasta johdetut)

1. Tiimi- ja monipalveluajatteluun perustu- Siivous- ja ruckapalvelun yhieistyoté lisatty
van tyoskentelytavan kehittdmisen jatka- | edelleen vuonna 2011.
minen.

2. Kaupungin toimialojen kanssa laadittavi- Palvelusopimukset on laadittu kaupungin eri
en palvelusopimusten kehittaminen pa- toimialojen kanssa. Edelleen kehitetddn
rantuneen kustannustietoisuuden pohjal- palvelusopimuksen sisiitda.
ta.

3. Tukipalveluhenkildston muutoskyvyn ja Siivouspalveluissa esimiestydssé painopis-
tyossa jaksamisen fukeminen koulutuk- tealueena henkilstén kannustaminen ja pa-
sen ja esimiestyon avulla. lautieenanto. Koulutusta ty0ssé jaksamises-

ta ja tydyhteisdn hyvinvoinnista, tydilmapii-
rin yliapitamisesta ja tybntekijan vastuusta
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Toiminnalliset favoitteet
{Strategiasta johdetut)

Tavoitteiden foteutuminen

4, Palvelun laadun kohottaminen. Laatua

mitataan vuosittaisella asiakaskyselylia.

Sairauspoissaolojen véahentaminen.

em. asioista pidettiin kesdkuussa 2011.
Ruockapalvelussa séénnéliiset tydpaikkako-
koukset jossa kasiteltiin muutosta ja tydssa

jaksamista.

Helmikuussa 2012 tehdyn asiakastyytyvai-
syyskyselyn kaikkien vastauksien keskiarvo
oli 3,86. Edellisessa kyselyssa 3,85. ,
Sairauspoissaoiot lisdéntyneet muutaman

pitkaaikaisen sairausloman takia.

Ruokapalvelussa asiakastyytyvéisyyskysely
tybpaikkaruokailijoille. Ravitsemus teema-
kuukauden jarjest&minen eri hallintokuntien

kanssa (lokakuu).

Ruokapalvelun sairauspoissaolojen vahe-
neminen edelliseen vuoteen verrattuna 1a-

hes 25 %.
Informatiiviset tunnusluvut
Tunnusluvut TP2009 TP2010 TP2011
Ruokapalvelut
Ateriasuoritieet 1842 000 1922 000 1928 000
Keskimaarainen ateriasuoritteen hinta
- Henkilostokulut 1,29 1,29 1,27
- Elintarvikkeet 0,70 0,68 0,72
- Muut sis. ja ulk. kustannukset 0,20 0,29 0,37
Toiminnan laajuus
Henkilostd tehtévialueittain 31.12.
Ruckapalvelut
- Kokoaikaiset 73 74 74
- QOsa-aikaiset 4 4
- Tydllistetyt 1 1 1
Siivoustoimi ja ruokapalvelut
- Yhteispalvelutydntekijoita 13
Stivoustoimi
- Kokoaikaiset 87 89 93
- Osa-aikaiset 8 8 5
- Siivottavat m? 99 000 105 000 105 000
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Perusturvalautakunta

Hallinto ja erikoissairaanhoito
Vastuuhenkilo perusturvajohtaja Kari Virta

Merkittdvat poikkeamat talousarviosta

Erikoissairaanhoidon menot ylittyivat kdytdn vuoksi 818.000 € (Pshp + muu esh, sai-
raanhoitopiiri purki myds uhkasakon alaisia jonoja).

Alueellisen Pirkka-potku-projektin tulot ja menot alittuivat 430.000 € (kaikki menot ja
tulot eivat kiertdneet iséntékuntana olleen Yidjérven kautta).

TALOUS Talousarvio TA + Toteutunut Poikkeama Toteutunut
€ muutos £ muutoksen %
€ jélkeen, €
Toimintatulot 1 383 5058 1 383 505 950 942 432 563 68,7
Toimintamenot -28 067 247 -30 890343 -31322 395 432 051 101.,4
Toimintakate (s) -27 683 742 -29 506 838 -30 371 453 864 615 102,9

Toiminnalliset tavoitieet
(Strategiasta johdetut)

Tavoitteiden toteutuminen

1. Kartoitetaan perusturvan jokaisessa yksi-
voidaan mitata.

2. Perusturvan palveluista tehdyistd epaviralii-
sista kanteluista ja muistutuksista luodaan
yhtendisin perustein tehtévéaluekohtaiset
kaytannot.

3. Kaikki perusturvan yksikot tekevat henkilds-
tdnsé osaamiskartoituksen ja kayttédvat niitd
henkiloston kehityskeskustelussa.

kossé tehtdva ehkéisevé tyd ja se, miten sité

Toteutui.

Toteutui osittain. Kaytanté kaupungin in-
ternet-sivujen kautta tulleiden palauttei-
den osalta on ohjeistettu.

Toteutui vain osittain ohjeimisto-
ongelmien vuoksi.

Kokoaikaiset
QOsa-aikaiset

Informatiiviset tunnusluvut TRP2010 TA2011 TP2011
Tehokkuustavoitteet/
taloudellisuustavoitieet
Sairaanhoitopiirin kustannukset €/asukas 8 021,08 782,68 879,49
Muun erikoissairaanhoidon kustannukset 4512 47,91 46,42
€/asukas
Hallinto ja suunnittelu
28 28 29
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Sosiaalipalvelut
Vastuuhenkild sosiaalitydn johtaja Marketta Tiihala

Toimintaympadristdn muutokset
Uusi terveydenhuoliolaki seka kotikunta-, sosiaalihuolto- ja lastensuojelulain muu-

tokset aiheuttivat vahaisia muutoksia toimintaymparistossa.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen

Toimintakaytantoja uudistettiin muuttamalla kotihoidon aluejakoa ja tasmentamaiia
esimiesten tehtdvaalueita. Lastensuojelussa tyon jakautuminen alkuarviointi- ja las-
tensugjelutiimiin vakinaistui ja tiimien toimintamallit tAsmentyivat.
Kehitysvammahuollon toimintayksikét siirtyivat saman esimiehen alaisuuteen.

Merkittavat poikkeamat talousarviosta

Lastensuojelun kasvaneesta asiakasmaarasta johtuen palvelujen ostoon varatut
maararahat ylittyivat. Vammaispalveluissa erityisesti henkilbkohtaisen avun kustan-
nukset aiheuttivat subjektiivisten vammaispalvelujen maararahojen ylittymisen.
Kotihoidossa hoitotarvikkeisiin varatut maararahat ja palkkakustannukset yiittivat
madararahavaraukset.

TALOUS Talousarvio TA + Toteutunut Poikkeama  Toteutunut
€ muutos € muutoksen %
€ jlkeen, €
Toimintatulot 3 656 200 3776 200 4131616 -355 416 109,4
Toimintamenot -18 032 778 -19 276 883 -20 039 441 762 558 104,0
Toimintakate (s) -15383578 -15500 683 -15 907 825 407 142 102,6
Toiminnaliiset tavoitteet Tavoitteiden foteutuminen

(Strategiasta johdetut)
1. MTT, lastensuojelu, perhety ja pdihdetyd Toteutui. Tukipaketti on kehitetly ja lyos-

kehittdvat kotiin vietavan tukipaketin mielen- | kentely kdynnistetaan,

terveys- ja pdihdeperheille.

2. Toteutetaan tytvéenopiston kanssa talou- Toteutui. Kurssi jarjestettiin yhteistytssa
denhallintakurssi velkaisille nuorille. tydllisyyspalvelujen kanssa osana nuorten
kurssia.

3. Lastensuojeluiarpeen selvityksistd vahintdan | Toteutui.
2/3 vaimistuu alle 2 kuukaudessa.

4. Murrosikéisten lasten h&taén kiireisempi Toteutui. Kevaalla tydnsa aloittanut tyon-
puuttuminen. tekija tyoskentelee nopean puutiumisen
tyomallilla yhteistydssé koulujen kanssa.

informatiiviset tunnusiluvut TP2010 TA2011 TP2011

Suoritetavoitteet

Nuorisotydttomat, % 15-24 —vuotiaasta tydvoi-
masta 5,1 6,5 4.4

Teimeentulotukea saaneet henkildt vuoden
aikana, % asukkaista 6,2 8,56 6,2
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Informatiiviset tunnusliuvut TP2010 TA2011 TP2011
Toimeentulotukimenot €/asukas 86 84 86
Kodin ulkopuolelie sijoitettuna olleet lap-

set/nuoret 20 75 102
Kodin ulkopuolelle sijoitetut 0-17 vuotiaat, %

vastaavanikaisesti vaestdsta 1,1 0,9 1,2
Vaikeavammaiset kuljetusasiakkaat 561 550 626
Kehitysvammahuolion asiakkaat 103 110 115
A-klinikat, asiakkaita vucden aikana kunnan

kustantamat palvelut 59 100 47
Paihdehuolion laitoksissa olleet asiakkaat vuo-

den aikana 14 35 17
Saannollisen kotihoidon piirissa 30.11. olleet 75

vuotta taytténeet, % vastaavanikaisesta vées-

tosta 15 13 14,7
Kodinhoitoapua vuoden aikana saaneita lapsi-

perheitd, kunnan kustantamat palvelut 97 185 85
Omaishoidontuen 75 vuotta téytténeet asiak-

kaat vuoden aikana, % vastaavanikiisesta va- 3,0 2,3 2,9
estosta

Omaishoidontuen kustannukset €/asukas 20,2 20 20,7
Henkilosto (vakanssit)

Kokoaikaiset 116 121 122
Osa-ajkaiset 3 Z2 1

Lahipalvelut
Vastuuhenkild ylildakari Elise Kosunen

Toimintaympariston muutokset

Ylojarven terveysaseman saneeraus on pitkittynyt ja jatkunut koko vuoden 2011,
mik& on vaikuttanut toimintoihin monin tavoin. Ladkéareiden ja polikiinikan vastaanot-
totoiminta on organisoitu remontin my6ta kahteen piiriin entisen kolmen sijasta. Ter-
veysneuvonnassa on toteutettu ensimmainen kokonainen vuosi uuden asetuksen
mukaista tarkastustoimintaa. Perhekeskuksen johto on vaihtunut. Hammaslaakarei-
den rekrytointivaikeudet jatkuvat ja yli 6 kk hammashoitoon jonottaneiden mééra on

noussut,

Merkittavit poikkeamat talousarviosta

Nettoylityksestéd on ulkoisten menojen osuus 321 000 € (henkiléstokulut 200 000 €,
palvelujen ostot 80 000 € ja tarvikkeet 41.000 €) ja sisdisten menojen osuus

199 000 € (vuokrat 144 000 € ja palvelut seka tarvikkeet 55 000 €). Suurin ongelma
on ollut sijaismenojen riittdmattdmyys (terveysneuvonia ja poliklinikka) paivelujen
kysynnan kasvaessa ja alimitoitetut palvelu- ja tarvikemaérarahat.
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TALOUS Talousarvio TA + Toteutunut Poikkeama Toteutunut
€ muutos € muutoksen %
€ jélkeen, €
Toimintatulot 3371770 3464 770 3694124 -229 354 106,6
Toimintamenot -13049 162 -13 684642 -14 435549 750 907 105,5
Toimintakate (s) 9677382 10219872 -10741424 521 553 105,1

Toiminnalfiset tavoitteet
(Strategiasta johdetut)

Tavoitteiden toteutuminen

1. Terveyshydtymallin soveltaminen aloitetaan Toteutui.
kahdella alueeila.

2. Runsaasti pdihdepalveluja tarvitsevien hoito-
ja palveluketju rakennetaan moniammatilli- | Toteutui.

sesti yhieistydssa sosiaalityon kanssa.

3. Hoitoketjusuositusten toteutumista iahipai-
velujen asiakkailla arvioidaan.

Hoitoketjusuositusten toimeenpanoa on
tehostetiu, mutta arviointi ei vield {foteutu-
nut.

Informatiiviset tunnusiuvut TP2010 | TA2011 | TP2011
Suoritetavoitteet

Lédkéaripalvelut ja poliklinikka

Kéynteja ladkarillé/asukas 1.9 1,85 1,75
Kaynnit poliklinikan hoitajilla 20 711 23 000 21952
Terveysneuvonta

Aitiysneuvolakaynnit (tkm) 7735 9 900 8776
Lastenneuvolakdynnit (lkm) 14 290 13 400 12726
Kouluterveydenhuoltokaynnit 12 903 14 000 12 319
Suun terveydenhuolto

Kéyntejd/asukas 0,93 0,90 0,92
Yii 17-vuotiaiden osuus (%) asiakkaista 53 60 65
Yli 50-vuotiaiden osuus {%) asiakkaista 20 34 18
Perhekeskus

Asiakkaat 1440 2 300 1544
Kaynnit yhteensa 9 334 9 500 9614
Ensik&yntien osuus (%) kaynneista 9,0 8,2 11,3
Tehokkuus/taloudelliset tavoitteet

Hammashuollon kustannuksista katetaan mak- 20,5 27,0 21,8
sutuloilla %

Henkilostd

Kokoaikaiset 123 133 131
Osa-aikaiset 11 2 4
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Laitospalvelut
Vastuuhenkild johtava hoitaja Seija Ritala

Toimintaympdristén muutokset

Kotikuntalaki tuli voimaan 1.1.2011. Yhtaén lain mukaista sijoitusta Ylojarvelle ei
tehty, anomuksia on jatetty kolme. Uusi terveydenhuoltolaki tuli voimaan 1.5.2011,
sen edellyttamia toimenpiteita on aloitettu (esim. potilasturvallisuus ja idkkaiden
neuvonta). Terveyskeskuksen fysioterapia padsi tammikuussa 2011 uusiin tiloihin.

Tk-sairaalan ja rdntgenosasion saneeraus siirtyi vuodelle 2012.

Teiminnan painopistealueiden toteutuminen

Terveyskeskuksen saneerauksen valmistuminen viivastyi eiké sairaalan lisapaikkoja
saatu kayttoon. Potilaiden siirtyminen erikoissairaanhoidosta perusterveydenhuol-
toon sujui viiveettd lukuun ottamatta muutamia viikkoja, jolloin epidemioiden vuoksi
yksikdiden uusien potilaiden sisdanottoa rajoitettiin tk-sairaalassa, Kumukkeessa ja

lyhytaikaisyksikdssa.
TALOUS Talousarvio TA + Toteutunut Poikkeama Toteutunut
€ muutos € muutoksen %
€ jilkeen, €

Toimintatulot 2 609 500 2809500 2966 842 -157 342 105,6
Toimintamenot -15229032 -15467735 -15517 989 50 253 100,3
Toimintakate (s) -12619532 12658235 -12 551 146 -107 089 99,2

Toiminnalliset tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen

(Strategiasta johdetut)
1. Selvitetéddn, onko potilaan/asiakkaan paikka | Toteutui.

hoitoketjussa oikea.
2. lLaitoshoidossa ja hoivapalveluissa mitoitus- | Toteutui.

suositusten alarajat saavutetaan.
3. Laitoshoidon yksikéille méaariteilaén vahim- Toteutui.

maispalvelutaso ja hyvéa palvelutaso.
informatiiviset tunnusluvut ~ TP2010 . TAZ2011 TP2011
75 vuotta t8ytidneet pitkdaikaisen laitos- | 4,5 % T enint. 5,0 % 4,7 %
hoidon asiakkaat % 75 vuotta téyttaneista
kunnan asukkaista vuoden lopussa.
75 vuotta taytidneet tehostetun palvelu- 30% vah. 3,5 % 2,9%
asumisen asiakkaan % 75 vuotta tayttaneis-
t& kunnan asukkaista vuoden lopussa.

2,7 %

75 vuotta taytténeet tavallisen palvelu- 2,7 %
asumisen asiakkaat % 75 vuotia tayltaneista
kunnan asukkaista vuoden lopussa
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Osa-aikaiset

Informatiiviset tunnusluvut . TP2010 | TA2011 | TP2011

Suoritetavoitteet

Terveyskeskus sairaala

Hoitovuorokaudet 12 826 13 000 13 047

Keskimaardinen hoitoaika (vrk) 11,6 13 14,1

Tiuravuoren vanhainkoti

Pitkaaikaishoitopaivat 20095 20 350 20 341

Lyhytaikaishoitopaivat 3779 3 950 3 876

Paivahoitopaivét 1396 1500 1434

Lyhytaikaisjaksojen keskiméaéréinen hoitoai- 13.7 13 10

ka (vrk)

Elokaaren vanhustenpalvelut

Pitk&aikaishoitopaivéat 4013 3 950 4017

Lyhytaikaishoitopaivat 1903 1800 1935

Paivahoitopéivat 339 400 289
Palveluasuminen 6 080 5949

Lyhytaikaisjaksojen keskimaérainen hoitoai- 11,6 10,1 14

ka (vrk)

Kurun palvelukeskus

Sairaalahoitovuorokaudet 11 695 12 500 12 760

Keskimdaardinen hoitoaika (vrk) 38,0 41,2 49,2

Hennakodin hoitopaivat (vrk) 956 3800 4 154

Paivahoitopaivat 673 434 630

Asumispalvelut 5712 6 035

Kuntoutus- ja muistikeskus

Hoitovuorokaudet 6 449 6 630 6 863

Paivahoitopaivat 315 351 237

Keskimaaréinen hoitoatka (vrk) 13,9 15,4 12,8

Polikiinikkakaynnit (hoitaja ja lagkari) 391 318

Sairaanhoidon tukipalvelut

Fysioterapia, yksilokaynnit 9 386 9700 10 350

Fysioterapia, ryhméakaynnit 8 781 10 000 8 890

Erityisryhmien likunnan ryhmakaynnit 1550 1993

Rontgentutkimukset 10 267 10 900 10 512

Henkiléstd 31.12.

Kokoaikaiset 172 174 174

2 1 1

Lasten péivahoito
Vastuuhenkiid paivahoidon johtaja Irma Autio

Toimintaympéristén muutokset

Vuoden aikana ei saatu uusia péivakotitiloja. Kevédan aikana paivahoitoon tuli n.150
uutta lasta. Syksyn paikkojen jarjestelyssa merkittava apu oli poikkeuksellisen pieni
esiopetusikaluokka. Toisaalta hoitoon tuli paljon alle 3-vuotiaita. Myds vuorohoidon
tarve kasvoi. Valtakunnallisen Esiopetuksen opetussuunnitelman muutokseen liitty-
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en laadittiin uusi kuntakohtainen esiopetussuunniteima ja lukuvuosisuunnitelma -
maili.

Siivikkalan koulun yhteyteen tulevan paivakodin suunnittelu ja Metsakylén paiviko-
din remontin suunnittelu kaynnistyivat. Rinteen paivakodin laajennuksen rakentami-
en alkoi kesélla 2011. Kaupunginvaltuusto paétii leasing —paivakodin hankkimisesta
Kangasniemen paivakodin lisdrakennukseksi. Molempien kayttdéonotto tapahtuu
vuoden 2012 aikana. Paivakotien piha-alueita aidoitettiin ja valineita uusittiin maara-

rahojen puitteissa.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen

Avoimen varhaiskasvatuksen laajennus toteutettiin osaviikkoisena kahdella alueella.
Paivahoidon perhetyontekijé ja kiertava erityislastentarhanopettaja aloittivat elo-
kuussa ja ovat osaltaan toimineet varhaisen puutiumisen ja tuen mahdollistajina.
Yksi erityislastentarhanopettajan toimi jai tayttdmatia rekrytointiongelmien vuoksi.
Varhaiskasvatuksen arviointia jatkettiin ns. vertaisauditointimallilla. Siséllon kehitta-
misen painopistealueina olivat lilkunta, pitkakestoinen leikki ja vanhempien vertais-
ryhmien muodostumisen tukeminen. Ne toteutuivat seké asiakastyytyvaisyyskyselyn
etté vertaisauditoinnin tulosten perusteelia hyvin. Perhepaivahoitajia koskeva tyo-
aikalain muutos lisdsi varahoidon tarvetta. Osaltaan tasté syystd perhepéivahoidos-
sa olevien lasten maaraa ei voitu lisata. Varahoidon ja tydvuorosuunnittelun jarjeste-
ly vaihtoehtoja on pilotoitu eri alueilla.

TALOUS Talousarvio TA + Toteutunut Poikkeama Toteutunut
€ muutos € muutoksen %
€ jétkeen, €
Toimintatulot 3274 700 3374700 3 204 976 78724 97,6
Toimintamenot -20 540839 -20 885087 -20 843 296 -41 791 99,8
Toimintakate (s} -17 266 13%  -17 510 387 -17 548 320 37 933 100,2

Toiminnalliset tavoitteet Tavoitteiden foteutuminen

(Strategiasta johdetut)
1. Kolmelle uudelie alueelle perustetaan osa-
paivatoimintaa ja avointa varhaiskasvatusta.

Toteutui osittain. Avoin varhaiskasvatus
taajeni kahdelle uudelie alueelle. Osapai-
varyhman perustamiseen ei oltut kysyn-
taa.

2. Erityispéivahoidon resursseinti vastaa seu-
dullista tasoa.

3. 0-5~vuotiaiden paivahoidosta vahintaan 17
% jérjestetdén perhepaivéhoidossa.

Ei toteutunui, Resurssointi vahvistui ja Ia-
heni seudullista tasoa.

Ei toteutunut mm. perhepéivéhoitajien
tybaikalain muutoksen aiheuttamien uu-
delleenjarjestelyjen vuoksi. Perhepéiva-
hoidon osuus laski 14 %:n.
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Informatiiviset tunnusiuvut TP2010 TA2011 TP2011
0-6 v lapset % asukkaista 10,65 | 10,63
Suoritefavoitieet
Lapset hoito/tukimuodoittain 31.12.
Paivakodit (sis. esiopetus) 1552 1750 1594
Perhepaivahoito 211 240 205
Avoin varhaiskasvatus / lapsia 286 350 378
Ostopaivelut 111 150 93
Kotihoidon tuki 746 780 677
Yksityisen hoidon tuki 93 70 26
Osittainen hoitotuki 81 70 a5
Tehokkuustavoitteet/ taloudellisuustavoit-
teet
l.asten lasnioclo/kasvatushenkildkunta, a0 88 92
kaytibaste

Perhepéivahoito 83 85
Henkilosto (vakanssit)
Kokoaikaiset 382 360 380
Osa-aikaiset 2 5 5
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Koulutuslautakunta

Yhteispalvelut
Vastuuhenkild vs. sivistystoimenjohtaja Hannu Kuusela

Toimintaympériston muutokset
Uikopuolista rahoitusta saaneita kehittdmishankkeita jatkettiin edelleen. Merkitta-

vimpia projekteja olivat Yhteispeli, Kelpo ja perusopetuksen laatuhanke, jotka kaikki
jatkuvat myds vuoden 2012 aikana.

Kaupunkistrategiaan perustuva sivistysstrategia valmistui kevaalld 2011 merkitta-
véksi ohjauksen vélineeksi tavoitteiden ja mittareiden méaarittelemisen my6ta.

Yidjérven kaupungin vakimaaran jatkuva kasvu aiheuttaa edelleen paineita paivelun
tuottamisen nakdkulmasta. Ensimmaiselie [uokalle tuli syksylla 2011 yii 500 oppilas-
ta ensimmaistd kertaa Ylojarven historiassa.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen

Seutuyhteistydn hankkeista merkittavimpié olivat sopimus kansalaisopistotoiminnan
yhteistoiminta-alueesta, Yijérven lukion ja Pirkanmaan koulutuskonsernikuntayhty-
man yhteistyGsopimus seké toisen asteen ammatillisen koulutuksen jarjestamiseen

liittyvé sopimus.

Merkittéviat poikkeamat talousarviosta
Tulojen ja menojen ylitys aiheutui I&hinné Yhteispeli-projektista. Menojen kasvulla

katettiin Yi6jarven kaupungin kuntaosuuita, joka koostui pddosin sisdisista tilavuok-
rista.

TALOUS Talousarvio TA + Toteutunut Poikkeama Toteuju-
€ muufos € muuicksen neit
€ jilkeen, € %
Toimintatulot 186 764 186 764 787 144 -600 380 4215
Toimintamenot -857 927 -863 827 -1 501 005 637 078 173,7
Toimintakate (s) -671 163 677 163 -713 861 36 698 105.4
Toiminnalliset tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen

(Strategiasta johdetut)

1. Seutuyhteistyon hankkeista maériteliddn | Sopimus kansalaisopistotoiminnan yhteis-

erikseen 1-3 k&rkihanketta, joiden ete- toiminta-alueesta seka lukion ja Pirkan-
nemista ja vaimistelua seurataan koulu- | maan koulutuskonsernikuntayhtyméan yh-
tustautakunnassa. teistybsopimus valmisteltiin pdétoksente-
koon.
Informatiiviset funnusluvut TP2010 TA2011 TP2011
Kehittamishankkeiden lukumaara 8 9 9
Henkilokunnan méaaréd 31.12.2011 8 15 15
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Peruskoulutus

Vastuuhenkild vs. sivistystcimenjohtaja Hannu Kuusela

Toimintaympiristéon muutokset

Perusopetuksen oppilasmaéaré kasvaa edelleen vuosittain. Ensimmaisen luokan
aloittavan ikdluokan maara ylitti ensimmaista kertaa 500 oppilaan rajan, mika mer-
kitsi kahdeksan uuden perusopetusryhman muodostamista.

Erityisopetuksen kolmiportaisen tuen jariestdminen vahentaa jatkossa erityiseen
tukeen siirrettyjen oppilaiden maaraa, mutta pienryhmien maara sailyi viela entisel-
l&an. Opettajien taydennyskoulutus toteutui pitkaiti seudullisen Osaava ja paikallisen

Kelpo —hankkeen kautta.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen
Tydnohjausta jatkettiin kolmen ryhman laajuisena. Vertaismentorointi jatkui kahdes-

sa ryhmassé ja Aslak-kuntoutusta jarjestettiin yhdelle ryhmélile.

Merkittivat poikkeamat talousarviosta

Kotikuntakorvaustulot ylittyivat. Henkildstémenot ja kuljetusmenot vlittyivat arvioidus-
ta. Henkildstomenojen kasvu johtui uusien opettajien palkkamenocista sekd sijaisme-
nojen kasvusta. Sijaismenojen kasvu johtui lisaéntyneisté sairauspoissaoioista ja
koulutuspaivistd. Koulutuksen sijaismenot ovat Yldjarven kuntaosuutta tiydennys-
koulutushankkeissa. Kulietusmenojen kasvu johtuu oppilasmééran kasvusta ja tak-

sojen noususta.

Toteutunut Poikkeama Toteutu-

TALOUS Talousarvio
€ € muutoksen nut
jaikeen, € %
Toimintatujot 529 000 529 000 769 433 -240 433 145,5
Toimintamenot -28 680 207  -20002610 -30 175649 1083039 103,7
Toimintakate (s) -28 151 207  -28 563 610 29 406 216 842 606 102,9

Toiminnalliset tavoitteet
(Strategiasta johdetut)

Tavoitteiden toteutuminen

mitaso) méaéritiely.

sailyy alle 7 pv / opettaja.

1. Perusopetuksen laatukriteeriston kayt-
toonotto kaynnistyy. Ensimmaisen vuo-
den (2011) tavoitteena on laatutydn toi-
meenpanosuunnitelman laatiminen seké
kodin ja koulun yhteistydtapojen {mini-

2. Opetushenkildston sairauslomien maara

Toteutui esitetyllé tavalla.

Sairauslomia oliut 7,9 pv/opettaja.
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Informatiiviset tunnusluvut TP2010 TA2011 TP2011
Peruskoulun paattaneistd jatkopaikan saaneet 99,6 % 99,5 % 99,53 %

Teoiminnan laajuus / oppilasméaéarit

- alakoulut 2629 2700 2742
- yl&koulut 1233 1280 1237
yhteensa 3 862 3 980 3975
Voimavarat

- kayttdmenot / perusopetus / oppilas 7115 7177 7409

(sisaltad myds sisdiset erat)

Henkilokunnan mdéréd 31.12.2011

- opettajien lukumaara / peruskoulut 303 300 307

- koulunkayntiavustajien ja ohjaajien lukumaara 52 56 67
(vain vakituiset avustajat ja ohjaajat)

Lukiokouiutus
Vastuuhenkild lukion rehtori Jarkko Tuomennoro

Toiminnan painopisteaiueiden toteutuminen
Yl6jarven kaupungin ja Pirkanmaan koulutuskonsernikuntayhtymén yhteistyésopi-
mus on valmis, mutta vuosittainen yksityiskohtainen sopimus on vieléa valmisteilia.

Merkittavit poikkeamat talousarviosta
Henkilostomenot ylittyivat arvioidusta. Henkildstdmenojen kasvu johtui tukion omasta

alibudjetoinnista mm. sijaismaararahojen ja yo-kirjoitusten tarkistamiseen liittyvien
palkkakulujen puuttumisesta kokonaan talousarviosta.

TALOUS Talousarvio TA + Toteutunut Poikkeama Toteutu-
€ muutos € muutoksen nut
€ jélkeen, € %
Toimintatulot 36 000 36 000 48 335 -12 385 134.,3
Toimintamenot -1 773418 -1834 418 -19269418 135 000 1074
Toimintakate (s) -1 737 418 -1798418 -1921 063 122 645 106,8

Toiminnalliset tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen
(Strategiasta johdetut)

1. Yi6jarven kaupungin ja Pirkanmaan Koulutuslautakunta on hyvaksynyt
koulutuskonsernin yhteistyGsopimus 31.1.2012 Yhteistydsopimuksen, jossa
Yigjarven koulutuskeskuksen yhieisista maaritelldén yhieistydn osa-alueet ja nii-
toiminncista laaditaan ja hyvaksytaan v. den tavoitteet seké periaatteet kustan-
2011 kuluessa. nusten jaosta.
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informatiiviset tunnusluvut TP 2010 TA 2011 TP 2011

Suoritetavoite

- Yhoppilastutkinnon sucrittaneiden 93 95 80
méaéra
- Hylattyja % alle 4 alle 4 3,75
Toiminnan laajuus/opiskeiijamé&dra
- Lukion opiskelijamaara 317 335 338
Voimavarat
- Kayttémenot € / oppilas 5 456 5 368 5 691
- Opettajien maara/lukio 19 22 20

(paatoimiset)

Musiikkikoulutus
Vastuuhenkild rehtori Riitta Thil

Toimintaympdriston muutokset
Koulutilojen vuokrat nékyvat tilinpadatéksessé uutena menoeréné (33 600 €), johon ei

tehty varausta talousarviota laadittaessa. Varaus on tarpeen, ettei jouduta karsi-
maan oppilaspaikkoja. Tuntikehys 20.3.2011 oli 11 904 vvh valtionosuuteen oikeut-
tavia tunteja. Taman lisaksi omakustanteista opetusta.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen
Vuorovaikutus lisdéntyi monella eri tavalia niin oppilaitoksen sisalla kuin alueellises-
tikin. Yhteiset hankkeet antoivat uusia mahdollisuuksia kollegiaalisuuteen.

Merkittavit poikkeamat talousarviosta
Nettomenoista sadstyi hieman yli 1 % johtuen palkkarakenteessa tapahtuneista fila-

paisistd muutoksista ja seurannaisvaikutuksista, kuten virkavapaista, palkkavapaista
ja paatoimisen tuntiopetuksen muuttumisesta sivutoimiseksi, mikali kysyntaa ei op-
piaineessa ollut riittdvasti. Mybs hankintojen tiukempi tarveharkinta toi saastoja.

TALOUS Talousarvio TA + Toteutunut Poikkeama Toteuiu-
€ muutos € muutoksen nut
€ jdlkeen, € %
Toimintatulot 210700 210 700 220 790 -10 090 104,8
Toimintamenot -860 748 -860 748 -850 182 1565 99,8
Toimintakate (s) 650 047 -650 047 638 392 «11 655 98,2
Toiminnalliset tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen

(Strategiasta johdetut)
1. limoittautumismeneteimien ja tiedonku- | S&hkoinen jatkoilmoittautuminen toteutet-

fun kehittdminen. tiin kevaaila 2011. Oppilaille perustettiin
oma Intranet, jossa on nakyvilla orkeste-
reiden ym. tiedotteita.

2. Kamarimusiikin kehittdminen. Kamarimusiikkiryhmié saatiin kootiua
enemmén kuin v. 2010.
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Toirninnalliset tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen

(Strategiasta johdetut)
3. Kultaiset vasket -projekti Valkeakosken | Projekti toteutui OPH:n rahoituksen turvin.

musiikkiopiston kanssa. Yisjarvella ja Valkeakoskella kuultiin kou-
lukonsertteja seka soitinesittelyja kevaalla
2011.

Informatiiviset tunnusltuvut

Tunnusluvut TP 2010 TA 2011 TP 2011
Suoritetavoitieet
- paattotodistukset 23 22 20
Toiminnan laajuus (20.9.)
Oppilasméaéré yhieensa 460 460 487
Yhteissoittoryhmien mééra 47 27 44
Viikkotuntim&éra yhteensa 368 390 373
- josta omarahoitteinen 32 30 33
Oppituntien méaaré/oppilas 1,3 1.5 1,4
Nettomenot €/asukas 19 21 21

Henkiléokunnan maari 31.12.2011

- kokoaikaiset 10
- osa-aikaiset 19,5
Tyo6véenopisto

Vastuuhenkilo rehtori Paivi Varjosalo

Toimintaympériston muutokset

Toimintaymparisttssa ei ole tapahtunut merkittdviéd muutoksia. Suurta muutosta kui-
tenkin valmisteltiin. Kuntien nimedma Tampereen seutuopistoa vaimisteleva tyoryh-
ma luovutti marraskuussa "Sopimuksen kansalaisopistotoiminnan yhteistoiminta-
alueesta”. Sopimuksessa Tampereen, Ylbjarven ja Kangasalan kansalaisopistoista
perustetaan Tampereen seudun kansalaisopisto 1.1.2013. Paatokset asiasta teh-
daan kunnissa maaliskuun 2012 loppuun mennessa.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen

Asiakaspalvelun ja laadun kehittamiseen on vastattiu mm. opetustarjonnan varhai-
sella informoinnilla opiston nettisivuilla ja mahdollistamalla verkkopankkimaksut.
Asiakaspalautteisiin on vastattu, ja niité kayty lapi sdénnéllisesti myos henkilstoko-
kouksissa. Opetustarjonnan saavutettavuutia on varmistettu tarjoamalla kursseja
my&s eri kaupunginosissa, asuinalueilla ja kylilld. OPH:n Opintoseteliavustusten tur-
vin on osallistumiskynnysté pystytty madaitamaan tarjoamalla kursseja edullisemmin
kohdennetuille ryhmille kKuten seniorivaesto, elékeldiset sekd maahanmuuttajat.
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Taiteen perusopetuksessa oli aiempaa vahemman ryhmia ja kursseja, miké selittéa
osaltaan pienté tunti- ja opiskelijam&aran laskua.

Hankerahoituksena saatiin OPH:lta Laatu- ja kehittdmisavustusta (LAKE) terveyslii-
kunnan kehittamiseen, OKM:n Kunnossa kaiken ik&a —avustusta miesten terveyslii-
kuntakursseille sekd Nord+ rahoitusta kansainviliseen ALVA-hankkeeseen (Aduits-

Learning Visual Arts).

Merkittavat poikkeamat talousarviosta

Vuoden 2011 toimintatuotot yiittyivat 64.000 €, miké selittyy padosin sill3, etta opisto
on saanut hankerahoituksia. Perustarjonnassa opiskelijoiden kurssimaksuja tuli
15.000 € arvioitua enemman. Toimintamenoissa nakyy vastaavasti laajempi toimin-

ta.
TALOUS Talousarvio TA+ Toteutunut Poitkkeama Toteutu-
€ muutos € muutoksen nut
€ jalkeen, € %
Toimintatulot 177 850 177 850 241 855 -64 005 136,0
Toimintamenot -752 540 ~f52 540 -825 397 72 858 109,7
Toimintakate (s) -574 690 -574 690 -583 543 8 853 101,5

Toiminnalliset tavoitteet
(Strategiasta johdetut)

Tavoitteiden toteutuminen

Tydvaenopiston tavoiteasettelu tukeutuu
kaupunkistrategian yhteiskunnallinen vai-
kuttavuus ja palvelukyky- nékokulmaan ja
siiné erityisesti palvelujen saatavuus ja laa-
tu -menestystekijgan. Toiminnallisista ta-
voitteista keskeisimmét ovat:

1. Opiston kurssiohjelmaa tiivistetdén, tie-
dotusta lisatdan, kurssien laatua paran-
netaan ja ilmoittautumis- seka maksu-
kaytantdja kehitetédén. Toiminnan seu-
rauksena kurssien toteutuma-aste nou-
see, kurssilaisten maara kasvaa ja
asiakastyytyvadisyys paranee.

. Henkilostérakenne ja tyonkuvat muute-
taan vastaamaan todellista tarvetta.
Muutosten seurauksena taiteen perus-
opetuksen ja terveysliikuntapalvelujen
tuottaminen helpottuu ja koko kurssi-
suunnittelun laatu paranee.

. Taiteen perusopetuksen opetussuunni-
telma uudistetaan, minka seurauksena
yhteistydmahdollisuudet kuvataide- ja
kdsitydsektoreiden valillé lisdéntyvat ja
opiskelijoiden sitoutuneisuus opintoihin
kasvaa.

Kurssiohjelman tiivistamistd tehty mm. tai-
teen perusopetuksen valinnaiskurssimaa-
rassé. Yha suurempi osa iimoittautumisista
netin kautta. Otettu kayttéon mahdollisuus
verkkopankkimaksuun.

Paatoimisten opettajien virat (3 kpl) muu-
tettiin 1.8.2011 alkaen suunnittelijaopetta-
jan viroiksi. Terveysliikunnan ohjaajan teh-
tava hoidettiin osin erillisella OKM:n laatu-
ja kehittamisavustuksella (LAKE). Kuiten-
kin talousarvioon 2012 saatiin terveyslii-
kunnanohjaajan vakinaistaminen 1.8.2012
alkaen.

Opetussuunnitelmaan on tehty tarvittavia
muutoksia. Lautakuntakésittely ja OPS:n
voimaantulo vasta vuonna 2012, kun on
selvilld, perustetaanko Tampereen seudun
kansalaisopisto.
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Informatiiviset tunnusluvut

Suoritetavoitteet
Kurssit, lukumaara
- Perustarjonta
- Hankerahoitteinen koulutus ja kehittdmis-

toiminta

Tehokkuustavoitteet/taloudellisuustavoitteet
Opetustunnit
- Perustarjonta
- Hankerahoitteinen koulutus ja kehittémis-
toiminta

Toiminnan laajuus
Opiskelijat / osallistujat
- Perustarjonta
- Hankerahoitteinen koulutus ja kehittdmis-

foiminta
Henkilokunnan maaré 31.12.2011

Kokoaikainen henkilosto
- Asiakaspalvelu- ja hallintohenkilosté
- Opetus- ja ohjaushenkildstd (vakituiset ja
maardaikaiset yhieensa)
Tuntiopettajat
- Vuosittain maaraajaksi palkatut
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Vapaa-aikalautakunta

Vapaa-aikapalvelut
Vastuuhenkilé vapaa-aikatoimenjohtaja Sami Yii-Pihlaja

Toimintaympériston muutokset

Vapaa-aikapalvelujen seutuyhteistyo syveni vuoden aikana, kun viranhaltijajohdon
saannblliset tapaamiset aloitettiin seutuhallinnon koolle kutsumana. Yléjarvella on
ollut nékyva rooli toiminnan kdynnistymisen ja kasiteltdvien teemojen valikoitumisen

suhteen.

|autakunnan strategista ohjausta on pyritty vahvistamaan eritasoisten suunnitelmien
(kaupunkistrategia-sivistysstrategia-vapaa-aikapalvelujen kokonaissuunnitelma- toi-
mintasuunnitelmat) yhteytta ja kasittelytapoja kehittamalla.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen

Vapaa-aikapalvelujen siirtyminen nettobudjetoinnin ja tulospalkkauksen piiriin sujui
padosin suunnitellusti. Ongelmia on tuottanut urheilutalon peruskorjauksen ja laa-
jennuksen siirtyminen, joka toi epavarmuuita budjetointiin likuntapalvelujen osalta.
Taman vuoksi liikuntapalvelut eivat paasseet mukaan tulospalkkausjérjestelmaan.

Merkittdviat poikkeamat talousarviosta
Kirjastopalveluissa verkkokirjastoon liittyvat ohjelmiston toimittajan vastuulla olevat

tekniset ongelmat toivat saastdja asiakasmaksuihin, koska ohjelmistojen kdytista ei
peritty taytta korvausta.

Urheilutalon henkildston vaihtumisen yhteydessa saatiin toteutettua tyésuhteen al-
kamisaikoihin liittyvid saastoja. Liikkunnanohjaustoiminnan keskittéaminen urheilutalol-
le seka koulutusmatkojen siirtdminen eteenpain saneerauksen ajankohdan muuttu-
misen vuoksi pienensivat matkakuluja.

Hyvaan toimintakatteeseen vaikutti se, ettd jaahallin avustus oli kahteen kertaan
talousarviossa.

TALOUS Talousarvio TA + Toteutunut Poikkeama Toteutu-
€ muutos € muutoksen nut
€ jélkeen, € %
Toimintatulot 312 070 312 070 366 200 -54 830 117,6
Toimintamenot -3609713 3738495 -3626223 -112 272 97,0
Toimintakate (s) -3 297 643 3426425 -3259323 -167 102 95,1
Toiminnaliiset tavoittest Tavoitteiden toteutuminen

(Strategiasta johdetut)

1. Urheilutalo-Uimahallin peruskorjauksen Kustannusarvion ylittymisen vuocksi suun-
suunnittelu etenee v. 2011 aikana siten, | nittelu jatkui vuoden 2011 loppuun saakka
ettd toteutus alkaa viimeistaan elokuus- | ja toteutus alkaa kevaélld 2012.

sa 2011.

2. Lilkuntapalvelujen siséinen auditointi Auditointi on kytketty urheilutalon peruskor-
suunnitellaan v. 2011 aikana niin, etta jaukseen ja suoritetaan v. 2012 aikana.
foteutus voi alkaa urheilutalon peruskor-
jauksen aikana.
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Toiminnalliset tavoitteet
(Strategiasta johdetut)

Tavoitteiden toteutuminen

3. Viljakkalan ja Kurun kirjastoista raken-
netaan kuntalaisten monipalvelupisteita
toimintoja keskittamalld ja poikkihallin-
nollista yhteisty6ta lisdamaélla. Tavoit-
teena avainhallinnan keskittédminen I&-
hikirjastoihin vuoden 2011 aikana.

4. Asiakaspalautteen kerd&mista jatketaan
kaikilla palvelualueilla kdytéssé olevien
resurssien mukaan. Tavoitieena 1 pa-
lautekysely / tehtdvaalue. Kohteet maa-
riteladn erikseen.

5. Vapaa-aikatoimen kokonaissuunnitelma
paivitetddn v. 2011 aikana ja sisdllyte-
tdan sivistysosaston strategiaan.

6. Vuosittain paivittyvan hyvinvointisuunni-
teiman kayttda palvelutarjontaa ohjaa-
vana asiakirjana vahvistetaan uusilla
avauksilla (vahintdén yksi tehtdvaaluetta
kohden).

7. Verkkopaiveluja kehitetdan jarjestamalla
aikuisryhmille opastusta verkkoasioin-
nissa ja tiedonhallinnassa (véhintaan
100 hlbalvuosi).

Kurun ja Viljakkalan alueiden vapaa-
aikapalvelujen avainhallinta keskitetty i8hi-
kirjastoihin 9/2011 alkaen.

Toteutunut suunniteltusti.

Kokonaissuunnitelma hyvaksyttiin vapaa-
aikalautakunnassa 23.3.2011. Osa tavoit-
teista sisaliytetty sivistystoimen strategi-
aan.

Toteutunut suunnitelusti.

Opastettujen m&ara v. 2011 oii 80 hloa.

Informatiiviset tfunnusluvut

Tunnusiuvut TP2010 TA2041 TP2011

Kulttuuritoimi

Suoritetavoitieet

- taiteen perusopetuksen oppilaspaikat 390 108 140

Tehokkuustavoitieet/

taloudellisuustavoiticet
— kerho, kurssit (oppilaspaikat) 60 18 95
~ naytielyt kpl " o 5
~ tapahtumat (kpl 12,50 13,02 11,21
—  €lasukas

Toiminnan laajuus

— tarjontaa kaikille kaupunkilaisitle, erityisesti

péivakotilapsille ja koululaisille
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Tunnusluvut TP2010 TAZ2011 TP2011
Kirjasto
Suoritetavoitteet
ineistolainat 670 446 700 000 702 734
- aneisiolainal 292418 300000 296 120
- kavijaméaara/henkiloa
Tehokkuustavoitteet/
taloudellisuustavoitteet
~ lainan hinta 2,55 2,35 2,49
Vaikuttavuustavoitieet
— neuvonta ja opastus / koulujen ja péivéko-
fien
kirjastok&ynnit/henkiloa
- s.atutunn:t‘ ja tapahtumatff'ﬂpa. . 2 475 5000 2373
— tiedonhallinnan/verkkoasioinnin opetus ai- 1 381 1900 5 206
kuisryhmille/hida 56 100 80
Toiminnan laajuus
Henkilosto tehtivaalueittain **)
— kokoaikaiset
- osa-aikaiset 23 23 2?
Tunnusiuvut TP2010 TA2011 TP 2011
Liikuntatoimi ja urheilutalo
Suoritetavoitteet
— jarjestetity ohjaustoiminta
—  kilpailu-, leiri-, retki-, ym. toiminta
tapahtumien/osall. lukumaara 32/3 400 40/5 000 18/2 657
Tehokkuustavoitteet/
taloudellisuustavoitteet
— urheilutaion nettomenot €/asukas 18,93 16,98 19,61
~ muut likuntatoimen nettomenot/asukas 14,37 12,13 10,97
Toiminnan laajuus
- palveluja tarjotaan kaikille kaupunkilaisille
vauvasta vaatiin
yhteistydjarjestdjen maara (likuntajérjestit) 40 46 42
Henkilosto tehtavaalueittain
— kokoaikaiset 8 8 8
5 5 5

— opsa-aikaiset
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Nuorisolautakunta

Nuorisopalvelut
Vapaa-aikatoimenjohtaja Sami Yli-Pihiaja

Toimintaympdériston muutokset

Vuoden 2011 aikana on saatu kauan odotettuja mydnteisia ratkaisuja nuorisotilaky-
symyksiin. Asuntilan liikerakennukseen valmistuvat nuoriso- ja iltapaivatoiminnan
tilat saadaan kayttéon kevaan 2012 aikana. Kurun nuorisotilan suunnittelu entisen
kunnantalon 1. kerrokseen on varmistunut ja suunnittelutyd on kéynnissa. Paatos
lisGopetuksen siirtymisestd nuorisokeskus Olkasta koulutuskeskus Valoon avaa uu-
sia mahdollisuuksia tarkastella nuorisopalvelujen kokonaisuutta Yhtenaiskoulun alu-
eella. lltapaivatoiminnassa on tehty uusia avauksia koulunkdynninohjaajien ja ilta-
paivaohjaajien yhteistyéna tuotettavasta palvelusta.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen

Nettobudjetoinnin ja tulospalkkauksen piiriin siirtyminen toteutui odotetulla tavalla.
Siséaltdjen osalta on jatkettu nuorten toiveiden mukaisia toimintoja. Uutena muotona
kokeiltiin syyslomalla Allistyttava ralli —tapahtumaa Ylojarven kaupungin keskustan
alueella. Viljakkalan nuorisotilatoiminta jatkuu edelieen ostopaiveluna. Takamaan
koululla kéynnistyi vuoden alusta tilatoiminta ostopalveluna Takamaan kylayhdistys

ry:Ité.

Kouluyhteistyossa toteutettiin suunnitellut ryhmayttamistunnit kaikille Moision ja
Soppeenharjun koulun 7-luokkalaisille. "Seurustelupaketteja” pidettiin Keihaslahden,
Moision ja Yi0jarven yhtenaiskoulun 7-8-luokkalaisilie. Keihaslahden, Siivikkalan,
Soppeenharjun ja Ylojarven yhtenaiskoulun oppilaille jarjestettiin 6-iuokkalaisten ilfo-
ja. Nuoriso-ohjaajat ovat osallistuneet tarpeen mukaan oppilashuoltoryhmien koko-
uksiin. Nuorisoedustajiston ja oppilaskuntien hallitusten valinen yhteistyd edistyi

suunnitteluasteelle.

Sosiaalisen nuorisotydn tarve on kasvussa. Nappihaukka-tydmuoto on vakiintunut
osaksi sosiaalista nuorisotyota. Erityisryhmien, yksildtydn ja kouluyhteistydn méara
on kasvanut. Talla hetkella tyota tekee kaksi nuorisotydntekijaa.

Nuorisolain alainen moniammatillinen Nootti-ryhma aloitti toimintansa vuoden 2011
alusta.

Koululaisten iltapaivatoiminnassa on yhdistetty sekd koulunkaynninohjaajien etta
nuorisotilojen iltachjaajien tydta iltapaivatoiminnan ohjaajan tyohdn. Molemmat yh-
distelmatydt ovat vakiintumassa.

Merkittdvat poikkeamat talousarviosta

Nuorisopalvelut saavuttivat sa&stdja henkilostdmenoissa seka nuorisotoimen etta
ilttapaivatoiminnan puolella. Taustalla ovat lisdéntynyt nuorisopalvelujen yhdistelma-
tyontekijoiden kayttd koko tehtavaalueella, IP-toiminnan ja koulunkdynninchjaajien
yhteistyon tiivistaminen seké henkiloston vaihtumisen yhteydessé toteutetut tydsuh-
teen alkamisaikoihin liittyvat saastot. lltapaivatoiminnan toimintatulot kasvoivat hie-
man ennakoitua enemman, mika johtuu seka taksojen korotuksesta etta lasten maa-
ran kasvusta. Lisaksi TA 2011 valmistumisen jalkeen todettiin, IP-toimintaan ruoka-
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huollon toimittaman vélipalan yksikkohinta oli budjetoitu todellista tasoa korkeam-

maksi.
TALOUS Talousarvio TA + Toteutunut Poikkeama Toteutu-
€ muutos € muutoksen nut
€ jalkeen, € %
Toimintatulot 121 800 121 800 160 702 38 902 131,9
Toimintamenot -1 438 459 -1 465783 1201324 -174 458 88,1
Toimintakate (s) -4 317 659 -1343983 1130622 -213 361 84,1

Toiminnalliset tavoitteet
(Strategiasta johdetut)

Tavoitteiden toteutuminen

1. Sosiaalisen nuorisotyon kehittdminen:
uusina avauksina Néppihaukka-toiminta
ja Anna muile aikaa —tapahtuman va-
kiinnuttaminen jokavuotiseksi.

. Koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnan
jarjestelyjen toimivuus arvioidaan ohja-
usryhmaén toimesta vahintdén 4 kertaa
vuodessa.

. Kolmannelle sektorille ja vapaaehtois-
tyblle soveltuvien toiminta-alueiden
konkreettinen yhteistyd jatkuu v. 2011
aikana. Tavoitieena avoimen tilatoimin-
nan kaynnistédminen Takamaan koululla.

. Vuoden 2011 aikana péivitettévaan si-
vistysosaston strategiaan siséllytetdan
kuvaus nuorisotydn palvelutarjonnasta
ja tarkeimmistd kehittdmiskohteista.

. Vuosittain laadittavassa hyvinvointi-
suunnitelmassa / hyvinvointifoorumissa
nostetaan esille vahintaan yksi ajankoh-
tainen nuoria késittelevé teema.

. Nuorisoteatterin toimintaa vakiinnute-
taan. Tavoitteena toisen ndytelman en-
si-ilta v. 2011 aikana.

Néppihaukan vakiinnuttaminen toteutunut
suunnitelman mukaan. Anna mulle aikaa-
tapahtuma ei toteutunut suunnitellussa laa-
juudessa.

Ohjausryhma kokoontunut 3 kertaa vuoden
2011 aikana. Liséksi jarjestettiin yhteistyo-
seminaari kaupungin ulkopuolisten palvelun-
tuottajien kanssa.

Toteutunut suunnitelman mukaan 1/2011
alkaen. Ostopalvelusopimus on tehty Taka-
maan kylayhdistys ry:n kanssa. TA2012 on
varattu raha toiminnan jatkamiselle.

Palvelutarjonnan kuvaus on toimintasuunni-
telmassa, kehittdmiskohteet vapaa-
aikapalvelujen kokonaissuunnitelmassa ja
tarkeimmat strategiset tavoitteet sivistysstra-
tegiassa.

Toteutunut suunnitelman mukaan.

Kevaalla 2011 nuorisoteatteri Jakkara to-
teutti naytelman Romeo ja Julia. Nuorisote-
atteritoiminta jatkuu.
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lasten ja nuorten ohjaajat

Tunnusiuvut TP2010 TA2011 TP2011
Suoritetavoitteet
- harrastustoiminta (kerhot, kurssit, tapah- 30/4000 25/4000  110/3 240
tumat, projektit) kplfosallistujia
leiritoiminta (leirit, retket) kpl/osallistujia 32/600 28/600 11/240
- sosiaalinen nuorisotyd (ryhmat/projektit)
kpl/osallistujia 150/3 500 110/3 000 121/795
- nuorisotilat tiloja/kavijoitaivk 7/1200  7/1100 7/800
aamu- ja litapéivatoiminta
tilat kpl/oppilasta
oma toiminta 10/200 11/208 11/257
koko toiminta (oma + srk) 151377 16/364 16/408
- aamu- ja iitapaivatoiminta menot €/oppilas 879 930 839
{iiman sisdisid erid)
Tehokkuustavoitieet/
taloudellisuustavoitteet
nuorisotoimi €/asukas 27,34 27,23 17,08
Toiminnan laajuus
Henkilbsto tehtdvaalueittain *)
vakinainen henkilostd 10 10 10,5
- osa-aikaiset iltachjaajat 9 8 6
4

*} Erikseen kokoaikaiset ja osa-aikaiset.

Henkilokunnan maard 31.12.2011

vakinainen henkilosto 16,5
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Ymparistolautakunta

Maankéaytto ja ymparistd
Vastuuhenkild kaavoitusinsindori Seppo Reiskanen

Toimintaympériston muutokset

Rakennusvalvonnan henkilostén vajaus aiheutti lupakésittelyssé huomattavia viivei-
ta. Tilanne korjaantui vasta ioppuvuodesta lupa-arkkitehdin tultua toihin. Kaavoituk-
sen osalta jatkuivat henkilostovaihdokset niin alkuvuodesta kuin loppuvuodesta.
Kaavasuunnittelijan vaihtuminen vaikutti hidastavasti kaavoitusohjelman toteuttami-

seen.

Tampereen kaupunkiseudun yhteistyd monien hankkeiden osaita oli edelleen laajaa
ja vei tyoaikaa merkittévasti.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen

Kaavoitusohjelmassa suurimmat ja tyéllistdvimmat hankkeet olivat neljé vireilla ole-
vaa isoa osayleiskaavaa. Osayleiskaavoja ei ollut mahdollista saada valtuuston ka-
sittelyyn viime vuoden aikana. Uusin merkittévin kaava oli ydinkeskustan osayleis-
kaavoitus ja siihen littyvad suunnittelukilpailu.

Asemakaavoitusohjelma ei toteutunut arvioidussa aikataulussa ja laajuudessa. Pal-
velutuotannon, elinkeinoeldman ja asumisen kannalta keskeisimmat kaavat saatiin

kuitenkin hoidettua.

Ymparistosuojelussa panostettiin ohjelman mukaisiin valvontatehtaviin erityisesti
ympdristélupien ja pohjavesialueiden seké maa-aineslupien osalta.

Rakennusvalvonnan osalta ongelmana oli vajavaiset henkilostoresurssit. Tama ai-
heutti sen, etta {upien kasittelyaika viivastyi merkittavasti.

Raakamaahankinta oli poikkeuksellisen laajaa niin maaran (166 ha) kuin kaytettyjen
rahojen (n. 6,2 mil}.€) osalta. Liséksi valmisteltiin viiden alueen osalta lunastuslupa-

hakemus ympéristdministeritlie.

Tonttien luovutus toteutui seuraavasti: Omakotitontit 42 kpl, paritalotontit 4 kpl, rivita-
lotontit 6 kpl, kerrostalotontit 1 kpl, liketontit 1 kpl ja yleiset alueet 1 kpl seka teolli-
suustontit 11 kpl. Asuintonttien kysynté oli yhtidmuotoisten hankkeiden osalta jonkin
verran aikaisempia vuosia pienempaé. Eraat asuintontit laitettiin uudestaan hakuun,
koska niille ei 1dytynyt toteuttajaa. Kaupungin luovuttamien asuintonttien luovutusoh-
jelma 2011 — 2014 valmistui.

TALOUS Talousarvio TA + Toteutunut Poikkeama Toteutu-
€ muutos € muutoksen nut
€ jdlkeen, € %
Teoimintatulot 391 819 391 819 471 124 -79 305 120,2
Toimintamenot -1 884 249 -1892349 -1835785 -56 564 97,0
Toimintakate -1 492 430 -15005630 -1 364661 -135 869 80,9
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Toiminnalliset tavoitteet
(Strategiasta johdetut)

Tavoitteiden tofeutuminen

. Voimavarojen keskittdminen kaavoitus-
hankkeiden suorittamiseen kaavoitusoh-
jelman mukaisesti (ohjelma oheisena). /
Asemakaavoissa tontteja asuntotuotan-
toon vahintdan 3 vuoden rakentamistar-
vetta vastaava mééré. Vastaavasti
asemakaavoissa on erilaisia yritystont-
teja vahintaan 2 vuoden tonttireservi.

. Asiakaspalvelun kehitt&éminen ja paran-
taminen / 3 — 5 uuden parannustoimen-
piteen toteuttaminen seké asiakaspalve-
lukoulutuksen jatkaminen. Tavoitteena
on asiakaspalvelun laatuiaso 4,3 as-
teikolla 1~ 5.

. Rakennetun ympariston ja ymparis-
tésiisteyden korkean laatutason yilapi-
téminen. Parannetaan ympéristn siis-
teyttd tai ympéaristdn tilaa vahintdan
kymmenessé kohteessa.

. Edistetaan pohjavesien suojelua suorit-
tamalla Yldjarven harjun sekd Kurun ja
Viljakkaian pohjavesialueiden suojelu-
suunnitelmissa ympaéristénsuojelulle esi-
tetyt toimet.

. Edistetéan itmastosuojelua mm. ilmas-
tostrategian toteutumisen seurannalia
"limankos”-kampanjalla.

. Uusi rakennusjarjestys valmistuu kah-
den vuoden sisalla.

. Henkiloston tyotyytyvaisyyden ja moti-
voituneisuuden yllapito ja kehittdminen
sekd elakditymisen hallinta.

. Kehitetdan paikkatiedon hallintaa otta-
malla kéyttddn uusi kaupungin omista-
mien alueiden maarekisteri. Suoritetaan
valtakunnallisen kcordinaatiston muut-
tamiseen liittyvat mittaus- ym. riittavan
ajoissa.

Kaavoitusohjelmaa niin osayleiskaavoituk-
sen kuin asemakaavoituksen osalta ei oliut
mahdollista toteuttaa arvioidussa aikatau-
iussa ja arvioidussa maarin.

Asemakaavoissa on tontteja asuntotuotan-
toon tavoitteen mukainen reservi, mutta
alueellisesti on puutetta kaupungin omis-
tamista pientalotonteista Metsédkylassa.
Yritystontteja on asemakaavoissa vahin-
taankin tavoitteiden mukainen 2 vuoden
tonttireservi.

Tavoitteiden mukaisesti tehtiin pienia pa-
rannustoimenpiteitd asiakaspalvelukoulu-
tuksen ja asiakaspalvelukyselyn antamien
analyysien mukaisesti. Asiakaspalvelukou-
jutusta jatkettiin koko vastuualueella. Asia-
kaspalvelukyselyn tulos oli 3,9 asteikolla 1-
5. Rakennusiupien kasittelyajat olivat ta-
vanomaista pitempia. Ympéristdsuojelun
kotisivut uudistettiin.

Perinteinen kevatkatselmus suoritettiin ra-
kennetun ymparistdn ja ymparistosiistey-
den osalta. Tavoite toteutui.

Tavoite toteutui. Valvontaa suoritettiin eri-
tyisesti Yidjarven ja Kurun pohjavesialuei-
den teollisuuden, maatalouden ja asutuk-
sen jatevesien osalta.

Tavoite toteutui.

Rakennusjariestyksen valmistelua ei suori-
tettu viime vuonna henkildresurssien puut-
teen johdosta. Liséksi seudulliset hajara-
kentamisen periaatteet olivat edelleen kes-
ken.

Tyotyytyvéaisyys ja motivoituneisuus pysyi-
vat nykyisella hyvalla tasolla. El&kéitymi-
nen oli hallinnassa ja aiheutli henkilovaih-
doksia.

Tavoite toteutui.
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Henkilékunnan maara 31.12.2011
- Kokoaikaisia 14 ja
- osa-aikaisia 1.

Tunnusluvut TP 2010 TA2011 TP2011

Toiminnan laajuus

Kaavoitus

- valmisteltuja poikkeamispaatoksia ja suunnittelu- 70 80 87

tarveratkaisuja (kpl)

Kiinteistotoimitukset ja —mittaukset

- merkitty rakennuspaikkoja (kpl) 120 150 150

- paalutettu fontteja {kpl) 40 50 52

- rakennettu rajamerkkeja (kpl) 190 200 190

Rakennusvalvonta

Mydnnettyja

- rakennusiupia (kp!) 450 448

- foimenpidelupia (kp!) 120 100

- muita lupia (kpl) 180 136

- asuntoja (kpl) 220 269

- ilmoitukset 79

- avustuspaatbkset 176

Valmistuneet

- rakennukset {(kpl) 420 300

- asunnot (kpl) 210 322

Aloitetut rakennukset (kph) 380 373

Katselmusten maaran kehitys (kp!) 2 300 2038

Ymparistokatselmukset (kpi) 60 65

Aloituskokoukset (kpl) 120 142

Ympéristésuojelu

Tarkastukset

- ymparistbsuojeiu 100 100 97

- maa-ainesvalvonta 60 65 70

Lupe- ja ilmoitusasiat

- késiteliyt ilmoitukset ja lupa-asiat 25 30 34

- jatetaksapéditkset 25 20 38

Annetut lausunnot 150 150 227

- maankaytiddn, rakentamiseen yms. liittyvat lau-

sunnot

Henkilosto / henkiidstotydvuodet tehtavialueit-

tain”

Kaavoitus 6/5,5 6/6 515

Kiinteistdtoimitukset ja ~mittaukset 3/20 3/25 3/25

Rakennusvalvonta 55/ 55/ 55/
5,5 5,5 55

Ymparistdsuojelu 21/2 2/2 212
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Tekninen lautakunta

Hailinto ja suunnittelu
Vastuuhenkild tekninen johtaja Seppo Heljo

Toimintaympdriston muutokset
Muutokset kaavoitusohjelman toteutuksessa aiheuttivat muutoksia kunnallistekni-
sessd suunnitteluchjelmassa ja investointiohjelmassa. Vaimistelussa on varauduttu

myds seutukunnallisiin investointeihin.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen

Strategisessa chjauksessa on panostettu korkeatasoisiin laatuvaatimuksiin kunnal-
listekniikan, julkisten tilojen ja rakennusten suunnittelussa ja toteutuksessa. Strate-
gian kautta johdettu seutukunnallinen paamaéra on yhteinen ja hallittua kasvua seka
kestavan kehityksen periaatteita tukeva maankéytén suunnittelu.

Yllapidon tyénsuunnittelussa huomiocidaan seutuyhteistydn mahdollisuudet seka
muun muassa pohjavesialueiden erityispiirteet. Tulevaisuuden menestystekijoita
ovat hyva talousvesi, puhtaat vesistot, hyva ilmalaatu, monipuoliset virkistysaiueet,
monimuotoinen luonto sekd hyvin toimivat tekniset palvelut.

Kunnallisteknisen suunnittelun painopisteend on kokonaisvaltainen suunnitteiutapa,
jolla keritadn organisaatiosta saatava asiantuntemus vireillé olevan suunnittelun ja
toteutuksen tueksi. Padakohteet ovat vesihuollon turvaava suunnittelu, pohjavesivaro-
jen selvitystydn ja tulevaisuuden vedenhankinnan turvaaminen, pohjatutkimukset
seka katujen ja vesihuollon uudisrakentamisen ja peruskorjausten suunnittelu.

Pidattyvalia tontinluovutusohjelmalla on séénnelty viestonkasvua ja sité kautta in-
vestointien ja palvelujen kysyntaa. Investoinnit on toteutettu p&aosin tilaajaorgani-
saation tapaan toimien, oman tyén hankekohtaisen urakoinnin ja vuosisopimusme-
nettelyn yhdistelmana tai projektinjohtona. Investointien toteutuksen aikataulu- ja
kustannusohjauksen keinoin on saatu hankkeet valtaosin toteutetiua valtuuston paa-

tbsten mukaisesti.

Merkittévat poikkeamat talousarviosta

Raportointitason ylityksié kustannuksissa ei ole. Merkittdvimmat poikkeamat talous-
arviosta kohdentuvat energian hinnan muutoksista ja lisdéntyneesté kiinteistoméa-
rasté aiheutuneisiin sdhkon, 1ammityspolttoaineiden ja kaukoldmmén kustannusyli-

tyksiin.

TALOUS Talousarvio TA + Toteutunut Poikkeama Toteutu-
€ muutos € muufoksen nut
€ jélkeen, € %
Toimintatulot 479 600 479 600 490 008 -10 408 102,2
Toimintamenot -1 774 050 -1830850 -1761834 60016 96,2
Toimintakate (s) -1 294 450 -1 351250 -1 271826 -79 424 94,1

73



TRV T I W

Toiminnalliset tavoilteet
(Strategiasta johdetut)

Tavoitteiden toteutuminen

1.

Teknisen toimen strategian 2011 - 2013

tavoitteiden toteuttamisen valvontia ja
yleisjohto.

Investointichjelman paivittaminen ja
yhteensovittaminen kaavoitusohjeiman
kanssa talouden ennustettavuuden
varmistamiseksi

Teknisen osaston strategia on toteutunut
lautakuntien p&étdsten mukaisessa muo-
dossa. Kaupunkistrategian kannalta mer-
kityksellista on ollut;

e Yritystontteja on luovutettu 12 kpl.

e Kaavahankkeita varten on tehty val-
misteluja elinympéristdjen ja ekosys-
teemien kartoittamiseksi ja Yldjarven
ympériston tilaraportti on péivitetty..

o  Kaavoituksessa on yritystonttien 3
vuoden varanto.

e Uusia asuntoja valmistui yli tavoiteta-
son eli 312 kpl. Asuntotuotanto on
pientalovaltaista lukuun ottamatta
keskustan aluetta, painopiste raken-
tamisessa Meisékylan- keskustan
alueilla.

e Pohjavesivarojen kartoituksen yh-
teenveto harjualueilta on valmistunut
kevaalla 2011.

e Ylgjarvi on mukana ELY-keskuksen

kevaalla 2011 kaynnistaméssa 7
kunnan hankkeessa, jossa tehdéan
Tampereen lantisen alueen vesihuol-
lon toimintavarmuustarkastelu.

e Haahtelan kiinteistdtiedon asiak-
kuushallintaan kuuluva ty6titausten,
palvelunarvioinnin ja palautteenanto-
jariestelma on palvelukuvauksen
mukaisessa aktiivikaytossa paakiin-
teistbjen osalta.

Seudullisesti keskeisimpien tavoitteiden
mukaisesti on {oteuttaminen kaynnissa:
s - Rakennesuunnitelma

e - Asuntopoliittinen ohjelma

e - Lilkennejdrjiestelmasuunnitelma

o - Hmastostrategia

l.autakuntien asiakéasitielyn lisaksi on
strategian toteutumista seurattu teknisen
osaston johtoryhméssa, vastuualuekoko-
uksissa, tydpaikkakokouksissa seké kehi-
tyskeskusteluissa.

investointiohjeima on péivitetty kaavoi-
tusohjeiman mukaiseksi ja esitelty tekni-
selle lautakunnalle. Lautakunta on sen
osaltaan kasitellyt ja toimittanut edelleen
kaupunginhallituksen kasiteltdvaksi.
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Toiminnalliset tavoitfeet Tavoitteiden tofeutuminen
(Strategiasta johdetut)

3. Kustannusvastaavuuden, kustannusra- Teknisten palveluiden tydryhméat ovat
kenteen ja tuottavuuden seuranta yh- mukana Paras-hankkeen seutukunnalli-
dessa seutukunnan kehityshankkeissa sissa kustannustasoveriailuissa.
mukana olevien kuntien kanssa. e Palveluiden tuotteistaminen on jat-

kunut foteuteluissa kiinteistonhoidon
mitoituskohteissa ja alkanut liikunta-
paikkojen osalta.

¢ Energiankayton tehokkuusvertailua
on toteutettu energiatehokkuusoh-
jeiman mukaisesti.

Informatiiviset tunnusiuvui

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tunnusluvut (ULKOISET)

TP 2010 TP 2011

Menot 11 035 548 13 204 145
Tulot 2426 648 1 888 548
Netto 8 625 594 10 614 371
Teknisen lautakunnan ulkoiset toimintamenot (netto) asukakasta kohden
Asukasluku (arvio 2011) 30 508 31700
Nettomeno/asukas 283 335
Muutos % 18,4

Henkilékunnan méaéari 31.12.2011
Kokoaikaiset 27,7
- QOsa-aikaiset 2

Kunnallistekniset palvelut
(ulkoilu- ja urheilualueet, liikennevaylat, puistot ja muut yleiset alueet,

maa- ja metséltilat, jatehuolto)
Vastuuhenkild tydpaéllikkd Hannu Myllynen

Toimintaympériston muutokset
Niukkenevilla maararahoilla ei pystyté kaikilla tehtadvaatueilla pitdméaén ylla kaupunki-
laisten vaatimaa hoitotasoa.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen

1. Ulkoilu- ja urheilualueiden hoidossa ja Viikkaimpien ja kdytetyimpien liikunta-
kunnossapidossa painopiste on vitk- paikkojen hoitotaso pystyttiin sailyttamaan
kaimpien ja kdytetyimpien alueiden hoi- hyvalla tasolla asiakaspalautteen perus-
totason pitdminen nykyisella hyvalla ta- teella.
solla. Uudet venelaiturit hankitaan tule- Kuuselan ja Siivikkalan venelaitureista
vaisuudessa leasing-sopimuksilla. Tiu- pyydetty leasing-tarjoukset talvella 2012.
kentuva talous ei mahdollista suunnitte- Pienimuotoisia peruskunnostuksia on teh-
fukaudella laaja-alaisempia investointeja ty uimarannoilla, matonpesupaikoilla ja
vaan paapainc on nykyisten alueiden kentilld maararahojen puitteissa.
peruskunnostuksessa. Urheilualueiden Urheilualueiden hoitosuunnitelmien paivi-
hoitosuunnitelmat paivitetaén. tys kdynnistynyt.
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2. Liikennevaylien kunnossapidon osalta
painopisteiné ovat edelleen likkennetur-
vallisuuden parantaminen seké teiden
nykyisen hoitotason séilyttdminen. Pe-
ruskunnostuksia suoritetaan eri kaava-
alueilla. Suunnitelmakaudella valtion yl-
lapitamat tiet kaava-alueilla siirtyy kau-
pungin hoitoon ja t&han tulee varata riit-
tavat taloudelliset resurssit. Katuvalais-
tuksen muutostdihin tulee varautua
energiansdastosopimuksen mukaisesti.
Niukat madrarahat viime vuosina eivat
ole mahdollistaneet riittdvan paallystys-
ohjelman toteuttamista ja jotta valtyttai-
siin kalliimmilta peruskorjauksilta, tulee
paéllystystéiden maéararahojen tasoa
nostaa.

Katujen uudisrakentaminen painottuu
asutuksen osalta pdédosin Kirkonseudul-
le ja Metsakylaan, Uusien teollisuus- ja
yritysalueiden kadunrakentamisen in-
vestoinnit ovat mittavia tulevina vuosina.

3. Puistojen seké keskusta-alueen viher-
alueiden ja tiealueiden ja istutusten hoi-
totason sailyttdminen nykyisella hyvalla
hoitotasolla. Leikkikenttia peruskorja-
taan 1 kenttd/vuosi ja uusia rakenne-
taan 1 kenttd/vuosi. Raikénpuiston lop-
puun rakentaminen vuosina 2012-2013.
Eri kaava-alueiden teiden peruskorjauk-
sen yhteydessa panostetaan myos vi-
her- ja viimeistelyidihin. Nykyiset re-
surssit eivat mahdollista kaikkialla edes
nykyisen hoitotason yligpitoa lis@énty-
vistd alueista johtuen.

4. Metsénhoidollisten tavoitteiden toteutus
talousmetsissa metsatydryhmén laati-
man raportin mukaisesti. Asuinviihtyvyy-
teen panostetaan eri kaava-alueiden
puistometsid siistimalld ja raivaamalla.
Kurun ja Viljakkalan alueen metsétalo-
ussuunnitelman paivittdminen.

5. Metsakyldn vanhan kaatopaikan kun-
nostus jatkuu koko suunnitelmakauden.
Vanhojen maanottopaikkojen maise-
moinnin jatkaminen seka nykyisten
maan- ja lumenkaatopaikkojen kunnos-
sapito. Hyotyjétepisteiden lisdrakenta-
misen tarpeen selvittdminen yhdessé
Pirkanmaan Jétehuolto Oy:n kanssa.
Aktiivinen romuajoneuvojen talteenotio

Liikenneturvallisuuita parannettiin raken-
tamalla hidasteita ja suojateitd seka riste-
yksien nakemié raivaamalla eri kaava-
alueilla, Siivikkalassa peruskorjattiin Nuo-
ralahdentie, Timontie ja Juhanintie. Vuo-
rentaustassa Tukiaisentie, Metsékyléssé
Villentien loppuosa ja Kirkonseudulla Me-
sitie. Mikkolantie ja Soppeentie siirtyivat
syksyllda kaupungin hoitoon. Katuvalais-
tuskeskusten muutostdita ja valaisimien
vaihtoja tehtiin méarérahojen puitteissa.
Uusia pééllystystéitd ja paikkauksia tehtiin
n. 7100 tn.

Uusia liikennevaylia rakennettiin Kirkon-
seudulla Haaviston alueella. Metsékylés-
sé rakennettin Kangasniemen alueen tei-
4. Soppeenmaessa rakennettiin Kivikko-
tie Makkylanrinteen alueella.

Keskusta-alueiden hoitotaso sailyi hyvalla
tasolla. Rautatieldisentien leikkikentta pe-
ruskorjattiin ja Metsakyldén Kangasnie-
men alueelle rakennettiin uusi leikkikent-
ta.

Eri kaava-alueilla suoritettujen teiden pe-
ruskorjausten yhteydesta. Avo-ojat kor-
vattiin sadevesiviemaroinnilla ja luiska-
alueet nurmetettiin.

Metsanmyyntitulot kertyvat padosin Kan-
gasniemen ja Kivildhteen alusiden tontti-
en ja tiealueiden puiden myynnista eri
kaava-alueilla. Puistometsissa on suoritet-
tu raivauksia ja hakkuujétieet on myyty
energiateollisuudelle.

Viljakkalan metsataloussuunnitelman pai-
vittdminen kdynnistetty, valmistuu v.
2012, Kurun paivitys sen jalkeen.

Metsdkyldn vanhaa kaatopaikkaa on kun-
nostettu hyvaksytyn suunnitelman mu-
kaan n. 15.000 m2 maérarahavarausten
puitteissa. Vuorentaustan vanhaa maan-
kaatopaikkaa on maisemoitu. Horhan
alueelle Vuorentaustaan on avattu uusi
hyétyjatepiste. Romuajoneuvoja on kerat-
ty urakoitsijan toimesta kaupungin alueel-
ta n. 7 kpl ja toimitettu edelleen romutuk-
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kaupungin omistuksessa olevilta alueilta
ja siirto sailytystiloihin ja edelleen romu-
tukseen. Vanhojen rakennusten purku
lisadntyy suunnitelmakaudelia.

seen. Viljakkalassa on purettu vanhoja
rakennuksia Haverissa, Ansonmaessa ja

Kuivaniemen filalta.

TALOUS Talousarvio TA + Toteutunut Poikkeama Toteutu-
€ muutos € muutoksen nut
€ jélkeen, € %
Toimintatulot 575018 575 018 1158 581 -584 563 201,7
Toimintamenot -3 705 299 -4 176 051 -4 589 840 413 789 109,9
Toimintakate (s) -3 130 281 -3 601 033 -3430 260 170 774 95,3

Toiminnalliset tavoitteet
(Strategiasta johdetut)

Tavoitteiden toteutuminen

1.Ulkoilu- ja urheilualueet:
- Raikan kentan peruskunnostuksen aloi-

tus
- UlkoHureitisttn palveluiden kehittdminen

- Leasing-tarjouspyynto Siivikkalan vene-

laiturin rakentamisesta

- Uimarantojen kunnostustoimenpiteet
hyvaksytyn luckituksen mukaisesti

2. Liikkennevaylat:
- Kurun varastopisteen toteutus materiaa-
lin sailytysta varten
- Teiden ja yleisten alueiden talvikunnos-
sapitoon panostaminen
- Uusien valaistuskeskusten hankinta ja
keskusten ja valaisimien vaihtotdiden
aloitus
- Likkenneturvallisuushankkeiden toteutus

- Vanhojen pysékkikatosten uusiminen
vilkkaimmilla tieosuuksilla

3. Viheralueet, puistot ja leiikkikentat:
- Asuntilan viheralueiden yleissuunnitel-
man toteutuksen jatkaminen kevyen lii-
kenteen vaylien rakentamisen aloituksella
- Soppeenmaden torin peruskunnostuksen
aloitus
- Kangasniemen alueen uuden leikkiken-
tan rakentaminen
- Rautatieldisentien leikkialueen perus-
korjaus

4. Metsatilat:
- Metsdsuunnitelman toteutus kanta Y16-

jarven alueella
- Kaava-alueiden puistometsien siistimi-

nen

.Ulkoilu- ja urheilualueet:
- Méararahat karsittiin v. 2011 talousarvi-
osta
- Ulkoilureiteilld on parannettu pinnoitteita
ja lisatty opasteita.
- Tarjouspyynnot pyydetly tammikuu 2012

- Toteutunut suunnitellusti

Liilkennevaylat:
- Ei ole toteutunut

- Talvikunnossapito on ollut yksi térkeim-
mistd painopisteaiueista
- Toteutettu maararahojen puitteissa

- Toteutettu syksyllda maérérahojen puit-
teissa
- Uusittu maararahojen puitteissa

Viheralueet, puistot ja leikkikentat:
- Rakennettiin kevyen liikkenteen vayla
Koivuhaantieltd Asuntilan koululle puisto-
alueella
- Maararahat karsittu v. 2011 talousarvios-
ta, esitys vuodelie 2012
- Toteutunut syksylla

- Valmistunut kesalla

Metsatilat:
- Puiden myynti toteutunut pa&osin Kan-
gasniemen ja Kivilahteen alueilta
- Harvennushakkuita ja siistimisia on to-

teutettu kaupungin eri kaava-alueilla
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Toiminnalliset tavoitieet Tavoitteiden toteutuminen

(Strategiasta johdetut)
- Viljakkalan metsétaloussuunnitelman - Kéynnistynyt ja valmistuu v. 2012 aikana

paivittdminen

5. Jatehuolto Jatehuolio
- Metsakylan kaatopaikan kaasunkerdys-, | - Toteutunut suunnitellusti
tiivistys-, kuivatus- ja kasvukerroksen ra-
kentaminen
- Vuorentaustan, Pohjolantien ja Vanhan | . Pohjolantien maankaatopaikkaa on mai-
Vaas?ntien maankaatopaikkojen maise- semoitu alueelle tuoduilla ylijidmamassoil-
mointi la
- Vanhojen rakennusten purku Viljakka- - Viljakkalassa purettiin Kuivaniemen alu-
lassa ja kanta Yiojarvella een rakennukset, Haverissa syanidisointi-

laitoksen puurakenteet ja Ansoméesta pa-
rakkeja. Kanta Yi6jarven alueelta puretaan
useita kohteita talven ja kevaan 2012 ai-
kana

- Romuajoneuvojen talteenotto - Romuajoneuvoja talteenotettiin 7 kpl

Sisdiset tekniset palvelut
(varikko ja konekeskus)
Vastuuhenkild tydpaéllikkd Hannu Myllynen

Toimintaympériston muutokset
Ei muutoksia.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen

1. Varikon osalta laaditaan toiminnan kehit- Kehittdmissuunnitelma on laadittu. Paa-
tamissuunnitelma. Varikolla kehitetaan osin investointipuolen materiaalit on
edelleen taloudellista materiaalihankintaa hankittu suoraan tydkohteisiin. Varikon
ja logistista ohjausta tydmaiden tarpeisiin. arvo on noussut n. 19.500 € viime vuo-
Materiaalihankinnat padosin suoraan tyo- desta vesihuoltolaitoksen hankintojen
kohteisiin. vucksi.

2. Konekeskuksen talous tulee saattaa ta- Konekeskuksen toimintakate on n.
sapainoon tulojen ja menojen osalta. 62.000 € plussalla, mutta poistot ovat
Tyokoneiden kayttdastetta tulee saada ylittyneet talousarvioon néhden n.
korkeammaksi. Tadma edeliytiaa riittavia 69.000 €. Kaluston vanhenemisen vuok-
resursseja seka taloudellisesti etté riitta- si joidenkin koneiden remontit ovat alen-
van henkildkunnan maarén suhteen. taneet kayttoastetta.

3. Varikon ja konekeskuksen osalta jatke- Yhteistyotéa on jatkettu Nokian kaupun-
taan aktiivista seudullista yhteistyota. gin kanssa. Kaupunki toimii aktiivisesti

mybds Kuhan toiminnassa ja Paras-
hankkeen yhteistydryhméssa.

Merkittdviat poikkeamat talousarviosta
Tulot ovat jaanest n. 32 700 € alle talousarvion, konekeskuksen osalta n. 9 700 € ja

varikon osalta n. 23 000 €.
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Toimintakulut ovat konekeskuksen osalta ylittyneet n. 57 000 €, joista suurimpina
ylityksind henkilostokulut n. 24 000 € ja kaluston korjaukset n. 50 300 €. Tarvikkei-
den osalta menot ovat alittuneet n. 54 000 €.

Varikon menot ovat ylittyneet n. 4 900 € ja tulot alittuneet n. 23 000 €.

- Varaston arvon pienentaminen

- Aktiivinen toiminta seudullisessa yh-
teistydssa

2. Konekeskus:
- Toimintojen keskittdminen varikon
esimiehen alaisuuteen
- Taksat kilpailukykyiset yksityiseen tar-
jontaan verrattuna
- Raskaan kaluston kaytto investointi-
puolen hankkeissa

TALOUS Talousarvio TA + Toteutunut Poikkeama Toteutunut
€ muutos € muutoksen %
€ jélkeen, €
Toimintatulot 1043 927 1043 927 945 309 98 528 90,6
Toimintamenot -842 871 -842 871 - 801 582 b8 711 107.0
Toimintakate (s) 201 056 201 056 43 817 157 238 21,8
Toiminnalliset tavoitteet Tavoitteiden tofeutuminen
(Strategiasta johdetut)
1. Varikko: Varikko:
- Hankintojen ennakointi ja cikea- - Hankinnat on suoritettu suoraan tyo-
aikaisuus maille
- Varikon toiminnan taloudellinen kehit- - Varikon osalia fuotol eivat kattaneet
tdminen menoja, investointihankintojen varasto-

lisdprosessi oli liian alhainen

- Varaston arvo on noussut n. 19.500€,
johtuen paaosin Vesi liikelaitoksen han-
kinnoista

- Yhteisty6té on tehty Nokian ja Tampe-
reen kaupungin kesken

Konekeskus:
" - Ei ole vield toteutunut

- Taksat ovat Kilpailukykyisid yksityisen
sektorin kanssa

- ki ole toteutunut kuin osittain py&ra-
kuormaajan ja kuorma-autojen osalta

informatiiviset tunnusluvut

- autot / tydkoneet kpl

Tunnusluvut TP2010 TA2011 TP20141
Suoritetavoitteet
Kaluston kayttdaste / konekeskus 102/85,1 97/90 95/93
- kuorma-autot 02,8 70 62
- tiehoyla 70,8 a0 75
- taajamakone 93,8 100 94

l&hettipakettiauto 88,8 90 91
- pyérakuormaaja
Kayttdaste on laskettu huomicimalla paivittdinen
tybaika 11 kuukauden ajalta
Tehokkuustavoitteet/
taioudellisuustavoitteet
- konekeskuksen tilikauden tulos 1.000 € ~40,5 0 -62
- varaston arvo 1.000 € o1 &0 111
Toiminnan laajuus

39 50 50
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Henkil6kunnan maara 31.12.2011

Varikko

- kokoaikainen 1
Konekeskus

- kokoaikainen 2
Tilakeskus

Vastuuhenkilé rakennuttamispéallikké Jukka Nurmi

Toimintaympdristén muutokset
Osa Kurun asuntomassasta on siirtynyt vuoden lopussa K Oy Kurun Kotikonnut hal-
iintaan. Viljakkalan alueen huonokuntoisten kiinteistdjen purkamisia toteutettu vuo-

den 2011 aikana.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen

Asuntojen kaytttasteessa nousua vuoden 2011 aikana. Kiinteistdjen teknisessa
huollossa on saatu kohennusta aikaan. Veden-, séhkdn-, kaukolammon- ja Oljynku-
[utus on saatu laskemaan useissa kiinteistdsséa.

Merkittavit poikkeamat talousarviosta

Urheilutalo/ uimahallin rakentamisen aloitus on siirtynyt vuodelie 2012.

Ylbjarven terveyskeskuksen saneerauksen kayttéonoton viivastyminen on aiheutu-
nut urakoitsijoiden konkursseista.

Asuntilan koulun tilamuutokset toteutetaan vasta vuonna 2012,

Polttodljyn hinta on noussut ennakoitua enemman vuoden 2011 aikana.

TALOUS Talousarvio TA + Toteutunut Poikkeama Toteutunut
€ muutos € muutoksen %
€ jalkeen, €

Toimintatulot 15 347 735 15347735 15752 106 -404 371 102,6

Toimintamenot -7 733 932 -7 897 371 -8775820 878 449 111,1

Toimintakate 7 613 803 7 450 364 6 976 286 474 078 93,6

Toiminnalliset tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen

1. Tilapalveluiden kehittdminen yhdessa Toiminnan kehittdminen jatkuu. Paapai-
Tampereen ja muiden ymparyskuntien no on sisaisten vuokrien yhtenaistémi-
kanssa. $e554,

2. Toiminnan tehostaminen ja palveluiden Tulospalkkaus on kéytdssd koko tilakes-
laatutason parantaminen mm. tulospalk- kuksessa. Koulutusta on jérjestetty esi-
kauksen, asiakaspalautekyselyjen ja kou- miehille ja muulle henkildstolie. Toimin-

luttautumisen keinoin. nan laatua on katselmoitu ulkopuolisen
konsultin toimesta.

Vuokrasopimuksia on péivitetty kulura-
kennetta vastaavaksi. Kaikissa kohieissa
ei vield ole saatu kuluja katettua.

3. Vuokratuoton pitda kattaa kulut kaikissa
tilakeskuksen hallinnoimissa kiinteistdis-
sé.

Toteutus etenee suunnitelman mukai-

4. Energianséastosopimuksen {otsuttami- sesti
i.

nen.
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Informatiiviset tunnusiuvut
TP 2010 TA 2011 TP 2011

Kiinteistbkanta

Rakennusten tilavuus m3 546 480 449 400 560 000
Huoneistojen tilat m2 12 200 19600 21 056
L&mmon kulutus MWh 36 300 23300 21 000
Sahkon kulutus MWh 22770 11 500 11 100
Veden kulutus m3 72 400 84 400 60 040
Henkilokunnan méaréd 31.12.2011

Kokoaikaiset 35,6

Osa-aikaiset 1(0,5+0,5)
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7.2. Tuloslaskelmaosan toteutuminen

TA:n TA
Alkuper. [muutoks| muutn | Toteu- Poik-
TA et jalkeen tuma keama
Toimintatuiot
Myyntitutot 26 981 ~70} 26911 27 188 277
Maksutulot 8 651 583 9244 9315 72
Tuet ja avustukset 4 502 0 4 502 57131 1211
Muut toimintatulot 15689} 1090 16779} 17736 957
Valmistus omaan k&yttéon 402 0 402 1097 696
Toimintamenot
Henkildstdmenot -75 248 -604| -75853] -79063]{ -3210
Palvelujen ostot -70 064 -2390| -72454) -74277| -1823
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 235 -3b0 -8 584F -10 395 -811
Avustukset -7 851 -238 -8 090 -7 712 378
Muut toimintamenot -16 141 -81f -16 222] -15604 618
Toimintakate -122 315) -2 051| -124 366] -126 001{ -1 636
Verotulot 99 800 5300] 105100] 104 638 -412
Valtionosuudet 35300F 1200 36500] 37086 586
Rahoitustulot ja -menot:
Korkotulot muilta 61 61 32 -29
Muut rahoitustulot muilta 900 0 900 898 -2
Korvaus peruspddomasta liikelaitoksilta 423 0 423 422 0
Korkomenot -2 010 0 -2 010 -2 366 -356
Muut rahoitusmenot -455 0 -455 -718 -263
Vuosikate 11704 4449 16153| 14042] -2111
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -8 408 0 -9 408 -9 631 -123
Tilikauden tulos 2296] 4448 6 746 4511 -2234
Poistoeron lisys (-} tai vdhennys (+) 395 395
Tilikauden ylijddma (alijiama) 2296f 4449 6 746 49071 -1839
VYerotulojen erittely (1 000 €)
TANn TA
Alkuper. fmuuiok-| muutn Toteu- Poik-
TA set jalkeen tuma keama
Verotulot
Kunnan tulovero 88600 51001 93700 93051 -649
Kiinteistovero 6 200 0 6 200 6 298 08
Osuus yhteisdveron tuotosta 5000 200 5200 5 339 139
Verotulot vhteensa 99 800f 5300| 105100/ 104 688 -412
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Tuloveron madrdytymisen perusteet 2005-2012

Tulovero-  Verotettavat Verotettavien

prosentti tulot

{ulojen

milj. € muutos -%

Verovuosi 2005 18,25 355,3 5,8
Verovuosi 2006 18,25 378,1 7.8
Verovuosi 2007 18,25 418,2 10,6
Verovuosi 2008 19,00 450,1 7,6
Verovuosi 2009 19,00 455,0 1,1
Verovuosi 2010 19,75
Verovuosi 2011 19,75
Verovuosi 2012 19,75
Kiinteistoveroprosentit vuonna 2011
- yleinen kiinteistévero 0,90 %
- vakituiset asunnot 0,50 %
- muut asuinrakennukset 1,00 %
- rakentamattomat tontit 2,00 %
Valtionosuuksien erittely (1 000 €)
TA:n TA
Alkuper. [muutok-1 muut:n | Toteu- Poik-
TA set jalkeen tuma | keama
Valtionosuudet
Kunnan peruspalveluiden valtionosuus 35 300 36 500 42801f 6301
Verotuloihin perustuva valitoinosuus -7 -7
Jérjestelmémuutoksen tasaus -347 -347
Opetus~ ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -5 361 -5 361
37 086 586

Valtionosuudet yhteensé | 35 300 0] 36500
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7.3. Investointien toteutuminen

Toteutunut

Ta Ta+muutos 2011 Ta-Tot.2011 TA-%
Aineettomat hyddykkeet
Tietokoneohjelmistot
8101 Keskushallinto atk-chjelmat
Kulut -12 000 -12 000 -8 855 -3 145 73,8
Netto -12 000 -12 000 -8 855 -3 145 73,8
8102 Inv.Perusturva atk-ohjetmat
Kuiut -50 000 -50 000 -27 355 -22 645 547
Netto -50 000 -50 000 -27 355 -22 645 54,7
8105 Inv. Kaavoitus atk-ohjelmat
Kulut -76 000 -76 000 -67 701 -8 299 89,1
Netto -76 000 -76 000 -67 701 -§ 299 89,1
Tietokoneohjelmistot yhteensa
Tuotot
Kulut -138 000 -138 000 -103 911 -34 089 75,3
Netto -138 000 -138 000 -103 911 -34 089 75,3
Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
8160 Maa- ja vesialueet
Tuotot 1 500 000 350 000 242 829 107 171 69,4
Kulut -1 500000 -4800Q00 -4334989 -465 011 90,4
Netto 0 -4450000 -4092161 -357 839 92
Maa- ja vesialueet yhteensa
Tuotot 1 500 000 350 000 242 829 107 171 69,4
Kulut -1 500000 -4800000 -4334989 -465 011 90,4
Netto 0 4450000 -4092 161 -357 839 92
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Kiintedt rakenteet ja laitieet
Liikennevaylit
5154 Kuru lilkennevdylat

Kulut -15 600 -15 000 -13 870 -1 030 931
Netto -5 000 -15 000 -13 970 -1030 93,1
5156 Kirkonseutu liikennevaylit

Tuotot 139 000 139 000 0 139 000 ]
Kulut -14990000 -1968000 -1642375 -325 625 83,5
Netto -1851000 -1829000 -1642375 -186 625 89,8
5157 Metsdkyla-Teollisuusalue

Kulut -585 000 -725 000 -735 916 10916 1015
Netto -585 000 -725 000 -735 916 10916 1015
5158 Siivikkala liikenneviylat

Kulut -140 000 -202 000 -153 304 -48 696 75,9
Netto -140 000 -202 000 -153 304 -48 696 759
5159 Soppeenmiki liikenneviylit

Tuotot 85 000 85 000 0 85 000 0
Kulut -185 000 -282 000 -219 650 -62 350 77,9
Netto -100 000 -197 000 -219 650 22650 1115
5160 Vuorentausta liikennevéyl.

Kulut -20 000 -45 000 -46 660 1660 1037
Netto -20 000 -45 000 -46 660 1660 103,7
5162 Kevyen litkenteen vaylit

Kulut -40 000 -40 000 -40 148 148 1004
Netto -40 000 -40 000 -40 148 148 1004
5163 Asemakaava-alueiden valaistus

Tuotot 15 000 15 000 39184 -24184 2612
Kulut -75 000 -75 000 =71 147 -3 853 94,9
Netto -60 000 -60 000 -31 963 -28 037 53,3
Litkennevaylédt yhteensé

Tuotot 239 000 239 000 39 184 199 816 16,4
Kulut -3050000 -3352000 -2923171 -428 829 87,2
Netto -2811 000 -3113000 -2 883 987 -229 013 92,6
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Muut kiintedt rakenteet ja laitteet
8750 Leikkikentst peruskorjaukset

Kulut -20 000 -20 000 -21 748 1748 108,7
Netto -20 000 -20 000 -21 748 1748 108,7
8751 Uusien leikkikenttien rakentaminen

Kulut -20 000 -20 000 -5 597 -14 403 28
Netto -20 000 -20 000 -5 597 -14 403 28
8758 Asuntilan yleissuunnitelma

Kulut -15 000 -15 000 -16 331 1331 1089
Netto -15 000 -15 000 -16 331 1331 1089
8760 Haverin alue

Kulut -10 000 -10 000 -7 873 -2 127 78,7
Netto -10 000 -10 000 -7 873 -2127 78,7
8763 Uimarannat

Kulut -10 000 -10 000 -2 346 -7 654 23,5
Netto -10 000 -10.000 -2 346 -7 654 23,5
8768 Matonpesupaikat

Kulut -15 000 -15 000 -16 032 1032 1069
Netto -15 000 -15 000 -16 032 1032 1069
8769 Uimarannat peruskunnosfus

Kulut -10 000 -10 000 -6 784 -3 216 67,8
Netto -10 000 -10 000 -6 784 -3 216 67,8
8780 Kaukaloiden ja kenttien perusk

Kulut -10 000 -10 000 -10 208 208 1021
Netto -10 000 -10 000 -10 208 208 1021
8784 Mastontie ylikulkusilta

Kulut -10 000 -10 000 -12 082 2082 1208
Netio -10 000 -10 000 -12 082 2082 1208
8787 Haaviston kuntorata

Kulut -30 000 -30 000 -24 282 -5718 80,9
Netto -30 000 -30 000 -24 282 -5 718 80,9
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet yhteensa

Kulut -150 000 =150 000 -123 283 -26 717 82,2
Netio ~150 000 -150 000 -123 283 -26 717 82,2
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Koneet ja kalusto
8802 Kaupunginhallitus kalusto

Kufut -80 000 -80 000 0 -80 000 0
Netto -80 000 -80 000 0 -80 000 0
8805 Siivoustoimi / kalusto

Kulut -14 000 ~14 000 0 -14 000 0
Netto -14 000 -14 000 0 -14 000 0
8810 Perusturva / kalusto

Kulut -600 000 -600 000 -377 200 -222 800 62,9
Netto -600 000 -600 000 ~377 200 -222 800 62,9
8820 Koulutusitk / kalusto

Kulut -200 000 -200 000 ~135 213 -64 787 67,6
Netto -200 000 -200 000 -135 213 -64 787 67,6
8845 Nuorisoltk / kalusto

Kulut -20 000 -20 000 0 -20 000 0
Netto -20 000 -20 000 0 -20 000 0
8853 Konekeskus / koneet ja kalusto

Kutut -105 000 -105 000 -102 115 -2 885 97,3
Netto -105 000 -105 000 -102 115 -2 885 97,3
Koneet ja kalusto yhteensa

Kulut -1 018000 -1 019000 -614 528 -404 472 60,3
Netto -1 019000 -1019000 -614 528 -4Q4 472 60,3
Yiojarven Vesi liikelaitos yhteenséa

Tuotot 200 000 200 000 172 325 27675 86,2
Kulut -3259000 -38892000 -3 1156851 -773 349 80,1
Netto -3050000 -3689000 -2943326 -745674 79,8
Tyoterveyspalvelut Viisari yhteenséd

Kulut 0 -36 000 -35 678 -322 99,1
Netto 0 -36 000 -35 678 -322 99,1
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Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
8860 Osakkeiden ostot ja myynnit

Kulut -220 000 -220 000 0 -220 000 0
Netto -220 000 -220 000 0 -220 000 0
8861 TASKU ky (Treen kasvurahasto k

Kulut 0 0 -108 108 ks
Netto 0 0 -108 108 e
8863 Kuhan osakepéddoma

Kulut -22 000 -22 000 -21 300 -700 96.8
Netio -22 000 -22 000 -21 300 -700 96,8
8864 Pirkkalan lentokenttd 2 termin

Kulut -80 000 -80 000 0 -80 000 0
Netto -80 000 -80 000 0 -80 000 0
8865 Tamseed ky sijoitusrahasto

Kulut 0 0 -945 945 i
Netto 0 0 945 945 bl
8866 Osakkeet Ylojarven Jadhalli Oy

Kulut 0 0 -169 677 169 677 o
Netto ) 0 -169 677 169 677 Bl
8869 Metsiliitto sijoitukset

Kulut 0 0 -6 364 6 364 i
Netto 0 0 -6 364 6 364 e
QOsakkeet ja osuudet yhteensd

Kulut -322 000 -322 000 -198 394 -123 606 61,8
Netto -322 000 -322 000 -198 394 -123 606 61,6
investoinnit yhteensé

Tuotot 1939 000 789 000 454 338 334 662 57,6
Kulut -18 805000 -19848000 -15930371 -3917629 80,3
Netto -16 866 000 -19059 000 -15476033 -3 582967 81,2
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7.4 Rahoitusosan toteutuminen

TA
Alkuper. TA:n muutn Toteu- Poik-
TA muutokset] jélkeen tuma keama
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 11704 4449 16 153| 14042 2111
Tulorahoituksen korjauserat -1 000 -1 100 -2 100 -2 456 356
investointien rahavirta
investointimenot -18 805 -1 043} -19848] -15930 -3918
Rahoitusosuudet investointimenoihin 439 439 212 227
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 2500 -50 2450 2799 -349
Toiminta ja investoinnit, netto -5 162 2 256 -2 906 -1 334 -1 572
Rahoitustoiminta
Antofainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset muille -74 74
Antolainasaamisten vahennykset muilta 20 20 51 =31
L ainakannan muutokset
Pitkéaikaisten lainojen liséys 14 500 12001 16700F 12000 3700
Pitkéaikaisten lainojen vahennys -8 570 -3500f -12070 -8 540 -3 530
Lyhytaikaisten lainojen muutos -3 500 3 500
Oman padoman muuiokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantejen varojen ja po muutokset 277 =277
Vaihto-omaisuuden muutokset -17 17
Saamisten muutos 240 -240
Korottomien velkojen muutos 3743 -3743
Rahoituksen rahavirta 5 950 -2 300 3 650 4180 -530
Rahavarojen muutos 788 -44 744 2 846 -2102
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7.5 Yhtieenveto sitovien méaarérahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

92

Magrérahat/menot Tuloarviotitulot
TAR TA TAn TA
Alkuper.{ muutok-| muutin | Toteu- | Poik- |Alkuper. | muutok-| muutin | Toteu- | Poik-
1000€] TA set ] jalkeen | tuma | keama TA set | jélkeen { tuma | keama
KAYTTOTALOUSOSA
Keskusvaalifautakunta 43 0 43 52 -8 43 0 43 42 -1
Tarkastuslautakunta 60 1 61 54 7 G 0
Maaseutulautakunta 153 0 153 139 15 55 0 55 33 -22
Kaupunginhatlitus
Hallintopalvelut 12 5685] -1059] 11506] 11003 503 5236f 1100{ 6336| 7097 761
Tukipalvelut 8 051 60] 8110| 8368 -257) 8059 0| 8059 7904 -154
Perusturvalautakunta
Perusturvan hallinto ja erik.sairaanh. | 29087 1823} 30890| 31322 -4321 1384 0] 1384 851 -433
Sosiaalipalvelut 12 040 2371 19277 20039 -763] 3656 1200 3776| 4132 355
Lahipalvelut 13 049 635 13685 14436 -751) 3372 93] 3465| 3694 229
| zitospalvelut 16 229 239] 15468] 15518 -850 2610 200F 2810] 2967 157
Lasten paivahoito 20 541 3443 20:885] 20843 421 3275 1001 33757 3295 -80
Koulutuslautakunta
Yhteispalvelut 858 6 8641 1501 -637 187 4] 187 787 600
Peruskouiutus 28 680 4127 29093} 30176{ -1083 529 0 529 769 240
Lukiokoulutus 1773 61 1834 1969 -135 36 0 36 48 12
Musiikkikouluius 861 0 861 859 2 211 C 211 221 10
Tydvéenopisto 753 0 753 825 -73 178 ] 178 242 64
Vapaa-aikalautakunta
Vapaa-aikapalvelut 3610 1201 3738 3626 112 312 0 312 367 55
Nuorisolautakunta
Nuorisopalvelut 143¢ 26] 1486] 1291 174 122 0 122 161 39
Ympiristélautakunta
Maankayitd ja ymparistd 1884 8 1892 1836 57 392 0 392 471 79
Tekninen lautakunta
Hallinto ja suunnittelu 1774 57 1831 1762 69 480 G 480 490 10
Kunnaltistekniset palvetut 3705 471 4176] 4590 -414 575 0 575 1160 585
Sisgiset tekniset paivelut 843 0 843 902 -39 1044 0] 1044 945 -99
Tilakeskus 7734 163 7897 876 -878f 15348 0] 15348} 15752 404
Liikelaitos, Vesilaitos 3225 0] 32251 3413 -187) 5190 0] 5190 5728 536
Liikelaitos, Viisari 3600 51 365t 3752 -101] 3934 0] 3934 3795 -139
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot 99 800] 5 300{ 105 100} 104 688 -412
Valtionosuudet 353001 1200{ 36500f 37086 586
Korkotuotot 61 [} 61 KY4 -29
Muut rahoitustulo 1323 0 1323 898 -424
Korkomenot 2010 ol 2010 2366 -356
Muut rahailusmenot 4585 0 455 295 159
Satunnaiset erét
INVESTOINTIOSA
Tietokoneohjelmistot
Keskushallinto 12 t 12 9 3
Perusturva 50 0 50 27 23
Kaavoitus 76 0 76 68 8
Osuudet ja osuudet
Kaupunginhallitus
Osakkeiden ostot ja myynnit 220 0 220 220
TASKU Ky (Treen kasvurahasto) 0 0
Kuhan osakep&ioma 22 0 22 21 1
Pirkkalan fentokenttéd 2 terminaali 80 0 80 0 80
Tamseed Ky sifoitusrahasto 1 -1
Osakkeet YIojarven jaghalli 170 ~170
Metséliitto sijoitukset & -6
Maa- ja vesialueet
Maa-alueet 1500f 3300f 4800 4335 465} 1 500] -1 150 350 243 -107




M#drarahatimenot Tuloarviot/iulot
TAN TA TAN TA
Alkuper. | muutok- | muutin | Toteu- | Poik- [Alkuper. | muutok-| muutn | Toteu- Poik-
1000€] A set jalkeen | tuma | keama TA set | jalkeen | tuma { keama
Muut rakennukset 0 G
Rakennukset ¢ 1]
Kaupunginialo 7 0 27 23 4
Terveysaseman |l vaihe 3500| -14000 2100 1276 824
Kurun palvelukeskus 300 0 300 224 76
Elokaari 150 0 150 147 3
Metsskyian péivikoti 30 30 24 6
Asuntilan koulu 100 -100 0
Rinne |l paivékoti 1800 -700] +100 964 136
Kangasniemen péivakoti 45 45 27 18
Paivakodit, koulut feikkikentét 100 0 100 80 10
Moision kouku ja lukio 100 4] 100 20 80
Soppenharjun koutu 30 30 27 3
Siivikkalan koulu 250 o] 250 199 51
Veittijérven koulu 120 100 220 219 1
Keihislahden koulu 700 0 700 680 20
Urheilutalo 2000| -1200 800 458 342
Hankkeiden suunn, ja aioilus 100 -30 70 70
Varikko 120 0 120 100 20
Kiinte#it rakenteet ja laitleet
Kur 15 0 15 14 1
Kirkonseutu 1890 -22{ 1968] 1642 326 139 0 139 0 -139
Metsikyli-teollisuusalue 585 140 725 736 -11
Siivikkala 140 62 202 153 49
Soppeenméki 185 97 282 220 62 85 ¢} 85 0 -85
Vuorentausta 20 25 45 47 -2
Kevyenlilkenteenvaylit 40 0 40 40 0
Asemakaava-alueiden valaistus 75 0 75 71 4 i5 0 15 39 24
Leikkikentét
Leikkikentlien peruskorjaukset 20 0 20 22 -2
Leikkikenttien rakentaminen 20 0 20 6 14
Puistot ja muut yleiset alueet
Asuntilan yleissuunnifelma 15 0 15 i6 -1
Haverin alueen puisto 10 0 10 8 2
Urheilu- ja ulkoilualuest
Uimarannat 10 0 10 2 8
Matonpesupaikat 15 0 15 16 -1
Uimarannat peruskunnostus 16 0 10 7 3
Kaukaloiden ja kentlien peruskorj. 10 ¢ 10 10 0
Mastontie yiikulkusilia 10 0 10 i2 -2
Haaviston kuntorata 30 ¢ 30 24 6
Koneet ja kalusto
Yieshatlinto 80 0 80 0 80
Siivoustoimi 14 0 14 0 14
Perusturvalautakunta 600 0 600 377 223
Koulutuslautakunta 200 ; 200 135 65
Vapaa-aikaltk ja hallinto 0 0
Nuorisolautakunta ja hallinto 29 0 20 0 20
Konekeskus 105 0 105 102 3
Viisari 36 36 36 0
Vesi- ja viemirilaitos
Maa- ja vesilalueet 2 -2
Rakenn. ja rakenneimat 170 0 170 56 114
Kirkonseutu 859 7901 1649 341 1308 100 0 100 -100
Metsiikyld lteollisuusalue 330 0 330 161 169
Siivikkala 150 0 150 34 116
Soppeemmiki 310 -160 150 70 80 100 ¢ 100 -100
Vuorentausta 100 0 100 75 25
Haja-asutusalueet 830 0 830f 1180 -350 172 172
Vitjakkala 95 0 95 54 41
Viemiiriiaitos
Rakenn. ja rakenneimat 415 0 415 378 37
Kirkonseutu 359 -359
Metsikyla/teollisuusalue 152 -162
Stivikkala 51 -51
Soppeenmiki 8 -8
Vuorentausta 113 -113
Viljakkala 83 -83
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Mééarsirahat/menot Tuloarviotitulot
TAn TA TAIn TA
Alkuper. | muutok-{ muut:n | Toteu- | Poik- | Alkuper. | muuiok-! muutn | Toteu- | Paik-
1000€[ TA set | jalkeen [ tuma | keama TA set | ilkeen | tuma | keama
RAHOITUSOSA
Tutorahoituksen korjauserit -100 100
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset 74 -74
Antolainasaamisten vihennykset 20 0 20 51 31
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 14500 1200f 15700 12000f -3700
Pitkaaikaisten lainojen vah. 85701 350017 12070f 8540f 3530
Lyhytaikaisten lainojen muutos 3500] -3500
Oman pddeman muutckset
Vaikufus maksuvalmiuteen 4942 4242
Rahavarojen muutos -788 44 -744| -2 848] -2 102
YHTEENSA 208 378] 8207 216 585 217 906] -1 321| 208 378] 8 207| 216 585) 217 806] 1 321

*} kaikki maardrahat/tuloarviot on késitelty brultomaéariising
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8. Tilinpédatosiaskelmat

8.1. Yljarven kaupungin tulosiaskelma 2011 {ulkoiset)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toiminiatuctot

Valmistus omaan kdyttoon

Toimintakulut
Henkiltstokulut
Palkat ja patkkiot
HenkilGsivukulut
Elakekulut
Muut henkilosivukulut
Palvelujen ostot
Ainest, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakuiut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kufut
Korkotuotot
Muut rahoifustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys {-) tai vhennys (+)
Varausten lis8ys (-} tai véhennys {+)

Tilikauden yli-/alijadma

1.1.-31.12.2011

11 665 481,91
9285 362,53
5712 563,20

4394 684,72

-61 703 321,07

1.1.-31.12.2010

11174 622,83

8 488 186,56

5310 646,98

31058 092,36
1097 245,46

-57 914 452,98

379578210

28 769 238,47
659 088,02
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-13 645 944,61 -12 769 610,66
-3 623 382,62 -3 266 097,48
-58 048 846,61 -53 961 737,47
-10 181 622,23 -8 815 656,48
-7 696 390,19 -7 566 808,30
-2 267 181,62 _-158 156 688,85 -202223642 146 316 599,79
-126 001 351,03 -116 888 273,30
104 688 285,38 98 549 666,98
37 086 230,00 34 476 281,04
31 626,70 21061,27
898 231,07 1172 565,54
-2 365 879,97 -1 888 568,30
-285 204,41 -1 731 226,61 -236 523,13 -031 464,62
14 041 937,74 16 206 210,10
-9 530 845,50 -9 530 845,50 -9 574 166,71 -9 574 166,71
4511 092,24 5632 043,39
395 458,58 405 131,73
-4 442 363,64
4 806 550,82 1694 811,48



Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenocihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vdhennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen liséys
Pitkdaikaisten iaincjen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varcjen ja padomien muutok,

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien. velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1,
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1.1.-31.12.2011

14 041 937,74
-2 456 325,57

-16 930 370,87

1.1.-31.12.2010

15 206 210,10
-2 123 443,91

~17 977 267,00

15 308 456,07
12 462 529,92

211 609,00 308 600,00
279915417 2870710,80
-1 334 095,53 -1 716 789,91

~73 805,91 -18 042,00

51 285,16 23 236,14
12 000 000,00 10 000 000,00
-8 639 635,17 -8 551 737,55
-3 500 000,00 -500 000,00

276 635,82 6 087,92

-17 166,72 -3 328,54

240 173,02 461 546,65
3742 53548 1278 883,24
4 180 021,68 2 696 645,86
2 845 926,15 980 855,95

12 462 529,92
11481673,97

28465 926,15

980 855,95



8.3. Ylojarven kaupungin tase

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aingettomat hybdykkeet
1. Aineeltomat oikeudet
2. Muul pitkdvaikutieiset menot

Il Aineelliset hyddykkeet

. Maa- ja vesialueet

. Rakennukset

. Kiintedit rakennukset ja laitteet

. Koneet ja kalusto

. Muut aineelliset hybdykkeet

. Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat

@O AN -

1if SHoitukset
1. Osakkeel ja osuudet
2. Muut lainasaamiset
3. Muut szarnisel

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
3. Muut toimeksiantojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
I Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkest

I Saamiset
PitkZaikaiset saamisei
1. Muut saamiset
Lyhvtaikaiset saamiset
1. Myynlisaamiset
2. Lainasaamiset
3. Muut saamiset

4. Siirlosaamisel
il Raholtusarvopaperit
1. Sijoitukset rahamarkkina-
instrumentteihin
2. Muut arvopaperit
IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YMTEENSA

2011

174 171 398,13
110 461,18
140 461,18

155 247 511,92
29 902 485,12
83091 908,60
33 965 400,01

297125743
68 221,79
5248 229,97

18 813 425,03
18 116 246,48
38374668
333 431,86

207 196,23
103 924,98
28 720,22
7355103

23 790 047,57
149 089,93
149 089,93

8 332 501,67
864 376,00
864 376,0C

7 468 125,67

3303 168,39

18684 534,00
228042318

11 646 525,29

11 643 951,20

2010

167 957 730,99
148 701,57

25 765,28

122 936,28

149 247 890,38
25 562 414,61
84 956 528,28
33408 731,06

3 360 643,15
68 221,79
1882 351,48

18 561 139,04
17 886 481,25
385031,84
280 625,95

269 596,19
166 019,43
30 734,45
72 842,31

21167 127,72
131 923,21
131 923,21

8 572 674,58
1191 865,00
1 191 865,00
7 380 809,59
3290 028,62

371,86
1980 878,32
2 109 429,79

11 383 053,24

11 375 675,77

2 574,09 T 377,47
3661930,78 1070 476,68
168 168 641,93 188 304 454,80
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VASTATTAVAA

A OMAPAAOMA

| Peruspisioma

i Edellisten filikausien vijadma
0 Tilikauden viijgama (alijddma)

B POISTOERC JA VAPAA.
EHTOISET VARAUKSET
1. Poistoero
2. Vapaaehloiset varaukset

C PAKOLLISET VARAUKSET
1. Muut pakoliiset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1. Vallion: {cimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen padomat
3. Muut toimeksiant. padomat

E VIERAS PAAOMA

1 Pikiaikainen
1. Lainat rah. ja vak.lziloksilla
2. Lainat julkisyhteisdilta
3. Saadut ennakot
4, Liittymismaksut ja muut velat
5_ Siirtovelat

II Lyhytaikainen
1. Lainat rah. ja vak.laitoksilta
2. Lainat julkisyhteisdilia
3. Saadut ennako?
4. Ostovelat
5. Liittymismaksut ja muut velat
B. Siirtovelat

2011

96 107 901,16
65 787 440,52
25413 908,82

4 906 550,82

14 108 034,67
8187 221,76
5918 812,91

249 671,77
249 671,77

716 541,86
118 526,24

20720,22
568 285,40

86 988 492,47
54 466 998,49
52410 721,22
524 374,59
171 283,35
1360619,33
6,00

32521 493,98
9 382 164,35
179 427,80
1002213,44
7 698 629,99
1840 615,63
12 408 442,87

2010

90 955 301,72
65 787 440,52
23573 139,73

1594 811,47

14 501 493,25
8582 680,34
5916 812,91

149 871,77
148 671,77

502 306,00
185 266,34
103 576,76
21347290

83 285 592,16
51908 896,83
49 750 385,61
703 802,19
95 083,35
1359 625,68
0,60

31 376 695,33
1% 887 857,53
204 277,60
439 453,57
5998 239,84
1691 140,23
11 155 726,56

VASTATTAVAA YHTEENSA

198 168 641,93

189 384 454,90




8.4 Ylojarven kaupungin konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyht. voitosta (tappiosta)

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden vli- ja alipariarvot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot
Vahemmistoosuudet

Tilikauden ylijadma (alijadma)

2011

72 831 732,09
-202 101 231,74
-226 300,53

~129 495 800,19

104 663 073,563
43 714 199,71

133 956,68
940 202,08

-2 624 602,93
-631 116,50
16 799 912,38
-12 084 694,88
-277 204,74

-6 740,02

4 431 272,74

93 078,68
-25 216,15

4 499 135,27
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2010

68 252 339,94
-187 778 039,52
-7 111,68

-119 532 811,26

08 524 704,40
40 739 866,54

53 950,39
1215 590,44
-2 109 039,46
-465 558,76
18 426 711,29
-12 048 950,87
-463 510,43
32 371,40

5 881 869,59

-4 258 240,85
~71 380,04

1 652 248,70



8.5 Yldjarven kaupungin konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulerahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investoinfimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainan muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vihennykset

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutok.

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutokset

Korottomien velkojen muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarcjen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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2011

16 799 912,38
-2 163 819,83

~19 675 216,92

2010

18 426 711,29
-2 105 204,61

-20 147 200,55

259 700,25 2092 125,45

3 226 379,26 2921 164,76
-1 553 044,86 612 413,66
~73 805,91 -18 042,00

51 285,16 23 236,14

13 437 948,94 10 587 122,10
-9 085 943,10 -9 097 683,95
-3 559 547,98 -511 567,16
27 429,46 36 237,81
292 711,30 -19 141,50
-23 656,04 -114 852,48
-840 225,78 -248 023,28
4 746 842,59 1590 596,16
4 973 038,64 2 227 891,83
3419 993,79 1615478,17

22 386 714,90
18 966 721,11

18 966 721,11
17 351 242,85

3419 993,79

1615 478,17



8.6 Ylojarven

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineetlomat oikeudet
Muut pitkdvaikuiteise! menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddyideet
Mza- ja vesialuget
Rakennukset
Kiintedt rakentee! ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineeliiset hySdykkeet
Ennakkomaksut ja
keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteistosuudet
Mauut osakkeet ja osuude!
Joukkovelkakirialainasaamiset
Muut lzinasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkézikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamisel
Rahoitusarvepaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2011

187 883 337,18
980 488,39
673 304,07
203 118,17
104 067,16

181 225 302,58
30 528 804,91
104 832 118,34
34239 228,58
5066 119,37
82 355,10

6476 675,28
5677 545,21

214 167,14
4 884 144,96

245 322,25
333 910,86

546 510,58

35768 315,04
828 276,9¢

902 773,11
11 650 550,13

11 831 797,42

10 554 917 41

2010

181 619 888,90
10286 282,02
738 057,03
257 745,19

30 479,80

174 385 776,05
26 431 658,61
106 379 149,256
3377453493
5 368 746,33
8177534

2 349 911,59

6 207 830,83
620 445,82
4 765 806,25

517 465,04
304 113,72

590 342,61

31512 326,92
804 620,86

1159 208,64
10 553 885,82

11 429 469,76

7 565 138,84

224198 162,79

213 722 558,43

kaupungin konsernitase

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA,
Peruspéaoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot

Edeilisten tilikausien yiljgdma/alijaama

Tilikauden yijaama/alijadma
VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERQ JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Mauut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras po
Pitkzaikainen koroton vieras piéoma
Lyhytaikainen koroilinen vieras po
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma

VASTATTAVAA YHTEENSA
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2011

160 542 002,71
65 787 440,52
376 703,72
1882 753,19
27 8§95 970,01
4499 135,27

428 770,76

16 550 819,50
2070 531,14
6 480 288,36

1373 003,24
480399
1368 198,95

1294 056,70

105 009 509,18
61634 669,33
1541 921,58
10 268 256,22
31 564 662,06

2010

95 625 324,51
65 787 440,52
373 199,23
1757 160,41
25 684 023,556
2023 500,81

252 810,27

15 871 850,14
@318 894,98
6 552 865,15

1193 687,53
6015,78
1187 671,75

1046 177,43

99 733 708,55
58 477 645,25

1451 697,34
12 897 841,14
26 906 524,82

224198 162,79

213722 568,43
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9. Tilinpaatoksen liitetiedot
9.1 Kunnan tilinpdatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpdétostd laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja- menetelmit seka
jaksotusperiaatteet ja - menetelmait.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty tasee-
seen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja in-
vestointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Kaupunginvaltuusto on hyvak-
synyt poistosuunnitelman muutoksen 12.6.2008 § 80 1.1.2008 alkaen. Suunni-
telman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunniteiman mu-
kaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet
on esitetty tuloslaskeiman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten

poistojen perusteet,

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen keskihintamenetelmallg, eli merkitty
vaihto-omaisuuden hankintamenoksi toteutuneiden hankintamaarilla painotet-

fujen hankintamenojen keskiarvo.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakoi-

seen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd
alempaan todennakéiseen luovutushintaan.

Johdannaissopimusten kisittely

Johdannaiset siséltévat koronvaihtosopimuksia. Kaikki koronvaihtosopimukset
on tehty suojaamistarkoituksessa. Kaupunki on sitonut pitkaaikaisten lainojen
vaihtuvan koron koronvaihiosopimuksilla kiinteaéan korkoon. Sopimukset ovat
voimassa 19.11.2018, 12.11.2019 ja 29.6.2020.

Avustusten kasittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitus-

avustukset on merkitty ao. hyodykkeen hankintamenon vahennykseksi.

Ylojarven kaupunkiin on vuoden 2007 alussa yhdistynyt Viljakkalan kunta ja
vuoden 2009 alussa Kurun kunta. Tasta johtuvat yhdistymisavustukset ja val-
tionosuuksien vahenemisen korvaus on Kirjattu maksuperusteen mukaan tuo-
toksi tuloslaskelman erdan tuet ja avustukset.

Vuoden 2009 Kurun kuntaliitoksen yhdistymisavustus oli 2.414.560 euroa. Yh-
distymisavustusta ja valtionosuuksien védhenemisen korvausta maksetaan
vuosina 2009 — 2011 yhteensé 6.036.400 euroa. Viimeinen erd 1 810 920 eu-

roa maksettiin 2011.
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Ylojarven kaupungille ja8 maksamatta Viljakkalan — Yiojarven kuntaliitoksen
yhdistymisavustukset vuosilta 2009 —~ 2011 korvauserét yhteensé 2.318.304
euroa. Yldjarven kaupungille maksetaan vield kolme jaljella olevaa eraa viisi-
vuotista vuoden 2007 kuntien yhdistymisen valtionosuuksien korvausta.
Vuosina 2009 - 2010 yhteensa 757 777 euroa ja vuonna 2011 151.555 euroa,
yhteensé 209.332 euroa.

Ylgjarven kaupungille maksetaan vaitionosuuksien vahenemisen korvausta
vuosina 2009 — 2013 vuosittain 115.075 euroa, yhteensa 575.373 euroa.

Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin
Edellisen tilikauden taseen jaottelua on muutettu vastamaan kuluneen tilikau-

den jaottelua.

Aikaisempia tilikausia koskevan virheen kisittely kirjanpidossa
Tilikauden tilinpaatdksessd on maaomaisuuden tasearvoihin tehty

245 958,62 euron korjaus ja vastaava oikaisu on merkitty Edellisten tilikausi-
en ylijadmaan.

9.2. Konsermnitilinpditoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinp&atoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot ja kaikki kuntayhty-
mat, joissa kaupunki on jésenend. Kaupungin omistama tytar As Oy Yléjarven
Aureenrivi on jatetty yhdistelematta konserniin, koska sen merkitys on vahéai-
nen ja kaupungin tarkoitus on myyda asunto-osakkeet.

Konsernitilinpdatoksen laatimisperiaatteet

Siséiset lilketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisojen keskinaiset tuotot ja kulut seké saamiset ja velat on va-
hennetty seké konserniyhteisdjen ja kaupungin omistamien kuntayhtymien
keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liike-

tapahtumia lukuun ottamatta.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteisojen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty pa-
riarvomenetelmalla.

Vahemmistdosuudet
Véhemmistéosuudet on erotettu konserniin ylijadmasta konsernitulosiaskel-

massa seké konsernin omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhteisdjen kayttdomaisuuden poistot (vain rakennukset) on oi-
kaistu suunniteiman mukaisiksi yhteistjen omien ilmoitusten perusteella ja
jaanndsarvojen ero on kirjattu konsernitulosiaskelmassa tytdryhteistn poisto-
jen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edel-
listen tilikausien yli- ja alijd&man oikaisuksi.
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Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisét on yhdistetty pddomaosuusmenetelmalld konsernitilinpaa-

tokseen.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Kaupunki on ostanut vuosina 2010 ja 2011 Yldjarven Jashallin osakkeita. Y10~
jarven Jaahallista tuli vuonna 2010 konsernin tytér. Omistusosuuden muutos
aiheutti epajatkuvuutta konserni taseen edellisten tilikausien yli/alijadmaan
2010, jonka vaikutus nakyy myds 2011 konserni taseen edellisten tilikausien
ylifalijgdgmassa. Kiinteistd Oy Kurun Kotikontujen osakepaaomaa korotettiin

31.370,81 eurolla.

10. Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

8} Toimintatuotot tehtévaalueittain

Konserni Kunta
2011 2010 2011 2010
Yieishallinto 31190937,23| 2887908841 6 465 088,57 5 807 409,25
Sosiaali- ja terveyspalvelut 39047 20595 36924 413,18 14 586 867,50 | 13 498 950,23
Opetus- ja kulttuuripalvelut 1697 574,51 1655 457,42 2 505 304,37 2 143 757,48
Yhdyskuntapalveiut 896 014,39 793 380,93 7 500 891,92 7 319 121,51
Muut paivelut
Kunnan toimintatuotot yhteensé 7283173208 68252339,94 31058 (092,36 28 769 238,47
Ulkoisista erista
9) Verotulojen erittety
2011 2010
Kunnan tulovero 93 051 413,39 87 977 487,54
Osuus yhieigdverotuotosta 5339219,04| 6 146746,46
KiinteistOvero 629765285 4425432,98
Muut verotuiot
Verotulot yhteensd 104 688 285,38 | 98 549 666,98
10) Vaiticnosuuksien erittely
2011 2010

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus {ilman tasauksia) 42 800 960,00 | 40 583 626,04

Verotuloihin perustuva valticnosuuksien tasaus -6 564,00 -466 266,00

Jarjestelm&muutoksen tasaus -347 210,00 ~347 208,00

Opetus- ja kulifuuritoimen valtionosuus -5 360 956,00 -5293 871,00

Markinnanvarainen valtionosuuden korotus
Valtionosuudet yhteensé 37 086 230,00 34 476 281,04
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12) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kunnan tilinpaitoksessi
Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennaita
laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ai-
neettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudel-
lisen kayttoidn mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niité vastaavat vuotuiset poistoprosentit seké poistome-
netelmat ovat:
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Aineettomat hyddykkeet Poistomenetelmé Poistoaika Poisto%
Aineettomat oikeudet tasapoisto 5 20
Tietokoneohjelmistot tasapoisto 5 20
Muut pitkavaikutteiset menot
Perustamis- ja jarjestelymenot  tasapoisto 3 33
Tutkimus- ja kehittdmismenot  fasapoisto 3 33
Muut pitkdvaikutteiset menot tasapoisto 3 33
Konsernilikearvo tasapoisto 5 20
Likearvo tasapoisto 5 20
Muut tasapoisto 3 33
Rakennukset
Asuinrakennukset tasapoisto 30 3,3
Hallinto- ja laitosrakennukset tasapoisto 30 3,3
Vapaa-ajan rakennukset tasapoisto 20 5
Tehdas- ja tuotantorakennuk-
set tasapaoisto 20 5
Muut rakennukset fasapoisto 20 5
Rakennusten peruskorjaukset  tasapoisto 10-30 10-3,3
Vanhana ostetut rakennukset  tasapoisto 5-20 20-5
Kiinteat rakennukset ja laitteet
Maa- ja vesirakenteet
Kadut, tiet, torit, puistot menojdanndspoisto 15
Sillat, laiturit, uimalat menojaanndspoisto 15
Muut maa- ja vesiraken-
teet menojdanndspoisto 20
Johtoverkostot ja laitteet
Vedenjakelu verkosto menojadnnispoisto 8
Viemdriverkosto menojéanndspoisto 8
Kaukolédmpodverkko menojdanndspoisto 15
Sahkojohdot, muuntoase-
mat, ulkovalaistusiaitteet menojdanndspoisio 15
Puhelin- ja tietoliikenne-
verkko, keskusasema
ja alakeskukset menojdanndspoisto 20
Maakaasuverkko menojaannospoisto 15
Muut putki- ja kaapeliver-
kot menojdanndspoisto 20



Muut kiinteét rakenteet ja
laitteet

Sahko-, vesi- ja lampdlai-

Poistomenetelma

tosten laitteet tasapoisto
Kiinteét nosto- ja siirtolait-
teet tasapoisto
Liikenteen ohjausiaitteet tasapoisto
Muut kiinteat koneet, lait-
teet ja rakenteet tasapoisto
Koneet ja kalusto
Kuljetusvélineet
Rautaiset alukset tasapoisto
Puiset alukset ja uivat tyd-
koneet tasapoisto
Kulietusvélineet ja autot {asapoisio
Kuorma-autot tasapoisto
Muut liikennevélineet tasapoisto
Muut koneet ja kalusto
Lilkkkuvat tykoneet tasapoisto
Raskaat koneet tasapoisto
Kevyet koneet tasapoisto
Sairaala-, terveydenhuol-
fo- yms. laitteet tasapoisto
Laitoskoneet ja laitteet tasapoisto
Mittauslaitteet ja optiset
instrumentit tasapoisto
Atk-laitteet tasapoisto
Muut laitteet ja kalusteet tasapoisto
Soittimet tasapoisto

Poistoaika
10

15
10

10

15

o LW

=y
lew]

Muut aineelliset hyddykkeet

Luonnonvarat kayton mukaan

Investointiraja 10.000

Poisto%
10

6,7
10

10

6,7

12,5
20
10
20

20
10
20

20
10

33,3
33,3
20
10

Ensikertaisen kalustamisen osalta ei noudateta rakennusten poistoaikaa vaan

kaluston.

13) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien vas-

taavuudesta kunnan tilinpaitoksessi

Keskimdaraiset poistot ja investoinnit vuosina 2010 - 2014

Keskimddrdiset suunnitelman mukaiset poistot 11 307 300
Keskimaardinen poistonalaisten investointien omahankintameno 17 281 933
Ero (€) -5 974 633
Ero % -35

Investointi- ja poistotason poikkeama johtuu vuosien poikkeuksellisen suures-
ta peruspalvelujen investointitarpeesta, joka johtuu kaupungin voimakkaasta

vaestdnikasvusta.
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14) Pakollisten varausten muutokset
Konserni Kunta
2011 2010 2011 2010

Elakevastuut 1.1. 6 015,78 723511

Lis@ykset tililikaudella 0,00 0,00

Vahennykset filikaudella -1 211,79 -1219,33
Elgkevastuut 31.12. 4 803,99 6 015,78 0,00 0,00
Kaatopaikan maisemointivaraus 1.1. 149 671,77 192 648,72 149 671,77 192 645,72

Lisdykset tilikaudella 100 000,00 3,00 100 000,00

Vahennykset tilikaudella 0,00 -42 973,95 0,00 -42 973,95
Kaatopaikan maisemointivaraus 31.12. 249 671,77 149 671,77 249 671,77 149 671,77
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1, {(ky) 987 590,14 959 474,44

LisAykset tilikaudella 81 989,42 28 115,70

Vahennykset tilikaudella 0,00
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31,12,
{ky) 1069 572,56 987 590,14 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset 1.1 50 409,84 33 577,82

Lisaykset tilikaudella 18 270,00

Vahennykset tilikaudella -1 461,22 -1 437,98
Muut pakolliset varaukset 31.12 48 948,62 50 409,84 0,00 0,00
Pakolliset varaukset yhteensé 1373 003,94 1193 687,53 249 671,77 149 671,77
15) Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

Konserni Kunta
2011 2010 2011 2010

Muut toimintatuot

Maa- ja vesizlueiden myyntivoitot 2583 247,07 1956 704,20 2560 017,06 1956 704,20

Rakennusten myyntiveitot 147 514,04 0,00 147 514,04

Osakkeiden myyntivoitto , Aunto osakeyhtiét 14 640,00 0,00 14 640,00

Muut myyntivoitot 487,80 12722,92 487,80
Myyntivoitot yhteensé 258373487 213158116 256050486 2118 858,24
Muut toimintakulut

Rakennusten myyntitappiot 3 063,40 1081,67 3 063,40

Osakkeiden myyniitappiot 35 324,88 0,00 35324,83

Kayttéomaisuuden myyntitappiot 10 148,81 1 089,44 3 097,62
Myyntitappiot yhteensé 10 118,81 39 477,72 4179,29 38 388,28
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16) Osinkotuotiojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely
2011 2010
Osinkotuotot muista yhteisdista 65 628,84 36 562,34
Peruspaddoman korot kuntayhtymilta 223 236,35 223236,65
Yhteensé 288 865,19 | 259 798,99
17) Erittely poistoeron muutoksista
2011 2010
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 365 458,58 405 131,73
Suunnitelman mukaisten poistojen ja verotuk-
sessa tehiyjen poistojen erotus (- af +)
Poistoeron muutokset yhteensé 395 458,58 405 131,73
11. Tasetta koskevat liitetiedot
14.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
19) Arvonkorotukset
Konserni Kunta
2011 2010 2011 2010

Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1, 14 550,56 16 424,18

Arvonkorotukset

Arvonkorotusten purku
Arvo 31.12. 14 550,56 16 424,18 0,00 0,00
Rakennukset
Arvo 1.1, 362 153,16 | 356 775,05

Arvonkorotukset

Arvankorotusten purku
Arvo 31.12. 362 153,161 356 775,05 0,00 0,00
Arvonkorotukset yhteensd 31.12. 376 703,72 373199,23 0,00 0,00

Arvonkorotusten kohteena olevien maa-alueiden ja rakennusten arvo maaritetty varovaisuuden periaatetta
noudattaen. Kirjanpitolain mukaiset arvonkorotuksen edellytykset tayttyvat molempien osalta.
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21, Olennaiset kunfayhtyméaosuuksien arvon muutokset
Kunnan osuus
Lisdykset | Vahennykset Tase arvo kuntayhtymén
Tasearvo 1.1. | filikaudella | tiiikaudella 31.12. peruspadomasia £ro
Pirkanmaan sairaanhcitopiirin ky 8913 994,04 8913 994,94 8934 528,95 -20 534,01
Pirkanmaan koulutuskonsemi-ky 2325237589 2325 237,59 381202209 | -1 486 784,5¢
Tampereen Kaupunkiseudun ky 11 167,00 11 467,00 11 162,24 4,76
Lénsi-Pirkanmaan koulutusky 302 992,40 302 892,40 302 739,05 253,35
Pirkanmaan litto 44 312,82 44 312,82 44 309,51 3,31
Yhieensd 11 597 704,75 0,00 0,001 11597 704,78 13104 761,84 | -1 507 057,09

Omistuksia muissa yhteisdissé koskevat liitetiedot

22 - 24} Tytdryhteis6t, kuntayhtyméosuudet sekd osakkuusyhteisot
Kuntakonsernin osuus (1000 €)
Kunnan Konsemin tilikauden
omistus-  omistus- omasta vieraasta  voitosta/
Nimi Kotipaikka  osuus % osuus % | pddomasta pé&domasta tappiosta
Tytaryhteisot
Ylojarven Yrityspalvelu Oy Yibjarvi 100 100 119 41 13
Kiinteistd Oy Yldjérven Tyotuvat Yibjarvi 100 100 36 1467 -1
Kiinteistd Oy Viljakkaian Yrityskortteerit Ylojarvi 52,30 52,30 429 0 -6
Asunto Oy Viliakkatan Viertotie Yidjarvi 65,55 65,55 395 1 -1
Asunto Oy Viljakkalan Mannisténrivi Yldjarvi 60 60 86 667 0
Kiinteisté Oy Kurun Kotikonnut Yidjarvi 100 100 80 1456 0
Yldjarven Jaghalli Oy Yiojarvi 97,73 97,73 793 504 -161
Yhdistelem#ttémit tytaryhteisot
Asunto Oy Yl&jérven Aureentivi YI&jarvi 55 55
Kuntayhtymit
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ky Tampere 6,09 6,09 10 051 12 603 -316
Pirkanmaan koututuskonserni-ky Tampere 13,24 13,24 7 363 1399 387
Pirkanmaan liitto Tampere 5,28 5,28 88 33 -2
Tampereen kaupunkiseudun ky Tampere 6,87 6,87 18 16 -4
Lansi-Pirkanmaan koulutusky Hémeenkyrd 4,14 414 398 179 3
Osakkuusyhteisot
Kiinteistd Oy Viljakkalan Sd3stokulma Yldjérvi 39,28 39,28 133 0 0
Kiinteistd Oy Viljakkalan Likekeskus Yiojarvi 26,26 26,26 77 0 0
Asunto Qy Viljakkalan Eforinne Yidjarvi 25,25 25 250 0 -1
Muut omistusyhteisét
Kiinteistd Oy Yldjdrven koujutuskeskus Yljarvi 50 50 1822 6 585 -150
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25) Saamisten erittely

2011 2010
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitk&aikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisdiltéd
Myyntisaamiset 9 897,49 22 950,66
[.ainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset 120,00
Yhieensd 0,00 10 017,49 0,00 22 950,66
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on
jisenend
Myyntisaamiset 49 675,36 32 453,93
t.ainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset 224 486,35 223 236,35
Yhteensd 0,00 274 161,71 0,00 255 690,28
Saamiset osakkuus- seké muilia omis-
tusyhteysyhteistiltd
Myyntisaamiset 3 877,68 930,02
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteens# 0,00 3 877,58 0,00 930,02
Saamiset yhteensd 0,00 288 056,78 0,00 279 570,96
26) Siirtosaamisiin sisdityvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2011 2010 2011 2010
Pitkaaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot
Etukateen maksetut vuokrakulut
Pitkdaikaiset siirtosaamiset yhteensé 0,00 0,00 0,00 0,00
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamét
Siirtyvat korot 246 185,64 211 532,19 223236,35| 225439,83
Kelan korvaus fydterveyshuollosta 403 671,31 348 966,36 250 000,00 210000,00
"Tuet ja avustukset 873 221,75 761 090,55 588 097,30 603 649,94
Menoennakot 49 757,46 35 348,22 37 254,38 11 685,10
Ennakkoon maksetut palkat 082 796,06 944 100,57 082 796,06, 944 100,57
Siirtosaamiset kunnilta 4971343 17 968,38 49 713,43 17 968,38
Siirtosaamiset jasenkuntayhtymilig 0,00 1 000,00 0,00 1 000,00
Muut tulojddmat 220 652,60 261 137,58 149 325,65 95 585,97
Tulcjdéméit yhteensé 2825998,25: 2581143,85| 2280423,18] 2109429,79
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensé 2825998,25| 2581143,85| 228042318 2109429,79
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27) Rahoitusarvopaperit

2011

2010

Osakkeet ja osuudet
Jélleenhakintahinta
Kirjanpitoarvo
Erotus
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Jélleenhakintahinta
Kirjanpitearvo (sis.arvonal.purkua...)
Erolus
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Jalleenhakintahinta
Kirjanpitoarvo
Erotus
Muut arvopaperit
Jalleenhakintahinta
Kirjanpitoarvo
Erotus
Pohjola/Cpstock Omaisuudenhoitofili 31.12.

Sampo/Mandatum Omaisuudenhoitotili 31.12.

Yhteensé rahoitusarvopaperit

0,00

11643 951,20

11 643 £61,20
0,00

0,00

0,00

1 168,80

1 405,29

11 646 525,29

0,00

11 375 675,77

11 375 675,77
0,00

0,00

0,00

4 460,41
291706

11 383 053,24
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11.2. Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

28) Oman padoman erittely

Konserni

Kunta

2011

2010

2011

2010

Peruspadoma 1.1,
Liséykset, Kuru
Vihennykset

65 787 440,52

65 787 440,52

65 787 440,52

65 787 440,52

Peruspddoma 31.12. 65 787 440,52 | 65 787 440,52 | 65 787 440,52 | 65 787 440,62
Arvonkorotusrahasto 1.1. 373 199,23 373 199,23

Lis8ykset 3 504,49

Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12. 376 703,72 373 199,23 0,00 0,00
Muut omat rahastot
Vahinkorahaston padoma 1.1,

Siirrot rahastoon

Siirrot rahastosta
Vahinkorahaston pddoma 31.12 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut omat rahastot yhteensa 31.12. 1082753,19| 1679 154,86
Edellisten tilikausien ylijgama 1.1. 25 873 688,46 | 25410 177,45 25 167 951,20 | 23 573 139,73

Edellisen tilikauden virheen oikaisut 312 877,62 0,00 245 958,62 0,00
Edellisten tilikausien ylijadma 31.12. 27 895 970,00 | 25 873 688,46 | 25 413 909,82 | 23 573 139,73
Tilikauden ylijgdma/alijgdma 4499 135,27 | 1552248,70] 4906 550,821 159481147
Oma pédoma yhteensé 100 542 002,70 | 95 265 731,77 | 96 107 901,16 | 90 955 391,72
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29) Erittely poistoerosta

2011 2010
Investointivaraukseeen liittyva poistoero 8187 221,76 8582 680,34
EVL-poistoihin Hittyvat poistoerot
Poistoero yhteenséd 8187 221,76 | 8582 680,34
30) Pitkaaikaiset velat
2011 2010
Kuntarahoitus Oyj 17 0G0 000,00 15 515 000,00
Nordea Pankki Suomi Qyj 830 832,60 969 166,00
COKO Pankki Oyj 0,00 0,00
Sampo Pankki Oyj 500 000,00 1 500 000,00
TSOP/AB Svensk Exportkredit 0,00 500 000,00
Kuntien elékevakuutus 81 064,19 165 641,79
Saadut ennakot muilta 0,00 0.G0
Litttymismaksuvelat ja muut velat 1326 344,20 1326 344,20
Pitk8aikaiset velat yhteensd 19 738 240,99 19 976 151,99
Velat, jotka erdéntyvat 1.1.2017 tai sen jalkeen
32) Pakoliiset varaukset
Konsemi Kunta
2011 2010 2011 2010

Muut pakolliset varaukset

Ymparistovastuut Metsdkyldn kaatopaikka 249 671,77 149 671,77 24967177 149671,77

Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu (ky) 1069 579,58 987 500,14

Muut pakolliset varaukset 48 948,60 50 409,84

Eldkevaraukset 4 803,99 6 015,78
Muut pakolliset varaukset yhieensd 1373003,94| 1193 687,53, 249 671,77 | 149 671,77
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33) Vieras pddoma

2011 2010
Pitkaaikaiset | Lyhytaikaiset | Pitk8aikaiset | Lyhytaikaiset
Velat tytédryhteisdille
Saadut ennakot
Ostovelat 27 532,52 16 588,66
Muut velat
Siirtovelat
Yhieensd 0,00 27 532,62 0,00 16 588,66
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Saadut ennakot
Ostovelat 2717 014,68 1843 896,72
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensd 0,00 2717 014,68 0,00 1843 896,72
Velat osakkuus- tai sekd muille omistusyhtei-
soille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensé 0,00 0,00 0,00 0,00
Vieras pddoma yhteensé 0,00 2744 547,20 0,00 | 1860 485,38
36} Muiden velkojen erittely
Konserni Kunta
201 2010 2011 20140
Muut velat
Liittymismaksut 1306 310,20 1306 310,20 1326 344,20 1326 344,20
Muut velat 66 589,38 485 594,15 34 275,13 3328148
Muut velat yhteensé 1372 899,58 1351 904,35 1360 619,33 1 359 625,68
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37) Siirtovelkoihin sisiiltyvit olennai-
set erat
Konserni Kunta
2011 2010 2011 2010
Lyhyt aikadset siirtovelat
Tulognnakot
Menojaamét
Palkkoien ja henkildstdsivukuiujen jaksotukset 14 812 944,67 | 13252 513,69 | 10 675 458,95 9575 108,98
Tulespalikiovaraus 483 675,89 0,00 406 450,47 311 887,54
Korkojaksotukset 382 306,35 235 274,23 359 109,32 201 220,00
Vaitionosuusennakot 855 693,28 0,00 443 543,43 0,00
Peruspadoman korko jasenkunnille 223 363,22 208 768,13 0,00 ¢,00
Muut menojdamat 1118 887,60 | 224172001 523 880,80 1067 750,04
Lyhytaikaiset siirfovelat yhteensé 17 876 871,01 15939 276,06 | 1240844297 11 155 966,56
Siirtovelat yhteensd 17 876 871,01 1 15930 276,06 | 12 408 442,97 11 155 966,56
39) Elatustuen takautumissaatavan laskennailinen korvaus
2011 2010
Taseen saamisiin merkitty maara 71018,92 97 931,92

12. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

44) Leasinginvastuiden yhteismaéri

Konserni Kunta
2011 2010 2011 2010
Seuraavalia tilikaudella maksettavat 926 431,87 935 855,34 633 485,92 830 928,87
MyShemmin maksettavat 1531 198,64 | 2925333,36 669 372,121 1201 514,64
Konsernin leasingvastuut
Yhteensd 2457 630,51 3861188,70| 1302858,04] 204144351
Vastuusitoumukset
Konserni Kunta
2011 2010 2011 2010
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisjen
puolesta
Alkuperdinen padoma 9959045909 882068984 913128324 815847964
Jaljell2 oleva padoma 9095308,79; 7930896,57| 8267546,04F 7277 686,37
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen pddoma 858803457 | 577288052 580020033 576542852
Jaljielia oleva paddoma 5104 645,04 4466263451 4320178,30| 4461663,89
Yhieensé 14 199 953,83 | 12406 160,021 12 587 724,34 | 11 739 350,26
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Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

2011

2010

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12,

99 631 875,27

73 760,16

87 773 676,11

7149275

47) Muut taloudelliset vastuut

Konserni

Kunta

2011

2010

2011

2010

Johdannalssoplmukset _
Kuntarahoitus Oy; n kanssa tehty koronvaihto-
| sopimukset lainojen alkusaldo 19 250 000,00
_Sampo Pankki koronvaihtosopinkis
ainan alkusaldo 10 000 000

17850 000,001

5500 000,00

6500000,00

5 500 000,00] _

.1785000000)

6500 000,00

Mutalan koulu / YIojérven seurakunnan huonetila
{Ylsfrven kaupunkija Yisjarven seurakunta ovat
:11.4.2005 sopineet, ettd seurakunta voi luopua
ﬁvuokratun tilan hallinnasta ennen 20 vuoden
‘pituisen mésraaisen sopimuksen paatty mista.
§Téll6in Ylgjarven kaupunki palauttaa ko. tiloihin
| pédomavuckrana tehdyn investoinnin
.jagnndsarven YibjErven seurakunnalle.

{ Palautettava jiginndsarvo on 7.000 euroa
‘kokonaista kalenterivuotta kohden.

91 000,00

98 000,00

Takamaan koulu / Yi¢jérven seurakunnan huonetila

(Yisjarven kaupunkija Yigjigrven seurakuntaovat |

12.8.2000 soppineet, ettd seurakunta voi luopua
ivuokratun tilan halinnasta ennen 20 vuoden
‘pituisen mésraaisen sopimuksen paattymistd.

[ Talsin YIsj4rven kaupunki palauttaa ko, tiloihin
5paaomvuokrana tehdyn investoinnin
/jadnnssarvon Yltjarven seurakunnalle.
'Palautettava jsanndsarvo on 9.800 euroa
‘kokonaista kalenterivuotta kohden.

176 400,00

186 200,00

P:rkanmaan sarraanhoﬂopunn ky
‘ 7‘.§Sop|muksnn sis#ltyvat lunastusvelvmtteet
m_ﬂ?Vuokravastuut 7

7 EArvonhsaveron palautusvastuu

idohdannalssopsmukset

| ram0eret|
| 3492896,00]
vessper M1

2 393 552,57

1118528
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13. Ympéristévastuut

Ympiristotuotot ja -kulut
2011 2010
Ympéaristotuotot
Viranomaistoiminnan tuotot 20 925,00 33 167,00
Muut ympéristotuotot 391,00
Siitd: ympéristonsuojeluun saadut avustukset
Ympéaristokulut
Viranomaistoiminnan kulut -462 018,06 -4681 247,45
Muut ympéristdkulut -44 448,98 -39 872,99
Siita; ymparisténsuojeluun annetut avustukset -3 600,00 -3 570,00
Ympéristéhulut netto -476 542,04 467 562,44

Ylisjarven kaupungin alueelia tiedetéén olevan kaksi aluetta, joilla maapera on pilaan-
tunut ja joiden puhdistamisesta voi aiheutua kustannuksia kaupungille. Ne ovat yksi-
tyisen omistuksessa oleva teollisuuskiinteisto Metalli ja Nikro seké kaupungin omis-
tuksessa olevat vanha kaatopaikka-alue Tiura seké entisen Haverin kaivoksen jate-
alue, joka on osin kaupungin omistuksessa. Kohteiden kunnostuksiin on mahdollista

saa valtion avustusta enimmillaan 50 %.

Kiinteistot Metalli ja Nikro

Yisjarven kaupungin alueella, kiinteistéilla Metalli RN:o 1:266 ja Nikro RN:o 1:115
Makkylan kyldssé on todettu maaperan pilaantuminen, mista on aiheutunut myos
pohjaveden likaantuminen, Maaperéssa on todetiu raskasmetalleja, dljya ja livottimia.
Pohjavedessé on todettu suuria pitoisuuksia liuottimia ja niité on todettu myds ldhei-
selld Saurion vedenottamolia pienid mééaria. Maaperdn pitaantuminen on aiheutunut

kiinteistdilla harjoitetusta vanhasta teollisesta toiminnasta.

Alustavan maaperdn kunnostussuunnitelman ja riskinarvioinnin mukaan kiinteistdjen
maaperan kunnostus tulee maksamaan 2,7 — 4,2 milj. euroa. Kustannukset tasmen-
tyvat suunnitelmien tarkentuessa.

Pohjaveden puhdistaminen on aloitettu vuoden 2007 kevaélla ja se jatkunee useita
vuosia. Vuosittaiset kustannukset ovat n. 100 000 euroa. Pohjaveden puhdistuskus-
tannusten on arvioitu maksavan 230 000 ~ 540 000 €. Kokonaiskustannukset tarken-
tuvat suunnitelmien tarkentuessa. Kaupunki on aloittanut puhdistustytt turvatakseen

Saurion vedenoitamon.

Vastuukysymykset kunnostustoiden suhteen ovat epéselvat. Pirkanmaan ELY-keskus
on kehottanut alueen aikaisempaa ja nykyista omistajaa puhdistamaan alue, mutta
puhdistusvelvoitteesta kiistelldan oikeudessa. Mybskaan puhdistusajankohta ei em.
vastuukysymysten ollessa kesken ole selvilla,

Tiura
Yisjarven kaupungin alueella ja kaupungin omistuksessa on vanha kaatopaikka Kuu-

siston kylass4 kiinteistolla Tiura RN:o 2:288. Alueen kunnostussuunniteiman mukaan

alueen puhdistuskustannuksiin on varattu vuoden 2012 talo-
usarviossa 200 000 euroa. Alueesta ei aiheudu nykyisellaan riskid asukkaille eika
ympéristolle. Alue tullaan kunnostamaan vuoden 2012 aikana.
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14. Henkilostod koskevat liitetiedot

48) Henkiloston lukumiédrd 31.12.

2011 2016
Yleishallinto 262 263
Sosiaali- ja terveystoimi 970 948
Opetus- ja kulttuuritoimi 657 603
Yhdyskuntapalvelut 121 126
Muut palvelut 0 0
Litketoiminta 74 71
Yhteensé 2084 2011
49) Henkiiéstokulut
2011 2010

Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 1)
Henkiltstokuluja aktivoitu aineettomiin ja aiheellisiin hyd-
dykkeisiin

Henkilostokulut yhteensd

79 062 648,20

152 416,84

78 215 065,04

73850 161,12

451 639,86

74 401 801,08

1)henkildstokulut Kirjattu  kaikki kéyttémenoksi, ja investointien

palkat valmistus omaan kéyttddn tilin kautta
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Yiojarven Vesi liikelaitos

Tilinpdatds 2011
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Yléjiarven Vesi liikelaitos

Vastuuhenkild Yiojarven Vesi liikelaitoksen toimitusjohtaja Hannu Myllynen

Toimintaymparistdon muutokset

Vesihuoltoverkostoa on rakennettu v. 2011 aikana n. 3,5 km eri kaava-alueilla. Haja-
asutuksen osalta rakennettiin vesihuollon runkolinjaa valille Siironmaantie-Viisajarvi-

Vahantajoki n. 6,3 km.

Uusia liittyjié vesihuoltoverkostoon 94 kiinteistda ja viemariverkostoon 87 kiinteistoa.
Verkoston peruskorjauksiin kaytettiin 500.000 €.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen

— Talousveden laadun turvaaminen sosiaa-
li- ja terveysministeridn asetusten mukai-
sesti.

Talousveden laatua seurattiin valvontaoh-
jelman mukaisesti, oletut vesinaytteet
ovat tutkimustulosten perusteella hyvaa
talousvetta.

Pohjaveden suojelusuunniteimien mukai-
set toimenpitest suunnitelmakaudelia.

Toteutunut suunnitellusti.

Vuotovesien véhentaminen verkosto- ja
kaivosaneerauksilla, erityisesti pohjavesi-
alueet.

Vuotovesiprosentti oli v. 2011 32,3%
Tampereelie toimitetusta kokonaisjateve-
simaarasta, verkosto- ja kaivosaneerauk-
sia on tehty Soppeenmaen- ja Vuoren-
taustan pohjavesialueilla, v.2010 vuoto-
vesiprosentti oli 36,1%.

Vesihuoltoverkoston peruskorjaukset,

Toteutunut mm. Kirkonseudulla, Vuoren-
taustassa ja Siivikkalassa.

Pohjaveden riittdvyyden turvaamiseksi
suoritettavat selvitykset ja toimenpiteet
yhteistydssa naapurikuntien ja Pirkan-
maan ELY-keskuksen kanssa.

Ylojarvi, ELY-keskus ja 5 kuntaa kaynnis-
tivat syksylla vesihuollon toimintavar-
muusselvityksen, jossa tarkastellaan seu-
tukunnallisesti vesivarojen riittdvyys ja li-
saveden hankintamahdollisuudet. Yidjarvi,
Tampere, Nokia, Hameenkyro ja ELY-
keskus kartoittivat Yiojarven harjujakson
valilld Epilanharju-Hameenkyrd pohjave-
den lisésaantimahdollisuudet.

Uusien kaava-alueiden vesihuoltoverkos-
tojen rakentaminen alueen rakentamisen
aikataulussa.

Toteutunut suunnitellusti Haaviston, Oja-
puiston, Kultaniityn ja Keséniemen alueel-
la Kirkonseudulla, Kangasnimen alueelia
Metsadkylassa ja Makkylénrinteen alueelia
Soppeenmaessa.

Varavesiyhteyksien rakentaminen Tam-
pereen veden verkostoon Lamminpaa-
Vuorentaustan yhdysjohto ja yhdys-
vesijohto Nokiantie-Ahvenisto.

Taloussuunnitelmassa hyvaksytty vuodel-
le 2013.

L aitosten saneeraukset (vedenottamot,
pumppaamot).

Kurun jatevedenpuhdistamon sakokaivo-
lietteen vastaanottopiste valmistui syksyl-
I8, pumppaamolla suocritetliin saneerauk-
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sia ja Viljakkalan ja Kurun pumppaamoi-
den laitosautomatiikka rakennettiin.

- Qsallistuminen haja-asutusalueiden run-
koviemareiden rakentamiseen.

~ Toteutettu Siironmaa-Viisajérvi ja Viisa-
jarvi-Vahantajoki runkoviemarit ja vesi-
johdot.

- Yhteistyd haja-asutusalueiden osuuskun-
tien kanssa.

— Tehty lagjaa yhteistyotd Vahantajoen ve-
sthuolto-osuuskunnan kanssa osuuskun-
nan siséisen verkoston suunnittelussa ja
osuuskunnan osuudesta runkoverkoston
rakentamisessa.

~ Osallistuminen keskuspuhdistamon selvi-
tysty6hdn.

- Yi6jérven kaupungin edustus keskuspuh-
distamon ohjausryhmassa jatkuu.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Toiminnalliset tavoitteet
(Strategiasta johdetut)

Tavoitteiden toteutuminen

1. Vesi liikelaitos tulospalkkauksen piiriin.

2. Kurun jatevedenpuhdistamon saneera-
uksen jatkaminen.

3. Laitosautomatiikan rakentaminen mm.
Kurun jatevedenpuhdistamolle ja purmp-
paamoiile.

4. Jitevesiverkoston saneeraukset vuoto-
vesien vahentdmiseksi Vuorentausta,
Kirkonseutu, Stivikkala ja Metsakyla.

5. Ennakoivat huoliotoimenpiteet laitoksilla
ja verkostoissa.

Toteutunut v. 2011 alusta.

Kurun jateveden puhdistamon ll-vaihe
valmistui syksylld 2011 koskien sakokaivo-
lietteen vastaanotiopisteen rakentamista.

Kurun jatevedenpuhdistamolle rakennettiin
laitosautomatiikka saneerauksen li-
vaihteen yhteydessé. Lisdksi rakennetiiin
laitosautomatitkka viidelle jatevedenpump-
paamolle.

Saneerauksia tehty Vuorentaustassa, Kir-
konseudulla ja Siivikkalassa.

Toteutunut suunniteliusti.

Merkittivit poikkeamat talousarviosta

Tilikauden ylijadma on talousarviossa 260.049 €. Toteutunut tilikauden ylijgama on
660.490 € eli 400.441 € parempi kuin falousarviossa ennakoitiin.

Tulot ovat ylittyneet littymismaksujen osalta 333.953 ja muiden liketoiminnan tuotto-
jen osalta 220.627. Valmistus omaan kéyttdon tili on toteutunut 295.162 euroa bud-

jetoitua paremmin.

Kuluissa suurimmat ylitykset on séhkossa 101.082 € ja rakennusmateriaalin kustan-

nuksissa 112.411 €.

Rahoituskuluissa korkomenot ovat toteutuneet budjetoitua pienempiné 87.260¢€.
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Tilikauden tuloksen kasittely:

Kuntalain mukaan johtokunnan on laadittava tilikaudelta erillistilinpaatos ja annetta-
va se tilintarkastajien tarkastettavaksi seka saatettava se kunnanhallituksen k&sitel-

tavaksi.
Johtokunnan on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelys-

ta.

Ylojarven vesiliikelaitoksen johtokunta esittda kaupunginhaliitukselle tuloksen kasit-

telysté seuraavaa:
- Tilikauden ylijaama 660.490 euroa siirretdan liikelaitoksen taseeseen

ylifalijagégmatilille.

Kaupunginvaltuuston asettamaf toiminnalliset tavoitteet

Toiminnalliset tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen

(Strategiasta johdetut)

1. Liikelaitos kattaa tulorahoituksellaan 60 Yidjarven vesiliikelaitos kattoi tulorahoi-
% investoinneistaan. tuksellaan 64 % investoinneista

2. Vuotovesien maaré alenee 10 % viiden Vuotovesien maara on alentunut v. 2011
edellisvuoden keskiarvosta. 15,9 % viiden edellisvuoden keskiarvos-

ta.

3. Vesi liikelaitos ei voi yiittda kaupungin- Vesi liikelaitoksen investoinnit olivat v.
valfuuston paattamaa vesiliikelaitoksen 2011 talousarviossa 3.889.000 €, toteu-
investointien kokonaismaaraa. tuneet investoinnit olivat 3.115.651 €.

Muutostalousarviossa kesékuussa tullut
Kivildhteen runkolinjan rakentaminen
(maararaha 790.000 €) siirtyi vuodelle
2012 toteutettavaksi.
4. Sitova taloudellisuustavoite: Korko Perusp&doman tuotto tuloutettiin koko-
sijoitetulle pddomalle 6 %. naisuudessaan kaupungille ja vesiliikelai-
tos saavutli positiivisen tuloksen. Kunnan
sijoittaman padoman tuotto oli 7,16 %

Informatiiviset tunnusluvut

Tunnusluvut TP2010 TA2011 TP2011
Suoritetavoitteet

- veden myynti 1000 m?® (sis. sis@isen myynnin) 1279 1250 1244
- jatevesilaskutus 1000 m?* (sis. sisaisen myyn- 1180 1215 1187
nin)

- uusia liittyjia vesilaitokseen 126 100 94
- uusia liittyjia viemarilaitokseen 110 75 87
- veden myynti Tampereella 1000 m*® 22 100 -

Tehokkuustavoitteet/

taloudellisuustavoitteet

- liikevaihto vesilaitos 1000 € 2216 2084 2401
- liikevaihto viemarilaitos 1000 € 2933 2971 2970
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Henkildkunnan maéré 31.12.2011

Kokoaikaiset 14
Osa-aikaiset 1 henkild 50 %
2 henkiloé 30 %

Liiketoiminnan kulujen jaottelu

2011 2010
Henkilostokulut 1 134 460 868 968
Palvelujen ostot 1651 391 1617 708
Ainest, tarvikkeet, tavarat 541 452 392 711
Muut toimintakuiut 85 310 65 183
Liiketoiminnan kuiut yhteensé 3412613 2 944 570
Liiketoiminnan kulujen muutos 468 043 16,9 %

Liiketoiminnan kulujen jakautuminen kaaviona

Muut
toimintakulut

3%
Aineet,
tarvikkeet, \
tavarat
16 %

Liiketoiminnan kulut

Henkilostokulut
A S UARELEI 33%
i P.atﬁel_xi_jes_é_"dstot: R




Tuloslaskelmaosan toteutuminen

TA:n TA
Alkuper. {muutoks| muut:n Toteu- Poik-
TA et jélkeen tuma | keama

Liikevaihto 5128 5128 5 367 240
Valmistus omaan kayttéén 60 60 355 295
Litketoiminnan muut tuotot 4 4
Muut tuet ja avustukset 2 2 0 -2
Toimintakulut

Ostot tilikauden aikana -320 -320 -541 -222

Palvelujen ostot -1 669 -1 669 -1 651 18

Henkilostékulut -1 094 -1 094 -1 134 -40

Suunnitelman mukaiset poistot -1 192 1192 1257 -65

Litketoiminnan muut kulut -142 -142 -85 57
Liikeylijagma (alijadma) 773 0 773 1 056 283
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoftustuotot 0 3 3

Muille maksetut korkokulut -110 -110 -23 87

Korvaus peruspadomasta -403 -403 -402 1

Muut rahoituskulut 0 0
Ylijaama (alijaama) ennen
satunnaisia erié 260 0 250 634 374
Ylijgdma (alija@ma) ennen varauksia 260 0 260 634 374
Poistoeron muutos 26 26
Tilikauden ylijadma (alijadma) 260 0 260 660 400
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Ylojarven Vesi liikelaitos, Investoinnit

Projektit kustannuspaikoittain

Toteutunut

Ta Tatmuutos 2011 Ta-Tot.2011 TA-%
Maa- ja vesialueef
8161 Maa- ja vesialueet
Kulut 0 0 -1 951 1 9851 B
Netto 0 0 -1 951 19561 Rk
8160 Maa- ja vesialueet yhteensd
Kulut 0 0 -1 951 1 951 Ftk
Netio 0 0 -1 951 1951 Rk
7380 Rakennukset ja rakenneimat
8872 Laitosten ja pumpgp. peruskorj.
Kului -70 000 -70 000 -26 680 -43 310 38,1
Netto -70 000 -70 000 -26 690 -43 310 38,1
8875 Vesihuollon laitosautom.rakent
Kulut -70 000 -70 000 -29 533 -40 467 42,2
Netto -70 000 -70 000 -29 533 -40 467 42,2
8876 Vesimittareiden hankinta
Kulut -30 000 -30 000 0 -30 000 ¢
Netto -30 000 -30 000 0 -30 000 0
7380 Rakennukset ja rakenneimat yhteensa
Kulut -170 000 -170 000 -56 223 -113 777 33,1
Netto -170 000 ~170 000 -56 223 13 777 331
7383 Kirkonseutu vesi-ja viem.
8878 Inv. vesihuolto Cjapuisto 2
Kulut -185 000 -185 000 -66 419 -118 581 359
Netto -185 000 -185 000 -66 419 -118 581 35,9
8879 Inv.vesihuol. Kultaniityn alue
Kulut -48 000 -48 000 -31 956 -16 044 66,6
Netto -48 000 -48 000 -31 256 -16 (44 66,6
8881 Haaviston alueen laajennus
Kulut -211 006 -211 000 -88 817 -122 183 42,1
Neito =211 000 -211 000 -88 817 ~122 183 42 .1
8886 Inv. Sillatien alue Haavisto
Kuiut 0 -790 000 -15 959 -774 041 2
Neito 0 -790 000 -15 959 -774 041 2
8887 Inv. vesihuol Kesaniemen alue
Tuotot 100 000 100 GO0 0 100 000 0
Kulut -225 000 -225 000 -101 271 ~123 729 45
Netto =125 000 -125 000 -101 271 -23729 81
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8888 Ennalta-arvaamattomat hankkeet

Kulut -40 000 -40 000 0 -40 000 0
Netto -40 000 -40 000 0 -40 000 G
8889 Kirkonseutu peruskorjaukset

Kulut -150 000 -150 000 -36 282 -113 718 24,2
Netto -150 00 -150 000 ~-36 282 -113 718 242
7383 Kirkonseutu vesi-ja viem. yhteensa

Tuotot 100 000 100 000 0 100 000 0
Kulut -859 000 -1 649 000 -340 704 -1 308 296 20,7
Netto -759 000 -1 549 000 -340 704 -1 208 286 22
7384 Metsdkylid-Teollisuusalue

8890 Inv, vesihuol.Teollisuusalueet

Kulut -20 000 -20 000 ¢ -20 000 0
Netto -20 000 -20 000 0 -20 000 0
8891 Inv.vesifKangasniemenlaue 2012

Kulut 0 0 -50 874 59 874 ok
Netto G 0 -59 874 50 874 e
8893 Inv.vesihuol.Kangasniemen alue

Kulut -310 000 -310 000 -101 047 -208 853 32,6
Netio -316 000 -310 000 -101 047 -208 953 32,6
7384 Metsakylad-Teollisuusalue yhteensé

Kulut -330 000 -330 000 -160 921 -169 079 48,8
Netto -330 000 -330 000 -160 921 -169 079 48,8
7385 Siivikkala vesi-ja viem.

89209 Siivikkala Peruskorjaukset

Kulut =150 000 -150 000 -33 776 -116 224 22,5
Netto ~150 000 -150 000 -33776 -116 224 22,5
7385 Siivikkala vesi-ja viem. yhteensa

Kulut -150 000 -150 000 -33 776 -116 224 22,5
Netto -150 000 -150 000 -33 776 -116 224 22,5
7386 Soppeenmiki vesi- ja viem.

8918 Inv. Makkylanrinne

Tuofot 100 00C 100 000 0 100 000 0
Kulut -100 000 -100 000 -64 988 -35 012 65
Netic 0 0 -64 988 64 988 i
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8919 Soppeenmiki peruskorjaukset

Kulut ~50 000 -50 000 -5 359 -44 641 10,7
Neito -50 000 -50 000 -5 359 -44 641 10,7
8922 Vesihuolto Yhtendiskoulun alue

Kulut -160 000 0 0 0 0
Netto -160 000 0 0 0 0
7386 Soppeenmiki vesi- ja viem. yhteensé

Tuotot 100 000 100 000 0 100 000 0
Kulut -310 000 -150 000 ~70 347 -79 653 46,9
Netio -210 000 -50 000 -70 347 20 347  140,7
7387 Vuorentausta vesi-ja viem

8929 Vuorentausta peruskorjaukset

Kulut -100 000 -100 000 -75 312 -24 688 75,3
Netto -100 000 -100 000 -75 312 -24 688 75,3
7387 Vuorentausta vesi-ja viem yhteensé

Kulut -100 000 -100 000 -75 312 -24 688 75,3
Netio -100 000 -100 000 -75 312 -24 688 75,3
7388 Haja-asutusalueiden vesihuolto

8934 Inv. Kuruntien suunta

Tuotot 0 0 172 325 172 325 e
Kulut -830 000 -830 000 -637 386 -192 614 76,8
Netto -830 000 -830 000 -465 061 -364 939 56
8998 Inv.Vieml, Kuruntien suunta

Kulut 0 0 -542 280 542 280 ek
Netto 0 0 -542 280 542 280 Hhkk
7388 Haja-asutusalueiden vesihuolto yhteensa

Tuotot 0 0 172 325 172 325 R
Kulut -830 000 -830000 11792666 349666 1421
Netto -830 000 -830000 -1 007 341 177 341 1214
7389 Viljakkala vesi- ja viem.

8936 Inv. Vilpeen alue

Kulut -65 000 -65 000 -4 234 -60 766 6,5
Netto -65 000 -65 000 -4 234 -60 766 6,5
8938 Viljakkala peruskorjaukset

Kutut -30 000 -30 000 -49 283 19283 164,3
Netio -30 000 =30 000 -49 283 19283 164,3
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8996 Inv.Vieml. Viipeen alueen rak.

Kulut 0 0 -6 351 6 351 o
Netto 0 0 -6 351 6 351 il
8997 Inv.Viem.Viljakkala peruskor].

Kulut 0 0 -73 924 73924 il
Neito o 0 -73 924 73 924 ke
7389 Viljakkala vesi- ja viem. yhteensa

Kulut -95 000 -95 000 -133 782 38792 1408
Netto -95 000 -95 000 ~133 792 38792 140.,8
7390 Rakennukset ja rakennelmat

8948 In.viem. Vesihuollon laitosaut

Kufut 0 0 -44 299 44 299 R
Netto 0 0 -44 299 44 289 o
8949 Inv. viem. laitosten ja pumpp

Kulut 0 0 -40 036 40 036 bk
Netto 0 0 -40 036 40 036 o
8950 Kurun jitevesipuhdistamo

Kutut -340 000 -340 000 -258 566 -81 434 76
Netto -340 000 -340 60O -258 566 -81 434 76
8951 Kurun paipumppaamoc

Kulut -40 000 -40 000 0 -40 000 G
Netto -40 000 -40 000 0 -40 000 0
8952 Kangasniemen pumppaamo

Kulut -35 000 -35 000 -34 848 -152 09,6
Netto -35 000 -35 000 -34 848 -152 99,6
7390 Rakennukset ja rakennelmat yhteensa

Kulut -415 000 -415 000 -377 749 -37 251 a1
Netto -415 000 -415 000 -377 749 -37 251 21
7393 Kirkonseutu inv- ja viem.

8955 Inv.Vieml. Ojapuisto 2

Kulut 0 0 -99 629 99 629 el
Netto 0 0 -99 629 99 629 e
8956 Inv.Vieml|, Kultaniityn alue

Kulut 0 0 -48 410 48 410 bl
Netto 0 0 -48 410 48 410 kR
8957 Inv.Vieml. Haaviston alue

Kuiut 0 0 -133 226 133 226 e
Netto 0 0] -133 226 133 226 il
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8959 Haavisto Siltatien alue

Kuiut 0 0 -23 938 23938 s
Netto 0 0 -23 938 23938 L
8963 Inv.Vieml. Kirkonseutu perusk

Kulut o 0 -54 422 54 422 ok
Netto 0 0 -54 422 54 422 R
7393 Kirkonseutu inv- ja viem. yhteensa

Kulut 0 0 -359 626 359 626 Rk
Netto 0 0 -359 626 359 626 ik
7394 Wietsdkylé-Teollisuusalue

8966 Inv.vieml. Kangasniemen alue

Kulut 0 0 -151 571 151 571 ks
Netto 0 0 -151 571 151 6571 Rk
7394 Metsiikyld-Teollisuusalue yhteensa

Kulut 0 0 -151 571 161 571 ok
Netto 0 0 -151 571 151 571 kkk
7395 Siivikkala vesi- ja vieml

8969 inv.Vieml. Silvikkala peruskor

Kulut 0 0 -50 664 50 664 il
Netto 0 0 -50 664 50 664 i
7395 Siivikkala vesi- ja vieml yhteensd

Kulut 0 0 -50 664 50 664 EREX
Netfo 0 0 -50 664 50 664 Hkk
7396 Soppeenmaki vesi-ja viem,

8979 Inv.Viem. Soppeenmiki peruskor

Kulut 0 0 -§ 039 8039 ok
Netto 0 0 -8 039 3039 Hhr
7396 Soppeenmiiki vesi-ja viem. yhteensi

Kulut 0 0 -8 039 8039 FhaEE
Netto 0 0 -8 039 8 039 Hkh®
7397 Vuorentausta vesi-ja viem.

89389 Inv.Viemk Vuorentausta perusk

Kulut 0 0 -112 968 112 968 Hdk
Netto 0 0 -112 968 112 968 i
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7397 Vuorentausta vesi-ja viem. yhteensa

Kulut 0 0 -112 968 112 968 ikl |
Netto 0 0 -112 968 112 968 i

7398 Viljakkala vesi-ja viem]

8998 Inv.Vieml. Kuruntien suunta

Kulut 0 0 -2 343 2343 i
Netto 0 0 -2 343 2343 A
7398 Viljakkala vesi-ja viem] yhteenséi

Kulut 0 0 -2 343 2343 ik
Netto 0 0 -2 343 2343 ol
Yiojarven Vesi liikelaitos yhteenséd

Tuotot 200 000 200 000 172 325 27675 86,2

Kulut -3259000 -3889000 -3 115651 -773 349 80,1

Netto -3050000 -3B689000 2943326 -745674 798
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15. Eriytetyt tilinpadtokset

Ylojarven Vesi liikelaitoksen tuloslaskelma

1.1.-31.12.2011

1.1.-31.12.2010

Liikevaihto 5 367 453,93 5147 801,33
Valmistus omaan kaytiodn 355 161,87 246 325,91
Liiketoiminnan muut tuotot 3 540,48
Tuet ja avustukset kunnalta/kuntayhtymilta 707,69
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -541 451,71 -392 711,15
Palvelujen ostot -1651391.45 -2192 843,16 -1 617 707,99  -2010419,14
HenkilOstokulut
Palkat ja pafkkiot -890 925,05 -686 172,76
HenkilGsivukulut
Elakekulut -191 418,63 -145 350,66
Muut henkifdsivukulut -52 116,41 -1 134 460,09 37 444,94 -868 968,36
Poistot ja arvonalentumiset
Suunniteiman mukaiset poistot -1 257 234,46 -1185 023,38
Litketoiminnan muut kujut -85 309,81 -65 182,72
Liikeylijadma (alijddma) 1056 308,76 1255 241,33
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 3 367,94 6 516,16
Muille maksetut korkokulut -22 740,39 -10 155,28
Korvaus peruspddomasta -402 484,36 -402 518,02
Muut rahoituskuiut ~33,15 -421 889,96 -35.47 -406 193,31
Yhijaama {alijaidmd) ennen
satunnaisia erid 634 418,80 849 048,02
Ylijaamé (alijd@mi) ennen varauksia 634 418,80 849 048,02
Poistoeron liséys (-) tai vdhennys {+) 25 740,06 27 978,32
Vapaaehtoisten varausten lisays {-) -800 000,00
Tilikauden ylijgamaé (alijddma) 660 158,86 77 026,34
Litkelaitoksen tunnusluvut
Sijoitetun padoman tuotto, % 6,70 8,63
Kunnan sijoittaman pddoman tuotfo, % 7,16 9,11
Voitto, % 11,82 16,49
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Ylojarven Vesi liikelaitoksen rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeylijgama (-alijdama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta

Kayttoomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Toiminnan ja investoiniien rahavirta

Rahoituksen rahaviria
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muilta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisys muilta
Pitkaaikaisten tainojen vahennys muilta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnilta/ky.lta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Liikelaitoksen tunnusluvut
tnvestointien tulorahoitus, %
P&adomamenojen tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Quick ratio

Current ratio

2011 2010
1056 308,76 1255 241,33
1257 234,46 1195 023,38
-421 889,96 -406 193,31
1891 653,26 2 044.071,40
-3 115 650,82  -1784 124,02
172 325,00
-2943 325,82  -1784 124,02
-1 061 672,56 259 947,38
-22 530,00
1 000 000,00
-44 468,12 -44 468,24
-206 751,11 148 458,85
-158 613,02 ~176 026,44
484 034,81 -187 011,55
1051 672,56 -259 947,38
0,00 0,00
64,3 114.,6
62,8 111,8
28,5 37,6
102 123
2,4 4,1
2,4 4,1

Kassan riittédvyys on laskettu yhdystilista ei pankkitilista.
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Yiéjdrven Vesi liikelaitoksen tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitieet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankkinat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta/kuntayhtymaita
Siirtosaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma
Edellisten tiikausien yli-/alijd&dma
Tilikauden yli-falijadma

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

VIERAS PAAONMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteis&iltd
Liittymismaksut ja muut velat
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisiltd
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Liikelaitoksen tunnusluvut
Omavaraisuus, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijadma (alijdéma), 1000 €
Lainakanta 31.12.,1 000 €
Lainasaamiset 31.12., 1 000 €
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2011

16 146 863,63
16 089 509,63
1956122

6 662,67

14 540 285,98
0,00

1 540 609,76
57 354,00

1 350,00

56 004,00

2 834 687,01
2 834 687,01
2 834 687,01
875627,83
1870 636,09
88 423,09

18 981 550,64

2010

14 438 242,27
14 403 418,27

7504,27

14 290 346,59
2771,98

102 795,43
34 824,60

1 350,00

33 474,00

2 469 322,88
2 489 322,88
2 469 322,88
803 462,17
1663 884,88
1975,73

16 907 565,15

13 078 987,90
6 750 150,68
5 668 678,36

660 158,86

1714 823,57
296 010,66
1418 812,91

4 187 739,17
2 996 668,05
1662 449,26
7 874,59
1326 344,20
1191071,12
140 834,95
1577,60
710 600,99
205 362,69
132 694,80

18 981 550,64

12 418 829,04
6 750 150,68
5591 652,02

77 026,34

1740 563,63
321 750,72
1418 812,91

2748 172,48
2139 080,60
803 284,21
9 452,19

1 326 344,20
609 091,88
42 890,52
1577.60

305 367,79
142 512,86
116 743,11

16 907 565,15

77,9
78,0
6 329
1813
0,0

83,7
53,4
5 669
857
0,0



9. Tilinpaatoksen liitetiedot
9.1. Tilinp&itdksen laatimista koskevat liitetiedot

Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja - menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
ennalta laaditun poistosuunniteiman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset
suunniteimapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedois-
sa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Oikaisut edellisen tilikauden fietoihin
Edellisen tilikauden taseen jaottelua on muutettu vastaamaan kuluneen tilikauden
jaottelua.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

10. Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

8) Toimintatuotot tehtavidalueittain

Liikevaihdon jaottelu

Liikevaihdon muutos
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2011 2010

Vesimaksut 1520 007 1521 669
Jatevesimaksut 2 313 691 2 264 422
Perusmaksut vesi 254 499 249 597
Perusmaksut jatevesi 238 523 232 464
Liittymismaksut 733 9562 734 186
Muut maksut 310 322 145 463
Liikevaihto yhteensa 5 370 894 5148 509

222 485 4,3 %




Liikevaihdon koostuminen kaaviona

Liikevaihto 2011
Muut maksut
6%
Littymismaksut L
1% N
Perusmaksut : .
Vesimaksut
jétEVESi \ 28 ¢
4%
Perusmaksut

vesi
59 Jatevesimaksut

43 %

12) Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistojen méaérittdmisessa on kaytetty kaupunginvaltuuston hyvéksymaa pois-
tosuunnitelmaa (12.6.2008 § 80). Suunniteiman mukaiset poistot on lasketiu
hankintamenosta arvioidun taloudellisen pitoajan mukaan.

Kaytossé olevat arvioidut poistoajat ja niité vastaavat vuotuiset poisto-osuudet

seka poistomenetelmat:

Taseryhmé

Aineettomat oikeudet
Tietokoneohjelmistot

Hallinto- ja talousrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Muut rakennukset

Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemdariverkosto

Muut putki- ja kaapeliverkot

S&hko-, vesi- ja lAmpéblaitosten laitteet
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet

Muut kiinteadt koneet, laitteet ja rakenteet
Kuljetusvélineet ja autot
Kuorma-autot

Muut liilkennevéalineet

Lilkkuvat tytkoneet

Raskaat koneet

Kevyet koneet

Mittauslaitteet ja optiset instrumentit
Atk-laitteet

Muut faitteet ja kalusteet

Poistoaika /
Poisto -%
5 vuotta
5 vuotta
30 vuotta
20 vuotta
20 vuotta
20 %

8 %

8 %

20 %

10 vuotta
15 vuotta
10 vuotta
5 vuoita
10 vuotta
5 vuotta
5 vuolta
10 vuotta
5 vuotta
3 vuotta
3 vuoita
5 vuotia
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Poisto-
menetelmd
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
menojaannos
menojdannds
menojaannds
menojaannds
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto



Pienet hankinnat, joiden hankintameno jaa alle 10 000 euron, on kirjattu kayttota-
louden kuluksi.

13) Selitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten inves-
tointien vastaavuudesta Yldjdrven Vesi liikelaitoksen tilinpaatoksessa

Keskimddridiset poistot ja investoinnit vuosina 2010 - 2014

Keskimaaraiset suunnitelman mukaiset poistot 1522763
Keskimaaréinen poistonalaisten investointien omahankintameno 2 857 235
Ero (€) -1 334 472
Ero % -47

17) Erittely poistoeron muutoksista

20171 2016
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 25 740,06 27 978,32
Suunnitelman mukaisten poistojen ja verotuk-
sessa tehtyjen poistojen erotus (- tai +)
Poistoeron muutokset yhteensé 25 740,06 27 978,32
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25) Saamisten erittely

2011 2010
Fitkd- Lyhyt- Pitka- L.yhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset | alkaiset
Saamiset tytdryhteisdilta
Myyntisaamiset 3946,54 6 104,44
Yhieensé 0,00 3 946,54 0,00 6 104,44
Saamiset kuntayhtymilid, joissa kunta on
jasenend
Myyntisaamiset 1725,05
Yhteenséd 0,00 0,00 0,001 1 725,05
Saamiset osakkuus- sekd muilta
omistusyhteysyhteisoiltd
Myyntisaamiset 3 701,63
Yhteensd 0,00 3 701,63 0,00 0,00
Saamiset yvhieensd 0,00 7 648,17 0,00 7 829,49
26) Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erét
2011 2010
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Muut siirtosaamiset muilia 204113
Muut siirtosaamiset vaitiolta 85 600,00
Menoennakot 1 381,96 1 975,73
Tulojddmaét yhteensé 88 423,09 1975,73
Lyhytaikaiset siiriosaamiset yhteensé 88 423,09 1 975,73
11.2. Taseen vastattavia koskevat tiedot
28) Oman pddoman erittely
2011 2010
Peruspadoma 1.1. 6 750 150,68| 6 750 150,68
Vahennykset
Peruspaaoma 31.12. 6 750 150,68] 6 750 150,68
Edellisten tilikausien viijgaméa 1.1. 5668 678,36] 5591652,02
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 5 668 678,36 5591652,02
Tilikauden vylijg@ma/alijagama 660 158,86 77 026,34
Oma paéoma yhteensé 13 078 987,90 12 418 829,04
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30) Pitkaaikaiset velat

2011 2010
Nordea Pankki Suomi Oyj 620 832,60 654 166,00
Kuntien eidkevakuutus 1 564,19 3141,79
Kuntarahoitus Oy 600 000,00
Liittymismaksuvelat ja muut velat 1326 344,20{ 1326 344,20
Pitk&aikaiset velat yhteensé 2 548 740,99| 1983 651,99
Velat, jotka erdantyvat 1.1.2017 tai sen jalkeen
Liittymismaksuvelat eivat erddnny maksettavaksi.
36) Muiden velkojen erittely
2011 2010
Muut velat
Liittymismaksut 1326 344,20 1 326 344,20
Muut velat
Muut velat yhteensé 1 326 344,20] 1 326 344,20
37) Siirtovelkoihin sisgltyvat olennaiset erat
2011 2010
Lyhyt aikaiset siirtovelat
Menojaamat
Palkkojen ja henkilostosivukulujen
jaksotukset 126 787,501 113 500,34
Korkojaksotukset 5 907,39 324277
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensé 132 694,89 116 743,11
Siirtovelat yhteensé 132694,89] 116 743,11

12. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

44) l.easinginvastuiden yhteisméaara

2011 2010
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 28 345,75 15 471,64
Mydhemmin maksettavat 25 691,03 1179,92
Konsernin leasingvastuut
Yhteensé 54 036,78 16 651,56
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14. Henkilostod koskevat liitetiedot

2011 2010
Virkasuhteiset 0,3 0,3
Tybsopimussuhteiset kokoaikaiset 14,3 14,3
Tydsopimussuhteiset osa-aikaiset 0,5 0,5
Maéraaikaiset 0 1
Henkilston lukuméérs yhteenss i 15,1 16,1
49) Henkiléstokulut
2011 2010
Palkat ja palkkio
Kuukausipalkat 115 766 88 810
Tuntipalkat 548 686 454 408
Erilliskorvaukset (ylityot, varallaolot yms.) 190 215 137 016
Muut palkat 42 400 300
Kokouspalkkiot 2 341 3725
Palkkojen korjauserat -9 183 1914
Henkilésivukulut
Elakekulut 191 419 145 351
Muut henkildsivukulut 52 116 37 445
Henkilostékulut yhteensé 1134 460 868 968
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Tilinpédtoksen allekirjoitus ja tilinp&dtdsmerkinta
Johtokunta allekirjoittaa Yiojarven Vesi liikelaitoksen vuoden 2011 erillis-
tilinpaatoksen, antaa sen tilintarkastajien tarkastettavaksi ja kaupungin-
hallitukselle yhdisteltavéksi kaupungin tilinpaatokseen.

Tilinp&éatos tilikaudelta 1.1. -31.12.2011

Ylojarvelld, 20.3.2012

Y!o;arve ‘Vesi liikelaitoksen johtokugta

, N7 m //j\/

-Hanﬁu/f\/|yi[§7r3:é”h, toimitusjohtaja Raimo Jupturien, puheenjohtaja
I
e Erkk;Nnkkola varajasen Esko Arola, jasen
2

Kaijg Jarvinen, jasen OTfFKoEkka, Jasen

Tilintarkastajan filinpdéatosmerkintd
Olemme tarkastaneet tilinpaaioksen.
Yidjarvella 2012

Oy Audiator Ab, JHTT —yhteist

Minna Ainasvuori
tilintarkastaja, JHTT
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Tyoterveyshuolion liikelaitos
Viisari

Tilinpaatos 2011
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Tyoéterveyshuollon liikelaitos Viisari
Vastuuhenkild Viisarin toimitusjohtaja Miisa Visakorpi

Kehyskuntien tybterveyslitkelaitoksen tehtévana on tuottaa ja kehittda tybterveyshuolto-
palveluja iahipaiveluina kaikissa jasenkunnissa seké harjoittaa alan koulutus- ja konsul-
taatiotoimintaa. Viisari tayttaa kansanterveyslain kehyskunnille Yldjarven kaupunki, No-
kian kaupunki, Lempaalan kunta, Pirkkalan kunta ja Vesilahden kunta asettamat velvoit-
teet tydterveyshuoltopalveiujen jarjestémisesta alueellaan oleville tydpaikoille. Yl6jarvi
toimii Viisarin iséntikuntana, Toiminta tapahtuu tasa-arvoisten keskusten verkostoyh-

teistyona.

Toimintaympériston muutokset
Vuosi 2011 oli Viisarin viides toimintavuosi. Viisarissa jatkettiin edelleen yhtenaisten toi-

mintalinjojen ja palveluprosessien kehittdmistd, tavoitteena oli saada 18pindkyvyytta ja
tehokkuutta seké lisata asiakkaiden tietoutta tydterveyshuollon palveluista. Kuntien valis-
ta tydterveysyhteistydta pyrittiin pitéméaén akiiivisesti ylla, jotta tietoa ja hyvia kaytantdja
pystytdan lisddmaan.

Muiden kunnallisten likelaitosten kanssa kaynnistettiin laatuverkostoa ja asiakasnako-
kulmaa lahdettiin aktiivisemmin hakemaan Tullinkulman sekd Tampereen yliopiston joh-

tamiskorkeakouiun kanssa.

Vuoden 2011 aikana tapahtui kattava Kela-uudistus koskien toimintasuunnitelmia ja —
kertomuksia, joka yhdessa tietojérjestelmémuutosten kanssa vei runsaasti aikaa mutta
oli valttamaton toteuttaa. Uudistukseen liittyen yritysten kanssa muokattiin tyokyvyn seu-

rannan, hallinnan ja varhaisen tuen malleja.

Seutukunnan tasolla tapahtui tietopalvelujen tuottajan muutos, miké aiheutti tyota ja kat-
koksia tietojarjestelmissé pitkin vuotta; sairauskertomusjarjestelman foiminta oli vakaata

eika tietoturvallisuus ollut riskissa.

L aakaritydvoima oli ajoin riittdmatonta ja laakareité ostettiin vuokratydvoimana ja amma-
tinharjoittajana. Erityisesti tybterveyshuolion erikoisiaakareita oli vaikeaa saada.

Hintoja ei nostettu kolmantena vuotena perékkéin. Vuokrataso uusissa tiloissa Ylojarvel-
13 ja Lempaéléssa nousi selvésti, palkkakulut nousivat samoin.

Yieinen talouseldma oli vuoden 2009 notkahduksen jalkeen edelleen varovaista kunta-
ja pk-sektorilia. Loppuvuotta kohti kuitenkin Viisarin henkilbasiakasmaara alkoi muuta-
man vuoden laskun jalkeen nousta.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen

Asiakasyritysten méara kaantyi vuoden 2011 aikana tavoitteen mukaisesti nousuun. Ko-
konaisvaltaisessa hoidossa olevien suhteellinen osuus kasvoi ja painopistealueena ole-
va ennaltaghkaisevan tydn osuus kasvoi. Varhaisen tuen malleja on tehty yritysten
kanssa yhteistyossa.

Kunnat ovat edelleen suurimmat asiakkaat, mutta yritysten osuus lisdéntyi. Henkiloasi-
akkaista 49 % (56 % vuonna 2010) on kuntien henkildkuntaa, 30 % (18 %) teollisuus ja
pk-asiakkaita, 17,5 % (23 %} toimii palveluun littyvissa tehtdvissa ja 3,5 % (3 %) on yrit-
tajia. Yrityksista alle 10 tyontekijan yrityksid oli 85 % (72 % 2010), mukana myds maan-
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viljelijat ja yrittajat. Yli 30 hengen yrityksié oli 27 kappaletta, mukaan lukien viisi jasen-
kuntaa.

Asiakaskayntimaarassa (tilasto sisditdd kaynnit, puhelut ja reseptiuusinnat) oli laskua
vuoteen 2010 verrattuna; 2011, 52756 kontaktia ja vuonna 2010, 63097 kontaktia. Viisa-

rin henkilbkunnan maaraa oli lisatty noin kahdelia.

Merkittdvat poikkeamat talousarviosta
Viisarin liikevaihto vuonna 2011 oli 3 792 401 €. Liikevaihto kasvoi vuoteen 2010 nahden

240 149 € eli 6,8 % (2,7 % 2010 -2009) mutta jai talousarviosta jalkeen 141 141 €.

Tilinpaatos oli niukasti ylijadmainen ja toteutui vain 4 %:sti. Tuotot jéivat 96,5 %:iin arvi-
oidusta ja kulut nousivat 102,8 %:iin. Kulut nousivat 325 489 € vuoleen 2010 verraten ja
ylittivét talousarvion 100 652 €:lia.

Tuottavuus jai oletettua huonommaksi vaikka toiminnan tehokkuutta ja laskutusta pyrit-
tiin parantamaan. Vuotta 2011 leimasi henkilbkunnan osalta suuri vaihtuvuus (22 %) mi-
k& heikensi tuottavuutta rekrytoinnin, perehdytyksen ja sisdénajovaiheen vuoksi. Suuri
osa vaihdoksista oli positiivisia, kuten &itiys- ja opintovapaita. Muutama tyopaikkaa vaih-
tavakin mahtui joukkoon, huolimatta Viisarin saamista hyvista arvosanoista tyohyvinvoin-
tikyselyssa. Suunniteitua kasvua oli yhden psykologin ja yhden tybterveyshoitajan lisays.

| 3akarien saatavuus oli riittdmatoénta ja muodosti tuloksen teon kannalta tiedossa olevan
pullonkaulan. Sijaisten kayttd oli huomattavasti aiempaa suurempaa. Vuokralaakéarien
kaytté nosti kutuja lyhyelld aikavalilld, toki henkildstoriskit olivat talléin vuokranantajalla.
Sairauspoissaoloprosentti ofi alhainen 2,8 %.

Henkilostokulujen yiittyminen 89 303 €:lla selittdé suurimman osan kokonaiskulujen

100 652 €:n noususta. Henkildstdkulujen muutos puolestaan vuodesta 2010 (nousua
162 312 €) selittyy l&hes taysin yleiselld paikankorotuksella (2 %) seké psykologin ja tyo-
terveyshoitajan lisdykselld. Vakituisten palkkakustannus ji arvioitua pienemmaksi

150 947 € ja sijaisten palkkakustannus puolestaan nousi talousarvioon verraten 276 220

€.

Palvelujen ostot ylittyivat 36 371 €:lla, ostot eivat ole yksiselitteisesti kuitenkaan kuluja
vaan sisdltavat rakenteellisesti tuottoa. ATK ja puhelinkustannukset jdivat tietojarjestel-
mamuutoksesta huolimatta selvasti arvioitua pienemmiksi. Tarvikkeiden ostojen kustan-
nustaso nayttéd olevan nousussa ja ylittédvéat arvioidun 10 689 €:lla. Ylojarven ja Lem-
paalan uusien tilojen mydta tarvikkeiden maara ja mm. siivouspalveluiden maéra on

noussut.

Henkilostd osallistui aktiivisesti taydennyskoulutukseen. Koulutuskustannukset olivat
28 849 € (26 680 € v.2010) ylittden talousarvion 15 600 €:lla. Henkiloa kohti koulutus-
meno oli 641 €/vuosi ja yhden koulutuspaivan hinnaksi matkoineen ja majoittumisineen

tuli 245 €/pv (118 pv).

Konsernin asettamat tavoitteet:
1. Tuottaa laadukkaita tyterveyspalveluja kustannustehokkaasti ja taloudel-
lisesti siten, etia liikelaitos kattaa tuloillaan kaikki kustannuksensa.
Sitova taloudellisuustavoite: Korko sijoitetulle padomalle on 5 %.
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2. Viisari ei voi vuoden 2011 aikana tehda investoinneiksi luokiteltavia yli
10.000 €:n investointeja. Luvan yli 10.000 €:n hankintoihin antaa kaupun-
ginhallitus.

Toiminnalliset tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen
(Strategiasta johdetut)

1. Ennaltachkaisevan tydn ja sairaanhoidon | Toteutui. Ennaltaehkéisevan tydn osuus oli
tuottamisessa haetaan yhteistydssé yri- | 46 %,
tysten kanssa parasta tasapainoa, en-
naltaechkaisevan tyon osuus on 40 % yri-
tyksen tydterveyshuollon menoista.

2. Autetaan kuntia ja yrityksid toteuttamaan | Toteutui. Malleja on aktiivisesti tehty yh-

tyokyvyn hallinnan seurannan ja varhai- | teistyossé asiakasorganisaatioiden kanssa,
sen tuen mallit, jotka ovat edellytyksend | korvausten lopullinen méaéra selviaé vuo-
Kelan korkeammalle korvaukselle vuo- den 2012 kuluessa.

desta 2011 alkaen. Korkeampaa korva-
usta saaneiden yritysten lukum&ara ei
taske vuonna 2011.

3. Tavoitteena on henkildasiakasmaaran Lahes toteutui. Henkildasiakasmé&ara kas-
kasvu 200 henkildlld vuoden 2011 aika- | voi 169 hengell.
na.
Tunnusluvut TP2009  TP2010 TP2011
Informatiiviset tunnusluvut
Yritysasiakkaat yhteensi 1079 1072 11035
- kokonaisvaltainen sopimus 635 655 711(64 %)
- lakisaateinen sopimus 444 417 394
Henkil6asiakkaat yhteensd 12134 11984 12 055;
- ko.l«:‘).r}'ais‘valtaisep sopimukggn p_iirissé 1? g?g 1(1) g?? 1051 17 (‘.?376/ °)
- lakisdateisen sopimuksen piirissa
Viisarin henkilosto tehtidviaalueittain
31.12.2011
- kokoaikaiset 43 43 43
- osa-aikaiset 1 1 3
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Tilikauden tuloksen késittely:
Tyodterveyshuolion liikelaitos Viisarin johtokunta 8.3.2012 §:ssé 10 esittéda kaupunginhal-

litukselle tuloksen kéasittelystéd seuraavaa:
- Tilikauden ylijaama 10 765 euroa jatetadan yli-/alijgamatilitle.

Tyo6terveyshuollon liikefaitos Viisarin talousarvion totetumisvertailu

Tuloslaskelmaosan foteutuminen

TADN TA
Alkuper. {muutoks| muutn Toteu- Poik-
TA et jélkeen tuma keama
Liikevaihto 3924 3934 3792 141
Liiketoiminnan muut tuotot 3 3
Toimintakulut
Ostot tilikauden aikana -58 -88 -69 -11
Paivelujen ostot -1 033 -1 033 -1 070 -36
Henkilbstokulut -2 178 -51 -2 229 -2 328 -99
Paistot ja arvonalentumiset -18 -18 -12 )
Litketoiminnan muut kulut -331 -331 -285 46
Liikeylijdama (alijadma) 315 -51 264 31 -234
Rahoitustuotot ja -kulut
Korvaus perusp&domasta -20 -20 -20 0
Ylijaama (alijadma) ennen
satunnaisia eria 295 -51 244 11 -234
Ylijadma (alijagdma) ennen varauksia 295 -51 244 11 -234
Tilikauden ylijddma (alijadma) 285 -51 244 11 -234
Tyoterveyshuollon liikelaitos Viisari, Investoinnit
Toteutunut
Ta Ta+muutos 2011 Ta-Tot.2011 TA-%
Kalusto
Kulut 0 -36 000 -35678 -322 99,1
Netto 0 -36 000 -35678 -322 99,1
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Tyé6terveyshuollon liikelaitos Viisarin tuloslaskelma

1.1.-31.12.2011 1.1.-31.12.2010
Liikevaihto 3 792 400,75 35652 251,47
Litketoiminnan muut fuotot 2 500,00 498,00
Materiaalit ja palveiut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tiltkauden aikana -69 184,93 -69 028,50
Palvelujen ostot -1 069064536 -1 138 830,29 -1016 250,15 -1 085 287,65
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -1 902 269,74 -1 761 555,27
Henkitdsivukulut
Eldkekulut -311 602,17 -306 321,98
Muut henkildsivukulut -114 106,20 -2 327 978,11 -07 788,31 -2 165 665,56
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -12 268,27 -30,24
Liiketoiminnan muut kultut -285 059,42 -175 425,85
Litkeylijaama (alijad@ma) 30 764,66 126 341,07
Rahoitustuotot ja -kuiut
Muut rahoitustuctot 91,64
Korvaus peruspdaomasta -20 000,00 -20 000,00
Muut rahoituskuiut -20 000,00 -4,77 -19 913,13
Yiijadma (alijidma) ennen
satunnaisia erié 10 764,66 106 427,94
Ylijaama (alijadmi) ennen varauksia 10 764,66 106 427,94
Tilikauden ylijaama (alijadma) 10 764,66 106 427,94
Liikelaitoksen tunnusiuvut
Sijoitetun pddoman tuotto, % 6,0 27,7
Kunnan sijoittaman pdaoman tuctto, % 6,0 27,7
Voitto, % 0,3 3,0
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Tyoéterveyshuolion liikelaitos Viisarin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijadma)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot

Toiminnan ja investoinfien rahaviria

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta/ky:Ita
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muiita

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muuios

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Liikelaitoksen tunnusiuvut
Investointien tulorahoitus, %
Paaomamenojen tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Quick ratio

Current ratio

2011 2010

30 764,66 126 341,07

12 268,27 30,24

20 000,00 -19 913,13
23 032,93 106 458,18

-35 678,22 -65 183,21
-35 678,22 -65 183,21
-12 645,29 51 274,97
41 213,67 -89 302,53
-1 720,97 -58 654,57

-26 847,41 06 682,13
12 645,29 -51 274,97

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

64,6 192,9

64,6 192,8

0,0 0,0

54 63

1,9 1.9

1,9 1,9

Kassan riittavyys on laskettu yhdystilistd ei pankkitilista.
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Tydterveyshuollon liikelaitos Viisarin tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Edeliisten tilikausien yli-/alijgama
Tilikauden yli-/alijgdma

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Liikelaitoksen tunnusluvut
Omavaraisuus, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijagdma (alijagama), 1000 €
Lainakanta 31.12., 1 000 €
Lainasaamiset 31.12., 1 000 €

2011 2010
78 562,92 55 152,97
78 562,92 55 152,97
78 562,02 55 152,97
933 592,60 973 085,30
933 592,60 873 085,30
933 592,60 973 085,30
256 996,25 249 268,61
565 412,22 606 625,89
48 557,73 14 637,54
62 626,40 102 553,26
101215552 1 028 238,27
519 865,99 509 101,33
400 000,00 400 000,00
109 101,33 2 673,39
10 764,66 106 427,94
492 289,53 519 136,94
492 289,53 519 136,94
78 230,70 132 257,90
52 976,52 54 396,54
361 082,31 332 482,50
1012455,52 1028 238,27
51,4 49,5

13,0 14,6

119,9 109,1

0,0 0.0

0,0 0,0
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Tilinp&atdksen laatimista koskevat liitetiedot

1. Arvostusperiaatteet ja —-menetelmiit seki jaksotusperiaatteet ja -menetelmiit

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineeiliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyné suurnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta

laaditun poistosuunnite/man mukaisesti.

8) Toimintatuotot tehtivéalueittain
2011 2010

Tydterveyshuollonmaksut 3 706 861,65 3456 311,73

Muut myyntituotot muilia 1618,50 1 965,98

Liiketoiminnan muut tuotot 86 420,60 04 472,76

Vilsarin toiminfatuotot yhteensd 3794 900,75 3 552 750,47
21) Alnesttomat ja aineelliset hyodykkeet Viisari tyliterveyspalvelut

Aineettomat hySdykkeot Aingelliset hytidykeet
Muut pithé- Maa- ja Kiinteat
i isel Ennakko- vesialueel ja  Raken-  rakentestja  Koneetja Muut sineetiset Ennakkomaksu
oikeudet menot maksut Yhieensd fiil.maksul nuksel {aitteat kalusto hyddykkeet  1ja kesk.erh. Yhteensd

Poistamaton hankintameno 1.1, 0,00 65152,87 55 152 97|
Lisaykset tiikauden aikana c.00 3567822 35 678,27]
Rahoitusosuudet tiikaudella 0,00,
Viahennykset tilikauden aikana 0,001
Siirrot erien valiila 2,00
Tilikauden poisto 0.00] ~12 268,27 12 268,27
Arvonalennukset ja niiden
palauluksel
Poistamaton hankintameno 31.12. 060 8,50 0,00, .00 .00 000 76 563,02 0.00 000 7856292
Arvonkorolukset
Kirjanpitoarve 31.12. 0,00 0.00 8.00) 0,00 0,00 0,00 78 562,92 0,00 0,08 78 562,52
Clennaiset lisépoistol 0,00
Enttely olennaisista lisdpoistoista
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25) Saamisten erittely

2011 2010
Viisari tyiterveyspalvelut Pitkatkaiset | Lyhytaikaiset | Pitkaatkaiset | Lyhytaikaiset
Saamiset tytdryhieisdiltd
Myyntisaamiset 37,00
Yhieensd 0,00 37,00 0,00 6,00
Saamiset kuntayhtymiits, joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset 11 001,17 11 060,37
Yhteenséd 0,00 11 001,17 0,00 41 060,37
Saamiset yhteensd 0,00 11 038,17 0,00 11 060,37
26) Siiriosaamisiin siséltyvit olennaiset
erdt
Viisari tyoterveyspalvelut 2011 2010
Lyhytaikaiset sirtosaamiset
Tulojaaméit
Menoennakot 1417,28
Ennakkoon maksetut palkat 27 031,12 22 581,68
Siirtosaamiset valtiolta 34 178,00 79 971,58
Tulojddmét yhteensd 6262640 102 553,26
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd 62 626,40 | 102 553,26
28) Oman padoman erittely
Viisari tydterveyspalvelut 2011 2010
Peruspddoma 1.1. 400 000,00 400 Q00,00
Peruspdadoma 31.12. 400 000,00 400 000,00
Edellisten tilikausien ylijddma 1.1. 109 101,33 112 859,46
Edellisten tilikausien ylijadma 31.12. 109 101,33 2 673,39
Titikauden ylijagma/alijgama 10 764,66 106 427,94
Oma pddoma yhieensé 519 865,99 509 101,33
33) Vieras pddoma
Viisari tySterveyspalvetut 2011 2010
Pitkaaikaiset | Lyhytaikaiset | Pitkdaikaiset | Lyhylaikaiset
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jésenens
Ostovelat 653,65 14 198,85
Yhieensd 0,00 653,65 0,00 14 128,85
Vieras pddoma yhteensi 0,00 653,65 0,00 14 198,85
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37) Siirtovelkoihin sisdltyvit olennaiset erit
Viisari tydterveyspalvelut 2011 2010
Lyhyt aikaiset siirtovelat
Menojaamat
Palkkojen ja henkildstésivukulujen jaksotukset 361 082,31 332 482,50
Lyhytaikaiset siitovelat yhteensé 361 082,31 332 482,50
Siirtovelat yhteensé 361 082,31 332 482,50
44) Leasinginvastuiden yhteismaara
2011 2010
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 40 134,90 13 478,71
Mybhemmin maksettavat 66 820,68 71 268,07
Yhteensd 106 955,58 84 746,78
48) Henkiléstén lukumairi 31.12.
Viisari tydterveyspalvelut 2011 2010
Sosiaali- ja terveystoimi 44 42
Yhteensé 44 42
49) Henkildstdkulut
2011 2010
Henkiltstokulut tuloslaskelman mukaan 2 327 978,11 2 165 665,56
Henkilostékulut yhteensé 2 327 978,11 2 165 665,56
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Tilinpaitoksen aliekirjoitus ja tilinpddtésmerkintd

Tyoterveyshuollon liikelaitos Viisari
Tilinpaatds tilikaudelta 1.1. -31.12.2011

Ylojarvelia 8.3.2012

Tydterveyshuollon liikelaitos Viisarin johtokunta
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Tilintarkastajan tilinpd&tésmerkinta

Olemme tarkastaneet tilinp&gtdksen.
Yigjarvella 2012

Oy Audiator Ab, JHTT —yhteiso

Minna Ainasvuori
tilintarkastaja, JHTT
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Liikelaitosten vaikutus kunnan tilikauden tuloksen muodostumiseen

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot, ulkoiset
Myyniituotot, sisdiset
Maksutuotot, ulkoiset
Maksutuotot, sisdiset
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot, uikoiset
Muui toimintatuotot, sisdiset

Valmistus omaan kéyttdén

TOIMINTAKULUT
HenkiltstGkulut
Palvelujen ostot, ulkoiset
Palvelujen ostot, sisdiset
Aineef, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana, ulkoiset
Ostot tilikauden aikana, siséiset
Avustukset, ulkoinen
Avustukset, sisdinen
Muut {oimintakulut, ulkoinen
Muut toimintakuiut, sisdinen

TOIMINTAKATE

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Kaorkotuotot, ulkoiset
Korkotuotot, sisaiset
Muut rahoiiustuctot, ulkoiset
Muut rahoifustuotot, sisaiset
Korkokulut, ulkoiset
Korkokulut, sisdiset
Muut rahoituskuiut, utkoiset
Muut rahoituskulut, sisdiset

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot

TILIKAUDEN TULOS

Poistoerojen vihennys/lisays
Vapaaehtoisten varausten

vahennys/liséys

TILIKAUDEN YLIJAAMA
(ALIJAAMA)

Sitovuustarkastelu
Talpusarvion toteuluminen

Kunta

3425 321
14 626 212
9262 209
29 802
5712 563
4 388 644
13 341 638

742 084
-75 600 210
56 537 566
-15 018 852

-0 591 417
~183 063

-7 696 160
-15 664

-2 034 769
-13 198 708

-128 357 927

104 688 285
37 086 230

31627

894 863
422 484
-2 343 140
=295 171
12 127 252

-8 261 343

3 865 909

369719

4 235627

Litkelaitoikset
yhteensa

8 240 161
896 540
23154

6 040

355 162

-3 462 438
-2 411280
-309 757
-590 205
-20 431
240

<232 412
-137 717

2 356 576

3 368
-22 740

-33
-422 484

1914 686

-1 269 503

645 183

25740

670 924
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Eliminoinnit

Kunta

-14 626 212

-29 802

-13 341 638

15 018 852

193 063
15 664
13 198 708

428 635

-422 484

6 151

6151

6 151

Liikelaitoikset
yhteensé

-896 540

309 757

20431

137 717

~428 635

422 484

-6 151

-6 151

-6 151

Kokonais-
tarkastelu

Tuloslaskelma

kunnan

tilinpdatoksessd

11 665 482
9 285 363
5712 563
4394 685

1007 245

-79 062 648
-58 948 847

~10 181622
-7 696 390

-2 267 182

-126 001 351

104 688 285
37 (86 230

31 827
898 231
-2 365 880

-295 205

14 041 938

-9 530 846

4 511 092

395 459
0

4 908 551



Liikelaitosten vaikutus kunnan toiminnan ra

Toiminnan rahavirta

Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

investointien rahavirta
investointimenat
Rahoitusosuudet investointimenoinin
Pysyvien vastaavien hybdykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muttokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten véhennykset
1 sinakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen liséys
Pitksaikaisien lainojen vahennys
Lyhytatkaisten lainojen muuios
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pigomien
muutoksel
Vainto-omaisuuden muulos
Saamisten muutos muilta
Saamisten muutos kunnalta
Korotiornien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Sitovuustarkastelu

Kunta
12 127 252
-2 456 326
-2 779 042
30 184
2 799 154

-269 778

-51 276
51285

41 000 000
-B 495 167
-3 500 000

276 636
-17 167
400 507

3450 BB6
3115704

2 845 926

Talousarvion {oteuturninen

Lilkelaitok-
set yhieensé

19814 686

-3 151329
172 325

1 064 318

-22 530

1 000 000
~44 468

~160 334
165 537
457 187
1064 318

0
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Kunta

-165 537

hoitukseen

Eliminocinnit

Liikelaitok-
set yhteensé

165 537

-85 837
165 537

4865 637

166 537

Kokonais-
tarkastelu

Rahoituslaskelma
kunnan
tilinpatoksessd

14 041 938
-2 456 326
-15 930 371
211 508
2799154

-} 334 096

-73 806
51285

12 000 000
-8 539 635
-3 500 000

276 636
-7 167
240173

3742535
4180022

2846926



Luettelo kdytetyista kirjanpitokirjoista seké tositelajeista

Paakirja

Paivakirja

Tasekirja

Talousarvion toteutumisvertailu

Pysyvisti sdilytettdvat

Tasekirja

Talousarvion toteutumisvertailu
Tilintarkastuskertomus ja arviointikertomus
Toimintakertomus

Tililuettelo

10 vuotta sailytettavit
Paékirja

Tase-erittelyt
Paivakirjat

Tilikauden tositteet *)

*} ESR:n rahoittamien kohteiden tositteet 10 vuotta viimeisesta
maksatuksesta ohjelmakauden paattymisesta laskien.

Tosite Nimitys Numerosarja
ALKUSA Alkusaldot 1001-

BUD Talousarvio 2001-
BUDL Lisdtalousarvio 3001-
EFFSOS Effica sosiaalitoimi 113001-
KOMTOS  Kayttoomaisuustositteet 34001-
KONE2 Kone ja kuljetus tositteet 116001-
MUISIST Muistiotositteet ulkoiset 10001-
MUISIS2 Muistiotositteet sisédiset 20001-
MUISRS Muistiotositteet Rondo sisdinen 25001-
OMAKSU  Ostoreskontra maksut 8990001-
OSTOT Ostolaskut 8000001-
PALKAT Palkkatositteet 100001-
PANKKI Pankkien tilictteet 101003-
VANHAT  Vanhat saldot konversio 6001-
VARAST Varasto Sonet tositteet 111001-
YMRO1 Ennakkomaksut 99000001-
YMR10 MR Laskulaji 10 10000001-
YMR11 MR Laskulaji 11 11000001~
YMR12 MR Laskulaji 12 12000001-
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YMR13
YMR14
YMR15
YMR19
YMR30
YMR31
YMR32
YMR33
YMR34
YMR35
YMR36
YMR4L
YMR45
YMR53
YMR54
YMR58
YMR64
YMR73
YMR99
YMRHYV
YMRK
YMRMAN
YMRViI

MR Laskulaji 13
MR Laskulaji 14
MR Laskulaji 15
MR Laskulaji 19
MR Laskulaji 30
MR Laskulaji 31
MR Laskulaji 32
MR Laskuiaji 33
MR Laskulaji 34
MR Laskulaji 35
MR Laskulai 36
MR Laskulaji 41
MR Laskulaji 45
MR Laskulaji 53
MR Laskulaji 54
MR Laskulaji 58
MR Laskulaji 64
MR Laskulaji 73

MR Laskulaji 99 vanha reskontra

MR hyvitysaskut kuittaukset

MR Tileistd poisto

MR Manuaalisuoritukset
MR Viitesuoritukset
MR=Myyntireskontra

Aditro konsernitilinpéétéskirjanpito

- tositieet
- péékirja

- paivakirja
. konserniyhteenveto

Winfile, lainahallinta
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13000001~
14000001~
15000001~
19000001~
30000001~
31000001~
32000001~
33000001~
34000001~
35000001~
36000001~
41000001-
45000001~
53000001~
54000001~
58000001-
64000001~
73000001-
99000001~
5310001-

5410001~

5110001-

5210001~



Yléjdrven kaupunkKi
Tilinpaatds tilikaudelta 1.1.-31.12. 2011
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Tilintarkastajan tilinpaatosmerkinta

Olemme tarkastaneet tilinpaétoksen.

Yisjarvellda 30.5 2012

Oy Audiator Ab, JHTT-yhteiso
Mo noain

Minna Ainasvuori

tilintarkastaja, JHTT
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