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Valtuustokausi vaihtuu - muutoksia tulossa

Paaministeri Kataisen hallitusohjelma valmistui suhteellisen vaikeiden neuvottelujen
kautta. Tuon hallitusohjelman yksi keskeisista tavoitteista oli laajamittainen koko
kuntakenttaa koskeva kuntauudistus. Viestit kertoivat, etta tama kuntauudistus kirjattiin
kuuden puolueen yhteiseksi tavoitteeksi yhteistuumin ja nopeassa aikataulussa.

Vuosi 2012 osoitti, etta laajamittainen kuntauudistus ei ehka etenekaan niin kuin
neuvottelukammareissa aikanaan oli ajateltu. Sen osoittivat kuntauudistusprosessin
monet vaiheet kertomusvuoden aikana. Esimerkiksi laajan kaikkiin maakuntiin
ulottuneen kuulemiskierroksen aikana kuultiin kuntaihmisten suoraa palautetta.
Poliittista tahtoa uudistuksen lapiviemiseen on kuntaihmisten keskuudessa hyvin ohuelti.
Niinpa kuntarakenteen muutoksia koskeva kuntarakennelaki ei edennyt alkuperaisen
aikataulun mukaisesti vaan lisaaikaa tarvitaan.

Myos Ylojarvella kunnallisvaki suhtautuu esitettyihin muutoksiin hyvin varauksellisesti ja
perustavoitteena on, etta Ylojarvi sailyy itsenaisena tulevinakin vuosina.

Osin ehka valtakunnallisiin kuntarakennemuutoskeskusteluihin liittyen Tampereen
kaupunkiseudun kuntien valinen yhteistyo on vain monipuolistunut ja syventynyt. Yhtena
osoituksena tasta oli, etta seudun kahdeksan kuntaa paatyivat yksissa tuumin
kaynnistamaan tulevan kuntarakennelain edellyttaman vapaaehtoisen selvityksen omin
voimin jo ennen kuin laki on hyvaksytty eduskunnassa. Tavoitteenamme on, etta tuleva
selvitys on paitsi lain vaatimusten mukainen myos paljon muuta. Tavoittelemme seudun
elinvoimaa tukevaa uutta yhteistyomallia.

Vapaaehtoisen kuntarakenneselvityksen tekijaksi onnistuimme saamaan emeritus
maaherra Rauno Saaren. Tarvittavat hallinnolliset paatokset teimme kaikissa seudun
kunnissa kertomusvuoden lopulla. Nain toimien olemme pitaneet mahdollisen muutoksen
seudun omissa kasissa, emmeka ole joutumassa ajopuuksi muutosten virtaan.

Kertomusvuotta savytti myos syksylla pidetyt kunnallisvaalit. Suhteellisen lyhyen ja
asiallisen vaalikampanjan jalkeen kaupunginvaltuustomme uusiutui merkittavasti. Perati
21 uutta valtuutettua 51:sta aloitti vuoden vaihteessa tyoskentelynsa. Vaaleissa
Perussuomalaisten puolue saavutti merkittavan vaalivoiton.

Kaupungin toimintojen kannalta vuosi 2012 tulee olemaan kaikkien aikojen suurin
investointivuosi. Laaja terveyskeskuksen laajennus ja saneeraus saatiin vaikeuksien
jalkeen valmiiksi. Siivikkalan koulun seka uimahalli-urheilutalon mittavat laajennukset ja
saneeraukset kaynnistyivat. Lisaksi historiamme suurin yksittainen investointikohde
koulutuskeskus Valo saatiin valmiiksi ja oppilaitos aloitti toimintansa lukuvuoden
alkaessa syksylla.

Naiden merkittavien talonrakennuskohteiden lisaksi rakennettiin paljon pienempaa ja
luonnollisesti myos infraa eli katuja, vesi- ja viemarijohtoja. Paljon puhuttanut



runkojohdon rakentaminen kaava-alueelta pohjoiseen eteni merkittavasti. Edelleen
Kurun jatevesipuhdistamon saneeraus eteni pienesta tulipalosta huolimatta.

Kun otetaan huomioon koulutuskeskus Valon rakentamisen, kaytimme rahaa
investointeihin merkittavasti yli 30 milj. euroa. Se on paljon ja todennakoisesti myos
ainutkertaista, koska lahes koko investointisumma jouduttiin kattamaan lainarahalla.
Nain ei voida jatkaa.

Talousarvio toteutui lahes ennakkosuunnitelmien mukaan - valitettavasti. Myonteisia
yllatyksia ei ilmaantunut. Peruskuva kokonaisuudesta ilmenee, kun kerron, etta
kayttotalousmenot kasvoivat noin 11 milj. euroa ja vastaavasti verotulot kasvoivat vain
runsaat 2 milj. euroa. Valtionosuudet pienenivat hiukan edelliseen vuoteen verrattuna.
Olemme vakavan talousongelman edessa.

Kaupunginvaltuusto tunnisti vakavan taloustilanteen ja marraskuun valtuustokokouksessa
hyvaksyttiin vajaa 5 miljoonan saastoohjelma, joka sitten sisallytettiin joulukuun
valtuustokokouksessa hyvaksyttyyn talousarvioon.

Julkisen sektorin talouden kestavyysvaje eurokriiseineen on heittanyt varjonsa
kansantalouteen. Talouden rattaat pyorivat Tampereen seudulla ja myos Ylojarvella
suhteellisen hyvin. Rakentaminen oli lahes ennatysvilkasta, uusia asuntoja rakennettiin
ja kaupunkikin varasi 20 yritystonttia teollisuuden ja kaupan tarpeisiin.

Ylojarvi haluaa jatkossakin turvata elinkeinoelamalle sijoitusmahdollisuuksia ja siksi
meilla on mahdollisuus tarjota yritystontteja useista eri kohteista. Yksi
houkuttelevimmista yritysalueista Teivon yrityspuiston jatko avattiin raviradan
tuntumaan. Ensimmaisina kohteina alkoi kertomusvuonna rakentua uusi ABC-
lilkennemyymala ja lantisen Tampereen yhteinen paloasema.

Myos surullisia uutisia yritysrintamalta kuului. Pitkaan kaupungin suurimpana yksityisena
tyonantajana toiminut Pilkington Automotive Finland Oy aloitti yt-neuvottelut Ylojarven
tehtaan alas ajamiseksi. Neuvotteluprosessi koskettaa monia ylojarvelaisperheita.

Kaiken talousmurheiden ja kuntarakennekeskustelujen keskella arki kaupungin
palvelutuotannossa on ollut sujuvaa. Myos kumppanuus henkilokunnan keskuudessa on
ollut hyvalla tasolla. Myos paatoksentekijoiden yhteistyo ja kokoustyoskentely on ollut
asiallista ja toinen toistaan kunnioittavaa. Kaikki tama luo hyvat edellytykset kohdata ne
mittavat haasteet, jotka vaistamatta tulemme edessamme nakemaan.

Kiitos koko henkilokunnalle. Kiitos paattajillemme.

Elamme mielenkiintoista aikaa.

Pentti Sivunen

kaupunginjohtaja
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Ylojarven kaupunkistrategian tavoitteet 2012 - 2020

Nakokulma: Vakaa talous

Tavoite 1: Kaupungin talous on aidossa tasapainossa.

Arviointimittarit

Tavoitetasot 2012

Tavoitteen
toteutuminen
31.12.2012

Vastuuhenkilo

Vuosikatteen ja
nettoinvestointien
valinen suhde

Vuosikate kattaa 70 %
nettoinvestoinneista.

Ei toteutunut. Vuosikate
kattoi 16,4 % netto-
investoinneista.

Jory/Pirkko Tahlo

Vuosikate 400 € / asukas Vuosikate oli 188 € Pirkko Tahlo
/asukas

Konsernin lainakanta Enintdan 3000 € / Konsernin lainakanta oli Pirkko Tahlo

asukas. 2 747 € /asukas
. o Talonrakennuksen in- Prosessikuvaus on tehty.

Prosessien kehittaminen vestointiprosessit Tila-

talouden nakokulmasta .
keskuksen johtoon, .

Seppo Heljo

Omaisuuden hallinta

prosessikuvaus valmis.

Luovutaan omaisuudes-

ta, jota kaupungin pe-

rustoimintoihin ei tarvi-

ta.

Luovuttu osasta omai-
suudesta ja jatketaan
toimenpiteita.

Jory/Timo Saari

Tilikauden tulos

2,5 milj. €

- 6,5 milj.€

Pirkko Tahlo




Nikokulma: Yrittaminen ja tyo

Tavoite 1: Ylojarvi on kilpailukykyinen yritysten toimintaymparisto.

Tavoitteen
Arviointimittarit Tavoitetasot 2012 toteutuminen Vastuuhenkilo
31.12.2012
Uusien yritysten Nettolisays 60 yritysta 97 kpl nettokasvua Pentti
lukumaara kokonaisyrityskantaan. kokonaisyrityskantaan. Sivgnen/Timg _
Isolahteenmaki

Yritystonttivaranto

Luovutettavissa heti 16
tonttia.

Toimialan laatu ja elin-

voimaisuus kriteeriksi
uusia yritystontteja
myytaessa myos alueen
luonne huomioiden.

Varaudutaan tonttitar-

Luovutettavissa yli 16
tonttia.

Tavoite toteutunut.

Kolmenkulman MegaHub

Seppo Heljo/Seppo
Reiskanen

Seppo Heljo/Seppo
Reiskanen

Seppo Heljo/Seppo

jontaan suuryrityksille. | ja Teivo Il alue. Reiskanen
Uudet yritystilat 12 000 kerrosnelio- Kokonaisuutena Pentti
metria valmistuu. rakennushankkeita Sivunen/Timo
valmistui selvasti yli Isolihteenmaki
12 000 kerrosneliometria.
(Arvio yli 20 000 krs-m2)
67,6 % (v. 2010 Pentti
Tyopaikkaomavaraisuus | 70 % tilastokeskuksen tuorrein | Sivunen/Timo
luku). Isolahteenmaki




Tavoite 2: Tyovoiman tarve ja tarjonta kohtaavat toisensa kaupungin alueella.

Tavoitteen

Arviointimittarit Tavoitetasot 2012 toteutuminen Vastuuhenkilo
31.12.2012

Ammatillisen 100 aloituspaikkaa Ylojarven Valossa aloitti | Matti Hursti

koulutuksen
aloituspaikat Ylojarvella

1. vuosikurssilla 105
ammatillisen
koulutuksen opiskelijaa.

Tyottomyysaste ja
tyottomyyden rakenne

Tyottomyysaste 7,5 %. 9,5 % Jory/Riku Siren
Pitkaaikaistyottomia 365 Jory/Riku Siren
alle 275.

Alle 25-vuotiaita 118 Jory/Riku Siren

tyottomia alle 120.




Nakokulma: Ylojarvi yhteistyossa

Tavoite 1: Ylojarvi jarjestaa palveluja ja kehittaa Tampereen kaupunkiseutua
kokonaisuutena yhteistyossa seudun muiden kuntien kanssa.

Tavoitteen
Arviointimittarit Tavoitetasot 2012 toteutuminen Vastuuhenkilo
31.12.2012
Uusia asuntoja valmistuu | Uusia asuntoja valmistui Seppo Helio
noin 300. 260. PPO et
Joukkoliikenteen kunta- Kuntakohtainen palve- Timo Saari
MAL- aiesopimuksen kohtainen suunnitelma lutaso hyvaksytty.
toteutumistilanne laadittu.
Joukkoliikennelinjasto ja | Linjastomuutoksen kus- | Timo Saari
niista aiheutuvat kustan- | tannuksien raamit hy-
nukset paaosin maaritel- | vaksytty.
ty.
Seudullisten hankkeiden Toteutunut osittain. Timo Saari
kasittely kaupungin-
hallituksessa saannon-
mukaisesti ja kaupungin-
valtuustossa vahintaan
kaksi kertaa vuodessa.
Selvitetaan seudullisen Hammashuollon selvitys | Kari Virta
hammashuollon jarjesta- | valmistui. Kehyskunnat
misen mahdollisuus. jatkavat suunnittelua,
Tampere jattaytyi pois.
Perusterveydenhuollon Ylojarvi laati vapaan Kari Virta
vapaata liikkuvuutta ko- terveyskeskuskayton
keillaan yli kuntarajojen. | suunnitelman ja esitti
sita Tampereelle. Tam-
Seudullisten pere ei halunnut kokei-
yhteistyohankkeiden lua tiedonsiirto-
toteutustilanne ongelmiin vedoten.
Seudullisen kansalais- Seutuopiston toiminta Matti Hursti
opiston kaynnistyminen kaynnistyi 1.1.2013.
paatetaan.
Tredean toiminnan arvi- Tredean toiminta on Riku Siren

ointi Ylojarven lahtokoh-
dista.

hakenut kuluvan vuoden
aikana edelleen muoto-
aan, henkilosto- ja or-
ganisaatiomuutoksista
johtuen.

Tredean toimintojen
paapaino on ollut seu-
tumarkkinoinnin toteu-
tuksessa.




Nakokulma: Toimiva kaupunkirakenne

Tavoite 1: Ylojarven tiivistynyt kaupunkirakenne mahdollistaa tasapainoisen

kasvun.
Tavoitteen
Arviointimittarit Tavoitetasot 2012 toteutuminen Vastuuhenkilo
31.12.2012

Vuosittainen
vaestonkasvu

1,5-2%

1,8 % (+571 as.)

Jory/Riku Siren

Keskusta-alueen
kehittamissuunnitelman
laatiminen ja
toteutustilanne

Keskustan osayleis-
kaavatyo kaynnistetty
keskusta-alueen
suunnittelukilpailun

periaatteiden pohjalta.

Tavoite toteutunut.

Seppo Heljo

Palveluverkkosuunni-
telman toteutustilanne

Selvitetaan Ylisen alu-
een palvelutarpeet
tulevaisuudessa.

Paivahoidon tilatar-
peeseen syntymassa
alueella ratkaisu.

Timo Saari

Kaavavaranto
asuntotuotantoon

3 vuoden kaava-
varanto.

Omakotitontit 2 v.

Muut asuntotontit 3 v.

Seppo Heljo




viihtyisyytta.
Tavoitteen
Arviointimittarit Tavoitetasot 2012 toteutuminen Vastuuhenkilo
31.12.2012

Strategisesti
merkittavat
asuinaluehankkeet

Rakentamisen paino-
piste Metsakylan ja
keskustan alueilla.

Tavoite toteutunut.

Seppo Heljo

Asuntotuotanto
omistusmuodoittain ja
asuntotyypeittain

Asuntotuotanto pien-
talovaltaista lukuun
ottamatta keskusta-
aluetta.

Sosiaalista asunto-
tuotantoa lisataan.

Tavoite toteutunut.

Vireilla 2 hanketta v.
2012.

Seppo Heljo

Kylien kehittaminen ja
asutuksen ohjaaminen
palveluiden
laheisyyteen

Haja-asutusalueen
rakentamisen
seudulliset periaatteet
hyvaksytty soveltuvin
osin.

Haja-asutusalueen
palveluvyohykkeet on
maaritelty.

Saapuneet mielipiteet
on esitelty lautakun-
nalle ja lahetty seutu-
kasittelyyn, kuntajoh-
tajat ovat kasitelleet
asian joulukuussa 2012
ja kuntien kasittely on
taman jalkeen.

Seppo Heljo

Monipuoliset ja
viihtyisat
asumisvaihtoehdot seka
kaava- etta haja-
asutusalueilla

Tontinluovutuksessa ja
lupamenettelyssa
huomioitu
monipuolinen
asuntotuotanto
kaupungin eri alueilla.

Tavoite toteutunut.

Seppo Heljo




Tavoite 3: Puhdas ja monimuotoinen luonto on kaupungin merkittava

voimavara.
Tavoitteen
Arviointimittarit Tavoitetasot 2012 toteutuminen Vastuuhenkilo
31.12.2012

Laadukkaan raakaveden
riittavyys

Pohja- ja pintavesien
tila

Seurataan saannollisil-
la mittauksilla.

Elovainion alueen hu-
levesien johtaminen
hallinnassa.

Tavoite toteutunut.

Suunnitelmat tehty ja
toiminta suunnitel-
mallista.

Seppo Heljo

Seppo Heljo

Luonnon monimuotoi-
suuden sailyminen

Erilaisten elinymparis-
tojen ja ekosysteemi-
en kartoitus on aloitet-
tu kaupungin virkistys-
ja suojelualueilla.

Toimittu kartoitetun
ohjelman mukaisesti.

Seppo Heljo

Luontoalueiden virkis-
tyskaytto

Osallistutaan luonto-
matkailun kehittami-
seen yhdessa muiden
toimijoiden kanssa.

Vihrea Sydan matkailu
ry:n kanssa kehitettiin
yhteistyossa tiiviisti
luontomatkailua

Pentti Sivunen/Timo
Isolahteenmaki




Nikokulma: Uudistuva Ylojarvi

Tavoite 1: Kuntalaiset osallistuvat nykyista laajemmin ja aktiivisemmin
kaupungin palvelujen kehittamiseen.

Tavoitteen
Arviointimittarit | Tavoitetasot 2012 toteutuminen Vastuuhenkilo
31.12.2012
Vuorovaikutteiset Demokratiaa vahvis- Asukaslautakunnan Timo Saari
kuntalaisten tavan toimielimen tyon | saannot hyvaksytty.
osallistumis- ja sisalto paatetaan.
palautekanavat
Sahkoisten Toteutunut. Timo Saari
osallistumis- ja
palautekanavien
palautteen raportointi
on saannollista.
Asukasiltoja jarjeste- Kaksi asukasiltaa pi- Timo Saari

taan 2-3 eri puolilla
kaupunkia.

detty.

vastuuta kaupungin johtamisesta ja lisaa yhteista kokonaisnakemysta.

Tavoitteen
Arviointimittarit | Tavoitetasot 2012 toteutuminen Vastuuhenkilo
31.12.2012
Valtuustotyon arviointi Toteutetaan joulu- Toteutunut. Timo Saari
kuussa 2012.
Valtuustotyon kehitta- Perustetaan tydryhma | Toteutunut osittain. Timo Saari
minen kaupunkilaisia valmistelemaan toi-
kiinnostavaksi menpiteita.
Valtuutetun tiedon ja Jarjestetaan valtuute- | Toteutunut. Timo Saari
osaamisen vahvistami- tuille koulutus-, kes-
nen kustelu- ym. tilaisuuk-
sia.
Kaupungin Toteuttamisen peri- Lautakuntarakenteen Timo Saari

toimintamallin

uudistamistyon toteutus-

vaihe

aatteet hyvaksytty.

muutoksia hyvaksytty.

10




Tavoite 3: Kaupunki palvelee kuntalaisia asiakkaiden tarpeiden mukaan,
asiakaslahtoisesti ja tehokkaasti.

Arviointimittarit

Tavoitetasot 2012

Tavoitteen
toteutuminen
31.12.2012

Vastuuhenkilo

Asiakaslahtoiset
kaupungin
palveluprosessit

Arvioidaan osastoit-
tain vahintaan yhden
palveluprosessin asia-
kaslahtoisyys.

Analysointi palautteen
osalta ja korjaavat
toimenpiteet teknii-
kassa asiakaspalaute-
jarjestelman yhtey-
dessa.

Jory/Timo Saari

Palveluiden tuotanto-
kustannusten kehitys

Kustannukset suoritet-
ta kohti eivat paa-
saantoisesti nouse
yleista kustannustasoa
nopeammin.

Kuntatalouden hin-
taindeksi nousi 2,0 %
vuonna 2012 vuoteen
2011 verrattuna. Kun
Ylojarven kaupungin
toimintakate heikkeni
8,7 % ja toimintakulut
kasvoivat 8,2 %, voi-
daan vetaa johtopaa-
tos, etta kustannukset
suoritetta kohti ovat
paasaantoisesti nous-
seet yleista kustannus-
tasoa nopeammin.

Riku Siren

Ennaltaehkaisevat
toimenpiteet kaupungin
palveluissa

Hyvinvointisuunnitel-
massa maaritellaan
ennaltaehkaisevia
toimenpiteita kaupun-
gin yksikoille.

Toteutui. Vuoden 2012
painopisteena kaikille
yksikoille oli terveys-
liikkunta.

Kari Virta

11




Tavoite 1: Ylojarvelaiset voivat hyvin.

Tavoitteen
Arviointimittarit Tavoitetasot 2012 toteutuminen Vastuuhenkilo
31.12.2012
Pitkakestoisesti Enintdan 55 lasta. Toteutui. Pitkakestoi-
sijoitettujen lasten ja Kari Virta

nuorten (0-17-
vuotiaiden) lukumaara

sesti sijoitettuna
31.12.2012 oli 49 lasta.

Peruskoulun jalkeiset
opinnot

Keskeytysprosentti alle
5%.

Tarkka tieto puuttuu,
silla tavoitteen tarkis-
tamiseen soveltuvaa
toimivaa tiedonkeruu-
jarjestelmaa ei ole ole-
massa. Jatkossa jarjes-
telma tulee luoda niin,
etta tieto ylojarvelais-
ten nuorten opintojen
keskeyttamisesta saa-
daan rajatusti esim.
Tredusta ja lisakista
seka seudun lukioista.

Matti Hursti

Kotona asuvien ikaih-

93 %

Toteutui. 31.12.2012

misten (yli 75-vuotiaat) kotona g;ui ?3 % 7'.‘.3 ) Kari Virta
vuotta tayttaneista ylo-
osuus AR
jarvelaisista.
Toimeentulotuen Enintaan 5,5 % vaestos- | Ei toteutunut. Toimeen-
piirissa olevat ta. tulotuen piirissa oli 5,7 Kari Virta
% vaestosta. Syyna ta-
loustilanteen kaantymi-
nen huonommaksi.
Psykiatrinen sairaala- Psykiatrisen sairaala- Toteutui. Psykiatrisia Kari Virta
hoito hoidon hoitopaivia hoitopaivia 1000
enintaan 150 hp/1000 asukasta kohden 2012
asukasta. oli 109.
Kansantauti-indeksi Kansantauti-indeksi 95 | Toteutui. Kansantauti- Kari Virta

(Vakioitu. Suomi = 100,
Kelan tieto vuodelta
2011).

indeksi oli 95.
Taudeittain indeksi:
Diabetes 114, psykoosit
73, sydamen vajaatoi-
minta 95, nivelreuma
98, astma 91,
verenpainetauti 108,
sepelvaltimotauti 89.
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Tavoitteen

Arviointimittarit Tavoitetasot 2012 toteutuminen Vastuuhenkilo
31.12.2012
Varautuminen henkilos- | Ikdohjelman laatiminen | Ikdohjelman laatiminen | Pirkko Tahlo
tomuutoksiin kaynnistyy. on kaynnistynyt.
Henkiloston kokonais- | Henkildston kokonais- Pirkko Tahlo
tyotyytyvaisyys vahin- | tyytyviisyys oli 3,71.
taan 3,3/5.
Sairauspoissaolot enin- | Sairauspoissaolot olivat | Pirkko Tahlo
Henkiloston tyotyyty- taan 13 paivaa / tyon- 14,7 paivaa/tyontekija.
vaisyys, hyvinvointi ja tekija.
sairauspoissaolot
Pitkaaikaisterveita yksi- | Pitkaaikaisterveita yksi- | Pirkko Tahlo
koita 25 %. koita oli yli 50 %.
Luodaan esimiehille On luotu uusi pikaisen Pirkko Tahlo
lisda mahdollisuuksia palkitsemisen malli.
antaa ja saada tunnus-
tusta hyvasta tyosta.
Koulutusta tydyhteisg- | Jarjestettiin marras- Pirkko Tahlo
taitojen kehittamiseksi. | kuussa.
Tyonjohdon ja henkilgs- | Jarjestettiin koulutusta | pjrkko Tahlo

ton vuorovaikutusta
kehitetaan.

palautteen antamisesta
ja saamisesta.
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1. Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1 Kaupungin hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Yldjarven kaupungin hallinto-organisaatio 2012

Kaupunginvaltuusto

pj. Leena Joensivu, | vpj. Tapani Tienari,
Il vpj. SatuTelemaki, Il vpj. Rauno Kesseli

51 jasenta

Keskusvaalilautakunta
pj. Inkeri Haarla-Kettunen

Tarkastuslautakunta

pj. Minna Sorsa

Kaupunginhallitus

pj. Mika Kotiranta, | vpj. Kari Peltola, Il vpj. Esko Arola, lll vpj. Jussi Kytomaki
Kaupunginjohtaja Pentti Sivunen, esittelija

12 jasenta

e

Koulutuslautakunta
pj. Risto Holma

Talous- ja suunnittelutmk. pj. Leena Joensivu |

‘—Goulut. musiikkiopisto jatydvaenopisto. )

Maaseudun kehittamis-
lautakunta
pj. Minna Sarvijarvi

/C Maaseutuelinkeinot )}

Nuorisolautakunta
pj. Rakel Pikkuvirta

F Nuorisopalvelut p)

Hallinto: hallinto ja suunnittelu,
erikoissairaanhoito,

Sosiaalipalvelut: sosiaalityo ja kotihoitopalvelut,

Perusturvalautakunta
pj. Katja Luojus

Lahipalvelut: |aakaripalvelut, terveysneuvonta,
poliklinikka, suun terveydenhuolto, perhekeskus,
Laitospalvelut, Lasten varhaiskasvatus

Tekninen lautakunta
pj. Ossi Sippola

Kunnallisteknisten kohteiden suunnittelu,

Vapaa-aikalautakunta

—ij. Marianne Katajisto, ero 1.6.

Arja Uusikartano, 1.6. alk.

mittaus ja rakentaminen, talonrakennuskohteiden
suunnittelu ja rakennuttaminen, kiinteistonhoito,
jatehuolto, urheilu- ja ulkoilualueet ja puistot.

Ymparistolautakunta
pj. Seppo Peltola

( Kirjasto-, kulttuuri- ja likuntapalvelut. p)

e

Kaavoitus, rakennusvalvonta ja
ymparistonsuojelu.

Tyoterveyshuollon liike-
laitos Viisarin johtokunta
pj. Pirkko Tahlo

_C Kehyskuntien tyoterveyshuolto. )

Ylojarven Vesi
liikelaitoksen johtokunta

pj. Raimo Juntunen

—C Vesi- ja viemarilaitos )
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Kaupunginvaltuusto 2012

Nimi
Puheenjohtaja
Joensivu Leena

| varapuheenjohtaja
Tienari Tapani

Il varapuheenjohtaja
Telemaki Satu

lll varapuheenjohtaja
Kesseli Rauno

Jasenet

Ahde Martti
Ahonen Jussi-Pekka
Arola Esko
Hakanen Teuvo
Hankala Paavo
Hautakangas Leena
Henriksson Eila
Hietaniemi Pekka
Hameenoja Ritva
Johansson Pertti
Jylhasalo Ari
Jarvinen Olavi
Kallio Pasi
Kampman Vera
Katajisto Marianne
Koivumaki Kalle
Konttinen Petri
Kotiranta Mika
Kytomaki Jussi
Lahtinen Harri
Lamminen Jaana
Liekkinen Leila
Luojus Katja
Mattila Arja

Mustakallio-Sorvari Minna

Maki-Ventela Markku
Makinen Minna
Nevala Yrjo
Niemela Arto
Ojares Heikki
Peltola Kari
Peltola Seppo
Repo Anssi
Riihikoski Mari
Sarvijarvi Minna
Savio Sami
Schali Liisa

Ammatti *)

apulaisrehtori, THM

maanviljelija
rehtori, yrittaja

kiinteistonhoitaja

ent. panttivirkailija
hallintotieteiden YO
linja-autonkuljettaja elakkeella
yrittaja, kuorma-autonkuljettaja
yhteyspaallikko, maanviljelija
sairaanhoitaja, perhehoitaja
terveyskeskusavustaja, elakelainen
maanviljelija

yrittaja, fysioterapeutti

yrittaja

sovellusasiantuntija, sairaanhoitaja
elakelainen

paaluottamusmies, lasityontekija
psykologi

ohjaaja, sosionomi AMK
lilkkeenharjoittaja

yrittaja, insinoori

yrittaja, kiinteistonvalittaja
lehtori

maanviljelija

lilkkunnanohjaaja

yksikonjohtaja

opetusylihoitaja, TtM

yrittaja

paivakodinjohtaja
ylikonstaapeli, kenttajohtaja
sairaanhoitaja

palomestari

ylikonstaapeli

toimitusjohtaja, rakennusmestari
varikon esimies

faktori

tv-ohjaaja

kadentaitoyrittaja

KM, luokanopettaja
diplomi-insinoori
paakirjanpitaja, elakelainen
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SDP

KESK

KOK

VAS

SDP
SDP
KESK
KESK
KOK
KD
SDP
KESK
KOK
YL 2001+
SDP
VAS
SDP
VIHR
VAS 1.6.2012 asti
VAS
KOK
KOK
VIHR
KOK
SDP
VAS 1.6.2012 alk.
KOK
KESK
KOK
KESK
SDP
SDP
KESK
KOK
SDP
SDP
VAS
VIHR
KESK
PS
VAS



Nimi

Sippola Ossi
Sorsa Minna
Tahlo Jarmo
Taivalsaari Leena
Teivaala Esa
Timonen Sari
Torma Erkki
Tormala Leena
Vilén Riitta
Virtanen Riitta
Ylijoki Markku

Kaupunginvaltuuston puoluejakauma 31.12.2012

Ammatti *)
projektipaallikko, ylikonemestari
kehittamiskoordinaattori, TtM
yrittaja

opettaja, FM

maanviljelija
seurakuntasihteeri
sahkoasentaja

farmaseutti, tuotespesialisti
yrittaja, erikoissairaanhoitaja
erikoissairaanhoitaja
maanviljelija

KOK 14

SDP 14

KESK 11

VAS 5

VIHR 4

YL 2001+ 1

KD 1

PS 1

Yhteensa 51
Kaupunginhallitus 2012
Nimi Ammatti *)
Puheenjohtaja
Kotiranta Mika yrittaja, kiinteistonvalittaja
| varapuheenjohtaja
Peltola Kari varikon esimies, elakelainen
Il varapuheenjohtaja
Arola Esko linja-autonkuljettaja, elakelainen
lll varapuheenjohtaja

Kytomaki Jussi

Jasenet

Kallio Pasi
Lahtinen Harri
Niemela Arto
Sarvijarvi Minna
Schali Liisa
Timonen Sari
Vilén Riitta
Virtanen Riitta

Esittelija
Sivunen Pentti

lehtori

paaluottamusmies, lasityontekija SDP

maanviljelija

ylikonstaapeli

KM, luokanopettaja
paakirjanpitaja, elakelainen
seurakuntasihteeri

yrittaja, erikoissairaanhoitaja
erikoissairaanhoitaja

kaupunginjohtaja
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KOK
VIHR
KESK
KOK
KOK
KOK
SDP
KESK
KOK
SDP
KESK

KOK

SDP

KESK

VIHR

KOK
KESK
KESK
VAS
KOK
KOK
SDP



Kaupunginhallituksen puoluejakauma

KOK 4
KESK 3
SDP 3
VAS 1
VIHR 1
Yhteensa 12

*) Ammattina on kunnallisvaaleissa ilmoitettu, ellei se myohemmin ole muuttunut.

1.2 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys
1.2.1 Yleinen taloudellinen tilanne

Vuosi 2012 oli Suomen kansantaloudelle vaikea. Viennin vaheneminen, investoin-
tien jyrkka alentuminen ja yksityisen kulutuksen kasvun hidastuminen vaikuttivat
sithen, etta kansantuotteen kasvu jai vuositasolla mitattuna prosentin tuntumaan.
Ennusteet Suomen kansantalouden kehityksesta poikkeavat jossain maarin toisis-
taan, mutta kasvun on kuitenkin yleisesti ennustettu hidastuvan viime kevaana
laadittuihin arvioihin verrattuna. Edessa on pitka hitaan kasvun aika, mika ilmenee
kuntataloudessa muun muassa verotulojen aiempaa vaatimattomampana kasvuna.
Myos vuodelle 2013 ennustetaan vaatimatonta kasvua, mika merkitsee sita, etta
vuoden 2008 tuotannon taso saavutettaneen vasta vuonna 2014. Taloustilanteen
heikkeneminen Suomessa on johtunut paaasiassa Euroopan velkakriisista ja sen
seurausvaikutusten heijastumisesta talouteen.

Vuosi 2012 oli kunnille hyvin haasteellinen. Kuntarakenne-, sote- ja keskiasteen
koulutuksen rakenneuudistukset, kuntalain ja kuntien valtionosuusjarjestelman uu-
distaminen seka kaikkien em. uudistusten keskeneraisyys leimaavat myos vuotta
2013. Rakennemuutos koettelee osaa kunnista.

Kuntien taloutta ovat jo merkittavasti heikentaneet vuodelle 2012 paatetyt valti-
onosuusleikkaukset, jotka olivat yhteismaaraltaan 631 milj. € eli 118 €/asukas. Val-
tionosuusleikkaukset jatkuvat vuosittain lisaantyen niin, etta ne ovat v. 2015

1.131 milj. € eli 210 €/asukas.

Hallitusohjelman mukaan hallitus rakentaa kehyspaatoksensa siten, hallitusohjel-
maan kirjatut talouspolitiikan tavoitteet toteutuvat ja Suomen valtion nykyinen
luottoluokitus sailyy. Hallitus on sitoutunut toteuttamaan uusia lisasopeutustoimia,
mikali valtion velan bruttokansantuoteosuus ei nayta kaantyvan laskuun ja valtion
talouden alijaama nayttaa asettuvan yli yhteen prosenttiin bruttokansantuottees-
ta. Hallitus seuraa vuosittain em. valtiontalouden tavoitteiden toteutumista ja pa-
nee tarvittaessa taytantoon ehdollisia toimia siten, etta niita toteutetaan prosen-
tuaalisesti yhta paljon. Naita ehdollisia toimia ovat valtion menojen ja kuntien val-
tionapujen lisajaadytys ja sopeutus seka verojen lisakorotukset ja verovahennysten
karsiminen.
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Tata kirjoitettaessa ennakkotiedot kuntien vuoden 2012 tilinpaatoksista on julkis-
tettu. Kuntien taloudellista tilannetta on luonnehdittu pelattyakin huonommaksi.
63 kunnan vuosikate on negatiivinen eli ne ottavat lainaa kayttomenojensa katta-
miseen. Negatiivisten kuntien maara kaksinkertaistui edellisvuodesta. Kuntien vuo-
tuinen lainakannan kasvu on merkittavin talla vuosituhannella. Kuntien ja kuntayh-
tymien yhteenlaskettu lainakanta nousi lahes 14 miljardiin euroon. Lainakanta kas-
voi 13 prosenttia, eli 1,6 miljardia euroa edellisvuoteen verrattuna.

Seuraavassa taulukossa esitetaan lukuja ja arvioita eraiden kunnallistalouden kan-
nalta keskeisen kokonaistaloudellisten muuttujien kehityksesta vuosina 2009 -
2012.

Muuttuja 2009* 2010* 2011* 2012**
(%-muutos)

Tuotanto (maara) -8,5 3,3 2,7 1,0
Palkkasumma -1,1 2,3 4.5 3,1
Inflaatio 0,0 1,2 3,4 2,6
%-yksikkod

Tyottomyysaste 8,2 8,4 7,8 7,6
Verot/BKT 42,7 42,4 43,3 43,2
Julkiset menot/BKT 56,1 55,8 54,8 55,0
Julkinen velka/BKT 43,5 48,6 49 1 53,0
Euribor 3 kk, % 1,2 0,8 1,4 0,6
10 vuoden korko, % 3,7 3,0 3,0 1,8

*)Ennakkotieto
**) Ennuste

31.12. | 31.12. | 31.12. | 31.12. | 31.12. | Muutos

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 2011/

2012
Tyo6ttomia 966| 1525| 1392| 1245| 1409 -164
Tyo6ttomyysaste, % 7,5 10,5 9,4 8,4 9,5 -1,1
Alle 25-vuotiaat 111 186 156 137 118 19
Pirkanmaa, tyottdmyysaste, % 9,7 13,5 11,9 10,9 11,9 -1,0
Koko maa, tydttdmyysaste, % 8,8 11,3 10,3 9,7 10,7 -1,0

Tyollisyys
Talouden taantuma on heijastunut yrityselaman ja tyollisyyden kehitykseen. Sa-

malla muutos menestyvien ja ei- menestyvien toimialojen valilla on kiihtynyt. Tas-
ta muutoksesta johtuvan kehitysprosessin ennustetaan tulevan osaksi yhteiskuntien
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1.3.

jatkuvaa muutosta osana kasvavan kansainvalistymisen myota. Huolestuttavaa on
erityisesti perusteollisuuden ongelmat ja sen johdosta lisaantyva alhaisen koulutus-
tason tyottomyys. Tasta osoituksena syksylla tuli tieto, etta Ylojarven Pilkingtonin
tehdas suljetaan kesalla 2013. Teknologia teollisuuden ongelmissa koulutettu tyo-
voima on pystynyt helpommin siirtymaan uusiin tehtaviin ja toisiin toimialoihin.
Em. johdosta tyottomyys on ollut nousussa niin Ylojarvella kuin koko valtakunnassa
ja se kiihtyi loppuvuotta kohden. Te-hallinnon ilmoittama tyottomyysluku
31.12.2012 oli Ylojarvella 9,5 % ja 1409 tyotonta, Pirkanmaalla 11,9 % ja koko maa
9,7 %, kun se vuotta aikaisemmin oli Ylojarvella 8,4 % ja 1247 tyotonta. Tyotto-
myyden kasvu oli Ylojarvella 13 % ja koko maassa 11 %. Ylojarven tyottomyyden ke-
hitys riippuu yha voimakkaammin seudullisista ja valtakunnallisista ratkaisuista
tyossakayntialueen laajuudesta johtuen. Tyottomyys jatkaa kasvuaan jo olemassa
olevan tiedon valossa, mutta sen suuruuteen vaikuttaa talouden taantuman kehitys
jatkossa.

1.2.3 Pirkanmaan talousalueen kehitys

Tampereen kaupunkiseudulla oli 31.12.2012 364.992 asukasta. Asukasluku kasvoi
vuoden 2012 aikana 4 311asukkaalla, eli noin 1,2 %. Suomen vakiluku on Tilastokes-
kuksen mukaan vuoden 2012 lopussa 5 428 571. Vakiluku kasvoi vuoden 2012 aikana
25 853 hengella, eli 0,5 %.

1.2.4 Asuntotuotanto

Ylojarvelle asuntoja valmistui vuonna 2012 260 kappaletta eli 62 asuntoa vahem-
man kuin vuotta aikaisemmin.

Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Ylojarven kaupungin toimintavuotta 2012 leimaa kaupungin talouden kiristyminen
siina maarin, etta kaupunki teki historiansa heikoimman tilinpaatoksen. Koko kun-
tasektoria koskettavat valtionosuusleikkaukset merkitsivat Ylojarvella 3,7 milj. €:n
vahennysta valtionosuuksiin. Leikkausten seurauksena valtionosuudet alenivat vuo-
sitasolla n. 65.000 €. Kaupunki ei saanut enaa kuntaliitoksiin liittyvaa yhdisty-
misavustusta, joka viela vuonna 2011 oli n. 2 milj. €. Verotulokehitys oli poikkeuk-
sellisen heikko. Kokonaisverotulot kasvoivat edellisvuodesta vain 2,2 milj. €. Ver-
tailun vuoksi voidaan todeta, etta pelkastaan erikoissairaanhoidon menojen kasvu
vuodesta 2011 vuoteen 2012 oli n. 2,5 milj. € eli verorahoitus ei kattanut edes tata
menokasvua.

Vuosikatteeksi muodostui vain n. 5,9 milj. € eli asukasta kohti 188 €. Vuosikate on
n. 1 milj. € heikompi, kun talousarviossa muutostalousarvion jalkeen oli arvioitu.
Vuosikate ei kata poistoja, jotka vuoden 2012 tilinpaatoksessa ovat n.10,6 milj. €
ja n. 1 milj. € talousarviossa arvioitua enemman, mika johtuu Kirjanpitolautakun-
nan kuntajaoston uuden poistosuunnitelman mukaisten poistojen kayttoonotosta.
Kaupunki varautuu tilinpaatoksessa satunnaisiin eriin tehdylla 1,9 milj. €:lla Nikron
alueen puhdistamiseen.
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Tilikauden tulokseksi muodostui - 6,5 milj. € ja poistoeron muutoksen ja maanhan-
kintaan tehdyn varauksen purun jalkeen tilikauden alijaamaksi muodostuu - 4,4
milj. €.

Kun vuoden 2012 heikko taloustulos alkoi hahmottua, paatti kaupunginvaltuusto
marraskuussa 2012 vuoden 2013 talousarvioon sisallytettavista n. 3,5 milj. €:n suu-
ruisista talouden tasapainotustoimenpiteista. Lopullisesti talousarvio hyvaksyttiin
joulukuussa.

Kaupunki investoi voimakkaasti. Kokonaisinvestointien maara v. 2012 oli kaupungin
historian suurin eli lahes 27 milj. €, josta pelkastaan talonrakennusinvestointeihin
kaytettiin n. 15 milj. €. Investointien maaraa selittaa vuodelta 2011 siirtyneet
hankkeet kuten urheilutalon laajennus ja saneeraus, joka alkoi kevaalla 2012 ja jo-
hon kaytettiin 4,3 milj. €. Hankkeen kokonaiskustannuksiksi arvioidaan 8,4 milj. €.
Siivikkalan koulun laajennukseen ja saneerauksen kokonaiskustannuksiksi arvioi-
daan 10,6 milj. €, josta kaytettiin v. 2012 5,3 milj. €. Ylojarven kaikkien aikojen
mittavin investointikohde terveyskeskuksen laajennus ja saneeraus kokonaiskustan-
nuksiltaan 13,4 milj. € valmistui. Rinne Il paivakoti valmistui.

Kaupungin maanhankinta oli aktiivista ja vuoden aikana kaupunki osti maata yh-
teensa n. 2 milj. €:lla.

Kaupungin oman tulorahoituksen vahaisyys ja investointien korkea taso johtivat sii-
hen, etta kaupunki velkaantui lisaa merkittavasti. Kaupungin lainamaara oli vuoden
lopussa n. 77,9 milj. € eli asukasta kohti 2.472 €/asukas. Valtakunnallinen asukas-
kohtainen lainamaara v. 2012 on ennakkotietojen mukaan 2.282 €, joten Ylojarven
lainamaara ylittaa sen.

Kiinteisto Oy Ylojarven koulutuskeskus, josta Ylojarven kaupunki omistaa 50 % ja
Pirkanmaan koulutuskonserni Ky 50 %, valmistui kevaalla 2012. Rakennuksessa toi-

mivat seka Ylojarven lukio etta Pirkanmaan ammattioppilaitos.

Tyovaenopiston toiminta siirtyi Tampereen ja Ylojarven yhteisen Tampereen seu-
dun tyovaenopiston tehtavaksi vuoden 2013 alussa.
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Toimintayksikko ~ Vakihenki- Sijaiset, Tyollis- Oppiso- Yhteen-
lokunta  madaraaik. tetyt pimukset sa

Hallinto- ja talo-

uspalvelut 207 41 19 2 269

Perusturva 822 185 10 3 1020

Opetus- ja kult-
tuuritoimi 454 126 1 8 589

Ymparisto- ja tek-
niset palvelut 117 9 3 0 129

Viisari 37 12 0 0 49

Ylojarven Vesilii-
kelaitos 22 0 0 0 22

YHTEENSA 1659 373 33 13 2078

Kaupungin vakinaisen henkilokunnan maara vuoden 2012 lopussa oli 1 659 tyonteki-
jaa. Tama luku pitaa myos sisallaan erilaisilla lomilla olevan henkiloston. Vuoteen
2011 verrattuna vakinaisen henkilokunnan maara lisaantyi 76 tyontekijalla.

Kaupunki maksoi vuonna 2012 erilaisia palkkoja ja palkkioita 64.886.271 € ja niihin
liittyvia sivukuluja 18.067.880 € eli henkilostokulut olivat yhteensa 82.954.151 €.
Henkilostokulut vuoteen 2011 verrattuna kasvoivat 3.891.503 € eli 4,9 %.

Sairaslomien maara lisaantyi edelleen vuoden 2011 14,4 paivasta vuoden 2012 14,7,
paivaan/tyontekija.

Henkilostokertomus vuodelta 2012 laaditaan siten, etta se kasitellaan samassa kau-
punginvaltuuston kokouksessa tilinpaatoksen kanssa.

kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Kaupungin talouden voimakas heikkeneminen vuoden 2012 aikana luo tuleville vuo-
sille suuria haasteita. Tiedossa jo olevat valtionosuuksiin kohdistuvat lisaleikkauk-
set vahentavat valtionosuuksia vuoden 2012 tasosta n. 1 milj. € vuodessa vuoteen
2015 saakka.

Verotulokehitys vuonna 2012 oli heikko eli kokonaisverotulojen kasvu vain 2,2 %.

Tyottomyys on lisaantymassa, mita omalta osaltaan lisaa tieto Pilkington Automoti-
ve Finland Oy:n Ylojarven tehtaan lopetuksesta. Kaiken kaikkiaan verorahoituksen
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1.6

kehitysnakymat ja maara, jonka varassa kaupungin toiminta on yli 80 prosenttises-
ti, ovat huolestuttavat. Pelkka veroprosentin korotus, joka on kirjattu taloussuun-
nitelmaan vuodelle 2014, ei riita, vaan kaupunki joutuu tekemaan myos muita ta-
louden sopeutustoimia.

Kiristyvan talouden haastaa lisaksi suhteellisen voimakas vaestonkasvu, joka mer-
kitsee seka palvelutuotannon laajentamista etta uusia investointeja. Kaupungin tu-
lorahoitukseen nahden liian voimakas investointien maara, jolle ei nay loppua, on
merkittava riski kaupungin ylivelkaantumiselle. Velkaantumisen saaminen hallin-
taan korostuu korkotason lahtiessa nousuun.

Merkittavan ymparistoriskin muodostaa Saurion vedenottamon lahella olevan ns.
entisen Nikron kiinteiston maa-alueen saastuminen. Ko. alue on siirtynyt kaupungin
omistukseen ja tilinpaatokseen on tehty n. 1,9 milj. €:n suuruinen varaus alueen
kunnostamiseen.

Kaupungin lainamaarasta on kiinteakorkoisia on n. 79 % ja vaihtuvakorkoisia 21 %.

Kaupungilla on toiminnan keskeytysvakuutus, joka on varsin kattava ja korvaa yli-
maaraiset kustannukset, jotka aiheutuvat siita, etta toiminta joudutaan syysta tai
toisesta esim. siirtamaan toiseen kiinteistoon.

Sisdisen valvonnan jarjestaminen kaupungissa

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkoituksena on varmistaa, etta Ylojarven
kaupungin ja sen toimintayksikkojen toiminta on taloudellista ja tuloksellista.
Tama tarkoittaa kaytannossa sita, etta sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan avulla
varmistetaan paatettyjen toiminnallisten ja strategisten tavoitteiden
saavuttaminen, paatosten perusteena olevan tiedon riittavyys ja luotettavuus ja
etta lain saannoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten ja johdon paatoksia
noudatetaan ja etta omaisuus ja voimavarat turvataan.

Kaupunginhallitus ohjaa ja valvoo kaupungin ja sen toimintayksikkojen toimintaa.
Sisaisen valvonnan jarjestamisesta vastaavat koko kaupungin ja kuntakonsernin
osalta kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja, palvelualueen osalta lautakunta ja
viranhaltijajohto ja toimintayksikoiden osalta yksikon johto ja tyonjohto.

Sisaisen valvonnan ohjeisto uusittiin kevaalla 2011. Ohjeisto edellyttaa riskikartoi-
tuksen tekemista valtuustokausittain.

Kaupungin johtoryhma laatii vuosittain sisaisen tarkastuksen suunnitelman, jossa
jokainen omalta osaltaan esittaa tarkastuskohteet tulevalle vuodelle. Tama suunni-
telma viedaan kaupunginhallituksen hyvaksyttavaksi samanaikaisesti, kun hallituk-
selle esitetaan kertomus edellisen vuoden suunnitelman toteutumisesta. Vuoden
2012 kertomus ja vuoden 2013 suunnitelma on kasitelty kaupunginhallituksessa
25.3.2013. Lisaksi osastot laativat omat suunnitelmansa sisaisen tarkastuksen koh-
teista ja seuraavat niiden toteutumista.
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Koska kaupungilla ei ole omaa sisaisen tarkastuksen erillista organisaatiota on tata
palvelua ostettu Audiapro Oy:lta vuosittain n. 10 paivaa.

Kaupunginhallituksen tiedossa ei ole lakien ja saannosten seka hyvan hallinto- ja
johtamistavan vastaisia toimia, joista seuraisi kaupungille korvausvaatimus tai oi-
keusseuraamus.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton valvonta, tuloksellisuuden arvioin-
nin patevyys ja luotettavuus

Kaupunginvaltuuston asettamien strategisten tavoitteiden toteutuminen, valtuus-
ton vastuualueille asettamien sitovien tavoitteiden toteutuminen ja maararahojen
kaytto on raportoitu yksityiskohtaisesti talousarvion toteutumisvertailussa vastuu-
aluetasolla.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Osana sisaista tarkastustoimintaa suoritti Oy Audiapro Ab selvityksen Ylojarven
kaupungin riskienhallinnan nykytilasta. Selvitys valmistui kevaalla 2012. Selvitys
pohjautui esimiehille tehtyihin kysymyksiin. Sen lisaksi, etta kartoitettiin nykytilaa
kysely samalla lisasi vastaajien tietoisuutta riskien tunnistamisesta, arvioimisesta
ja hallitsemisesta. Vuoden 2013 aikana laaditaan riskienhallintaperiaatteet, jotka
saatetaan kaupunginvaltuuston hyvaksyttavaksi.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Tilikauden aikana omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa ja kayttoarvoissa ei ole
tapahtunut tiedossa olevia menetyksia.

Sopimustoiminta
Sopimukset on saatettu sahkoiseen muotoon ja niille on nimetty seurannasta vas-
tuussa oleva henkilo sopimuksittain. Tiedossa ei ole sellaisia negatiivisia seuraa-

muksia, joista aiheutuisi kaupungille taloudellista vahinkoa.

Kehittamiskohteena on sopimustoiminnan ohjeistaminen ja vastuuhenkiloiden kou-
luttaminen.

Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta
Kaupungilla ei ole omaa sisaisen tarkastuksen yksikkoa. Tasta syysta kaupunki myos
vuonna 2012 osti yhdessa kehyskuntien kanssa kilpailutettuja sisaisia tarkastuspal-

veluja n. 10 paivaa Audiapro Oy:lta. Tarkastuskohteena oli mm. tuntipalkkaisten
palkanmaksu teknisella sektorilla ja riskienhallinnan nykytila.
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Sisainen tarkastustoiminta tapahtuu johtoryhman suunnitelman puitteissa. Suunni-
telman hyvaksyy kaupunginhallitus. Osastopaallikot vastuuttavat alaisensa esi-
miehet osastoittain vastaavasti asetettujen tavoitteiden mukaisesti oman toimialu-
eensa seurantaan. Johtoryhman jasenten tarkastuskertomukset saatetaan kaupun-
ginhallituksen kasittelyyn seuraavan vuoden alkupuolella samassa yhteydessa, kun
ao. vuoden suunnitelma hyvaksytaan. Vuonna 2013 suoritettujen tarkastusten pe-
rusteella ei ole ilmennyt seikkoja, jotka antaisivat aihetta toimenpiteisiin.

Kaupungin kassan ja alitilittajatoiminnan valvonta tapahtuu taloushallinnon toi-
mesta.

Kaupungin toimintojen jatkuvasti laajetessa harkitaan sisaisten tarkastuspaivien li-
saamista jo vuodelle 2013.
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Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikauden jaksotettujen tulojen riittavyys jaksotettuihin menoihin osoitetaan tu-
loslaskelman valitulosten eli toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen
avulla. Jaljempana esitettava tuloslaskelma sisaltaa ulkoiset tuotot ja kulut.

Kaupungilla on kaytossa Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston edellyttama kirjaus-
kaytanto, jonka mukaan kaupungin omana tyona tehtavasta investointimenosta ai-
heutuvat kulut kirjataan tuloslaskelmaan ja menot aktivoidaan taseeseen valmistus
omaan kayttoon tilin kautta. Jaljempana esitettavat luvut ovat virallisesta tulos-
laskelmasta (investointimenot mukana) ja suluissa esitettavat tiedot on laskettu si-
ten, etta investoinnit on eliminoitu.

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

2012 2011

1000 € 1000 €
Toimintatuotot 30 082 31 058
Valmistus omaan kayttoon 4160 1097
Toimintakulut -171 144 -158 157
Toimintakate 136 902 126 001
Verotulot 106 938 104 688
Valtionosuudet 37 021 37 086
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 19 32
Muut rahoitustuotot 1242 898
Korkokulut -2 223 -2 366
Muut rahoituskulut -183 -295
Vuosikate 5913 14 042
Poistot ja arvonalentumiset -10 570 -9 531
Satunnaiset erat -1 882
Tilikauden tulos -6 539 4 511
Poistoeron lisays (-), vahennys (+) 387 395
Varausten lisays (-), vahennys (+) 1 800
Tilikauden ylijaama -4 352 4 907
Tuloslaskelman tunnusluvut

2012 2011
Toimintatuotot/Toimintakulut,% 18,0 19,8
(= 100 x Toimintatuotot/(Toimintakulut-Valmistus
omaan kayttoon)
Vuosikate/Poistot,% 55,9 147,3
(100*Vuosikate/Poistot)
Vuosikate, €/asukas 188 454
Asukasmaara (31.12.) 31522 30 951
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Vuosikatteen kehitys 2002 - 2012 eur/as.
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Toimintakate

Toimintakate on toimintatuottojen ja toimintakulujen erotus joka osoittaa,
paljonko toimintamenoista jaa katettavaksi verorahoituksella. Toimintakate on
kunnassa aina -merkkinen.

Ylojarven kaupungin toimintakate vuodelta 2012 on -136,9 milj. €. Toimintakate oli
n 0,7 milj. € eli 0,5 % heikompi, kuin talousarviossa. Edellisvuoteen verrattuna
toimintakate heikkeni 10,9 milj. € eli 8,7 %.

Koko organisaatio oli vuonna 2012 nettobudjetissa eli valtuuston nahden sitovia
eria olivat vastuualueiden netot. Toimintakate on nain ollen paras valitulos
vertailla talousarvion kokonaistoteutumista kayttotalouden osalta.

Toimintatuotot olivat 30,1 milj. € ja ne alenivat edellisvuoteen verrattuna n. 1
milj.€ eli n. 3,1 %. Talousarvioon verrattuna toimintatuotot ylittyivat n. 0,2 milj. €
eli 0,7 %. Myyntituotot ja Tuet ja avustukset ylittyivat selkeasti arvioidusta. Maksu-
tuotot jaivat alle arvion n. 0,5 milj. € ja Muut toimintatuotot n. 0,2 milj. €.

Toimintakulut kasvoivat vuoteen 2011 verrattuna n. 13 milj. € eli 8,2 % (10,1 milj.
€eli 6,4%).

Edellisvuoteen verrattuna henkilostokulujen kasvu oli 3,9 milj. € eli 4,9 % (3,9
milj. € eli 5 %) ja palvelujen ostojen 6,6 milj. € eli 11,2 % (4,6 milj. € eli 7,8 %).

Toimintatuottojen eli maksurahoituksen prosenttiosuus toimintakuluista oli 18 %.
Edellisvuonna prosenttiosuus Ylojarvella oli 19,8 %.

Verotulot ja valtionosuudet

Kaupungin kokonaisverotulot vuonna 2012 olivat n. 106,9 milj. €. Verotulojen ker-
tyma oli 99,8 % talousarviossa arvioidusta. Verotulot kasvoivat vuodesta 2011 vain
n. 2,2 milj. € eli 2,1 %. Kunnallisveron tuotto oli n. 96,7 milj. € ja kasvu edellisvuo-
desta 3,6 milj. € eli 3,9 %. Yhteisoveron tuotto aleni n. 1,6 milj. €. Kiinteistoveroja
kertyi n. 0,2 € edellisvuotta enemman.

Valtionosuuksia kertyi 37,0 milj. € eli n. 65.000 € vahemman kuin vuonna 2011.
Alenema johtuu valtionosuuksiin tehdyista leikkauksista, jotka Ylojarvella olivat n.
3,7 milj. €.

Vuosikate

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituk-
siin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoi-
tuksen riittavyytta. Perusoletus on, etta mikali vuosikate on siita vahennettavien
kayttoomaisuuden poistojen suuruinen, kaupungin tulorahoitus on riittava edellyt-
taen, etta poistot vastaavat kaupungin keskimaaraista vuotuista investointitasoa.
Kysymysta, onko vuosikate riittavan suuruinen tulee tarkastella yksittaisen kunnan
lahtokohdista ja silloin tarkasteluun vaikuttavat kunnan investointitarve, poistotaso
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2.2

ja korjausinvestointien maara. Kasvukunnan vuosikate tulee olla merkittavasti kor-
keammalla tasolla kuin kunnan, jossa investointitarpeita ei ole.

Vuoden 2012 vuosikatteeksi muodostuu n. 5,9 milj. €, joka on n.8,1 milj. € hei-
kompi kuin vuonna 2011. Vuosikate on n. 0,6 milj. € heikompi kuin talousarviossa
oli arvioitu. Em. johtuu toimintakulujen ylittymisesta. Vuosikate oli asukasta kohti
188 € ja se heikkeni 266 €/asukas edellisvuodesta, jolloin tunnusluku oli 454
€/asukas.

Kaupunkistrategiassa vuosikatetavoite vuodelle 2012 oli n. 400 €/asukas, joten ta-
voite ei toteutunut.

Vuosikate vuodelta 2012 ei kata kayttoomaisuuden poistoja, jotka olivat n. 10,6
milj. €. Vuosikate/poistot tunnusluvuksi muodostui 55,9 %.

Varaus
Satunnaisiin eriin on kirjattu 1.882.000 € suuruinen varaus Nikron kiinteiston maa-
alueen puhdistukseen.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulokseksi muodostui - 6,5 milj. €, joka on n. 3,5 milj. € talousarviossa
arvioitua heikompi. Tulos heikkeni vuodesta 2011 n. 11 milj. €. Poistoeron muutok-
sen ja 1,8 milj. €:n suuruisen maa-alueiden hankintaan tehdyn varauksen purun
jalkeen muodostuu alijaamaksi 4,4 milj. €

Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita
laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetaan erikseen tulora-
hoituksen ja investointien nettomaara ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolaina-
uksen, oman paaoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomaara. Naiden kahden
nettomaaran erotus tai summa osoittaa kaupungin kassavarojen muutoksen tilikau-
della.

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2012 2011
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 5912 14 042
Satunnaiset erat - 1882
Tulorahoituksen korjauserat -223 -2 456
Investointien rahavirta
Investointimenot -26 852 -15930
Rahoitusosuudet investointeihin 588 212
Pysyvien vastaavien hyod.luovutustulot 2 980 2799
Toiminnan ja investointien rahavirta -19 477 -1 334
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Rahoituksen rahavirta 2012 2011
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset -16 -74

Antolainasaamisten vahennykset 27 51
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 15 000 12 000

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -9 572 -8 540

Lyhytaikaisen lainojen muutos 10 000 -3 500
Muut maksuvalmiuden muutokset 2243 4242
Rahoituksen rahavirta 17 682 4180
Rahavarojen muutos -1 794 2 846
Rahavarat 31.12. 13 514 15 308
Rahavarat 1.1. 15 308 12 463

Rahoituslaskelman tunnusluvut

2012 2011
Investointien tulorahoitus, % 22,5 89,3
(= 100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno)
Paaomamenojen tulorahoitus -% 16,5 57,8

(=100*Vuosikate / (Investointien omahankintamenot +

Antolainojen nettolisays + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate 0,7 1,5
(=(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut +

Lainanlyhennykset))

Kassan riittavyys, pv 24 30
(=365 pv * Kassavarat / Kassasta maksut)
Asukasmaara 31522 30 951

Vuosikate ja sen korjauserat

Rahoituslaskelma lahtee liikkeelle tuloslaskelmasta siirtyvalla vuosikatteella, jota
korjataan tulorahoituksen korjauserilla eli pysyvien vastaavien myyntivoitoilla ja

varausten muutoksilla n. - 2,1 milj. €. Tulorahoitukseksi muodostuu korjauserien

jalkeen n. 3,8 milj. €.

Investoinnit

Kaupungin kokonaisinvestoinnit olivat vuonna 2012 n. 26,9 milj. €, joka on kaupun-
gin historian suurin investointimaara vuositasolla. Edellisvuoteen verrattuna inves-
toinnit lisaantyivat n. 10,9 milj. €. Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
eli aiemmalta nimitykseltaan kayttoomaisuuden myyntituotot olivat yhteensa n. 3
milj. €. Rahoitusosuudet investointeihin olivat 588.000 €, joten investointien net-
tomenoksi muodostui n. 23,3 milj. €.

Tunnusluku Investointien tulorahoitus -% kertoo, kuinka paljon investointien oma-
hankintamenosta (investoinnit -rahoitusosuudet investointeihin) on rahoitettu tulo-
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rahoituksella. Vuonna 2012 tulorahoitus kattoi investointien omahankintamenosta
vain 22,5 %. Tunnusluku heikkeni edellisvuoteen verrattuna 66,8 % -yksikkoa.

Kaupunkistrategiassa tavoitteeksi vuodelle 2012 oli asetettu, etta tulorahoitus kat-
taa nettoinvestoinneista 70 %. Tavoite ei toteutunut, silla tulorahoitus kattoi vain
16,4 % nettoinvestoinneista.

Tunnusluku Paaomamenojen tulorahoitus, % osoittaa vuosikatteen prosentuaalisen
osuuden investointien omahankintamenon, antolainojen lisayksen ja lainanlyhen-
nysten yhteismaarasta. Tama tunnusluku oli vuonna 2012 16,5 % ja se heikkeni 41,3
prosenttiyksikkoa edellisvuodesta.

Antolainat
Kaupungin antolainasaamiset vahenivat vuonna 2012 26.526 €:lla. Uusia antolainoja
myonnettiin 15.668 €.

Lainanhoito

Lainanhoitokate kertoo kaupungin tulorahoituksen riittavyyden vieraan paaoman
korkojen ja lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnus-
luku on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan paaoman
hoitoon ottamaan lisalainaa, realisoimaan kaupungin omaisuutta tai vahentamaan
rahavaroja. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluku on yli 2, tyydyttava,
kun tunnusluku on 1-2 ja heikko, kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Ylojarven lainanhoitokate oli vuonna 2012 0,7 ja vuonna 2011 1,5, joten se heikke-
ni 0,8 yksikkoa ja sita voidaan pitaa heikkona.

Maksuvalmius

Rahavarat olivat vuoden 2012 alussa 15,3 milj. € ja alenivat vuoden loppuun men-
nessa 13,5 milj. €:o0n.

voidaan luonnehtia tyydyttavaksi.
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Rahat ja pankkisaamiset
kuukauden 1. ja 15. paiva
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Rahoitusasema ja sen muutokset

Kaupungin rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien
tunnuslukujen avulla.

Tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
1. Aineettomat oikeudet

Aineelliset hyodykkeet

. Maa- ja vesialueet

. Rakennukset

. Kiintedt rakennukset ja laitteet

. Koneet ja kalusto

. Muut aineelliset hyodykkeet

. Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat

o Ul AN WN =

Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet
2. Muut lainasaamiset
3. Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

1. Valtion toimeksiannot

2. Lahjoitusrahastojen erityiskatte¢
3. Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
1. Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

2. Muut saamiset

3. Siirto saamiset

Rahoitusarvopaperit
1. Sijoitukset rahamarkkina-
instrumentteihin

2. Muut arvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2012 2011
1000 € 1000 €
188 851 174 171
193 110
193 110
169 611 155 248
30 91 29 902
85 808 83 092
37 292 33 965
2718 2971
68 68
12783 5248
19 047 18 813
18 361 18 116
337 364
349 333
182 207

73 104

35 30

74 74

22 294 23790
164 149
164 149
8616 8 333
537 864
537 864

8 079 7 468
3828 3303
1960 1885
2290 2 280
12 406 11 647
12 405 11 644
1 3

1108 3 662
211 327 198 169
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VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA
| Peruspaaoma
Il Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden ylijaama (alijaama)

B POISTOERO JA VAPAA-
EHTOISET VARAUKSET
1. Poistoero
2.Vapaaehtoiset varaukset

C PAKOLLISET VARAUKSET
1. Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen paaomat
3. Muut toimeksian. paaomat

E VIERAS PAAOMA
| Pitkaaikainen
1. Lainat rah. ja vak.laitoksilta
2. Lainat julkisyhtiesoilta
3. Saadut ennakot
4. Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen

Il 1.Lainat rah. ja vak.laitoksilta
2. Lainat julkisyhteisailta
3. Saadut ennakot
4. Ostovelat
5. Liittymismaksut ja muut velat
6. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2012 2011
1000 € 1000 €
91 756 96 108
65 787 65 787
30 320 25414

-4 352 4907
11919 14 106

7 800 8187

4119 5919

2003 250

2 003 250

797 717

87 119

35 30

675 568

104 852 86 988
58 466 54 467
56 670 52 411
370 524

87 171

1340 1361
46 386 32521
20741 9392

155 179

1017 1002

9175 7 699

2104 1 841
13 194 12 408

211327 198 169




Taseen tunnusluvut

2012 2011
Omavaraisuusaste, % 49,3 55,9
=100* (Oma paaoma + Poistoero ja
vapaaehtoiset varaukset) /
(Koko paaoma - Saadut ennakot)
Suhteellinen velkaantuneisuus-,% 59,6 49,7
=100*(Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot)
Kertynyt yli-/alijaama, milj, € 26,0 30,3
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 824 980
Lainakanta 31.12., milj. € 77,9 62,5
=Vieras paaoma - (Saadut ennakot +
Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Lainakanta 31.12., €/asukas 2472 2020
Lainasaamiset 31.12, milj. € 0,3 0,4
=Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut laina-
saamiset)
Asukasmaara 31522 30 951

Taseessa kaupungin varat eli vastaava esitetaan siten, etta vaikeimmin rahaksi
muutettavista kayttoomaisuuserista edetaan likvideina varoina oleviin eriin.
Taseen paaomaerat eli vastattava esitetaan edeten sidotuimmista oman paaoman
erista ensin maksettaviin lyhytaikaisen vieraan paaoman eriin.

Kaupungin taseen loppusumma kasvoi 13,2 milj. €. Merkittavin muutos taseessa oli
pysyviin vastaaviin kuuluvien aineellisten hyodykkeiden arvon lisaantyminen n. 14,4
milj. €:lla. Rakennusten arvo taseessa kasvoi n. 2,7 milj. €:lla, maa- ja vesialuei-
den arvo kasvoi 1 milj. € ja keskeneraisten hankkeiden maara, joka oli poikkeuksel-
lisen suuri johtuen useista keskeneraisista rakennushankkeista, kasvoi n. 7,5 milj.
€:lla. Kaupungin oma paaoma aleni vuoden alun tilanteesta n. 4,3 milj. €:lla, pit-
kaaikainen vieras paaoma lisaantyi n. 4 milj. €:lla ja lyhytaikainen vieras paaoma
lisaantyi lahes 14 milj. €:lla.

Taseen tunnusluku omavaraisuusaste-% mittaa kaupungin vakavaraisuutta, alijaa-
man sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksistaan pitkalla tahtayksella. Oma-
varaisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitaa kuntatalouden keskimaaraista 70
%:n omavaraisuutta. 50 % tai sita alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntatalou-
dessa merkittavan suurta velkarasitetta. Omavaraisuusaste-% vuonna 2012 on 49,3
% ja se heikkeni edellisvuodesta 6,6 %-yksikkoa. Tata tunnuslukua voidaan pitaa
heikkona.

Suhteellinen velkaantuneisuus-%, kertoo, kuinka paljon kaupungin kayttotuloista
tarvittaisiin vieraan paaoman takaisinmaksuun. Kayttotuloihin luetaan toiminta-
tuotot, kayttotalouden valtionosuudet ja verotulot. Mita pienempi tunnusluvun ar-
vo on, sita paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta
tulorahoituksella.

Suhteellinen velkaantuneisuus oli vuonna 2011 49,7 %. Tilanne heikkeni edellisvuo-
desta merkittavasti, silla velkaantuneisuusprosentiksi muodostui 59,6 %.
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Taseeseen kertynyt ylijaama oli vuoden 2012 lopussa n. 26 milj. € eli asukasta
kohden laskien 824 €. Ylijaama aleni vuoden 2011 tilinpaatoksesta n. 4,3 milj. €.

Kaupungin lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta paaomaa. Lainakantaan
lasketaan talloin koko vieras paaoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-,
siirto- ja muilla veloilla.

Lainakanta edella kerrotulla tavalla laskettuna oli vuonna 2012 77,9 milj. € ja se
lisaantyi edellisvuodesta 15,4 milj. €. Asukasta kohti laskettu lainamaara oli vuon-
na 2011 2.020 € ja vuonna 2012 2.472 €.

Lainasaamiset, joka kasittaa kaupungin konsernin tyttarille ja yhteisoille myonta-
mat lainat olivat vuoden 2012 lopussa n. 0,3 milj. € ja ne alenivat vuoteen 2011
verrattuna 0,1 milj. €.

Talousarviolainat 1990-2012
€/ as.
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Kokonaistulot ja -menot

Seuraava laskelma, joka kasittaa kaupungin kokonaistulot ja -menot, on laadittu
tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta. Laskelma sisaltaa ulkoiset tulot, menot ja

rahoitustapahtumat.

Tulot Milj. €

Toiminta
Toimintatuotot 30,1
Verotulot 106,9
Valtionosuudet 37,0
Korkotuotot 0,0
Muut rahoitustuotot 1,2

Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

luovutusvoitot 2,1
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,6
Pysyvien vast. hyod. luovutustulot 3,0
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 0,0
Pitk&aikaisten lainojen lisays 15,0
Lyhytaikaisten lainojen lisays 10,0
Kokonaistulot yhteensé 201,8

%

14,9
53,0
18,3
0,0
0,6

-1,0

0,3
15

0,0
7.4
50
100,0
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Menot
Toiminta
Toimintakulut
- Valmistus omaan kayttéon
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
+/- Pakollisten varausten muutos
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustappio
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman paaoman vahennykset
Kokonaismenot yhteensa

Milj. €

167,4
-0,4
2,2
0,2
1,9

-1,8

%

81,3
-0,2
11
0,1
0,9

13,0
0,0
4,6
0,0

100,0



5.

Konsernirakenteen kuvaus

Kuntakonsernin toiminta ja talous

'IIIIIIII'

YpEEEnn

Tytaryhteisot
Ylgjarven
Yrityspalvelu Oy
100 %
Kiinteistd Oy
Ylojarven Tyotuvat
100 %
Asunto Oy
Yléjarven Aureen rivi
55 %
v
Osakkuusyhteisot
Kiinteistd Oy
Kurun Kotikonnut
100 %
Y
Kiinteisté Oy .""K',,':',';__'E)""’.
Viljakkala o RIMEISIOUY
Yrityskortteerit * Viljakkalan Liike- .
52 309 . keskus -
: v " 26,26 % .
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- . . + ®
V"Jak‘éagas%\g)e”ot'e :  Kiinteists Oy
oY 70 . Viljakkalan
" s Saastékulma
Asunto Oy ; 39,28 %
Vlljakkalan ..IIIIIIIIIIIIII‘
Mann|5t0nr|\” ‘IIIIIIIIIIIIIIII.
60 % . Asunto Oy
= Viljakkalan Elorinne
Yléjérven Jaaha”' Oy ‘*IIIII2IE>I,??IOA:IIIII
99,9 %
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Tytaryhteiso: yhdistely nimellis- eli
pariarvomenetelman mukaan.

Osakkuu

syhteiso: ei yhdistelya,

lisatietoja liitetiedoissa.

Kuntayhtyma: yhdistely suhteellisen
peruspaaomaosuuden mukaan.

Yhteisyhteiso
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Kuntayhtymat

Pirkanmaan
koulutuskonserni
kuntayhtyma
13,24 %

Pirkanmaan sai-
raanhoitopiirin
kuntayhtyma

6,09 %

Pirkanmaan liitto
5,28%

Tampereen
kaupunkiseudun ky
6,87 %

\

.
Lansi-Pirkanmaan

koulutuskuntayhtyma
4,14 %

J

Yhteisyhteiso

koulutuskeskus

50 %



yhtio. Yhtion osakepaaoma on 50.456.39 €. Ylojarven kaupunki osti yhtiolta
elinkeinoelaman kehittamiseen liittyvia palveluja vuonna 2012 315.000 €:lla. Yhtion
tilinpaatos vuodelta 2012 paatyy 18.922,48 €:n voittoon. Yhtion oma paaoma on
vuoden 2012 lopussa 137.937,03 €. Taseessa oleva ylijaama mukaan lukien vuosi
2012 on 84.480,64 €. Yhtiolla ei ole lainaa.

osakeyhtion omistamaan ja vuokraamaan Tyo- ja Toimintakeskuksen kayttoon
tulevia tiloja. Yhtion osakepaaoma on 88.000 € ja kaupunki omistaa sen
sataprosenttisesti. Yhtion omistukseen valmistui v. 2006 alussa kiinteisto, jonka
tilavuus on 12.180 m? ja pinta-ala 2.312 m®. Yhtion tilikauden voitto vuodelta 2012
on 42.818,13 €. Taseessa oleva alijaama mukaan lukien vuosi 2012 on - 8.757,64 €.
Yhtion oma paaoma on 79.242,36 €. Yhtion lainamaara oli vuoden lopussa
1.363.333,24 €.

99,9 % osakepaaomasta. Yhtion osakepaaoma on 949.084,48 € ja oma paaoma
765.431,09 €. Yhtion tilikauden tappio vuodelta 2012 on 27.269,81 €. Taseessa
oleva alijaama mukaan lukien vuoden 2012 ylijaama on 183.653,38 €. Yhtion
lainamaara oli vuoden lopussa 425.000 €.

Kiinteisto Oy Kurun Kotikonnut on kaupungin 100 prosenttisesti omistama yhtio.
Yhtio omistaa 85 vuokra-asuntoa Kurun alueella. Yhtion tilinpaatos osoittaa
vuodelta 2012 35,82 €:n voittoa. Yhtion osakepaaoma on 79.304,37 € ja taseessa
oleva ylijaama mukaan lukien vuoden 2012 voitto 346,88 €. Yhtion oma paaoma on
79.651,25 €. Yhtion lainamaara oli vuoden lopussa 1.210.097,43 €.

Kiinteisto Oy Viljakkalan Yrityskortteerit nimisesta osakeyhtiosta kaupunki
omistaa 52,3 %. Yhtion osakepaaoma on 2522,82 € ja muut rahastot 449.734,51 €.
Oma paaoma on 429.179,22 €. Yhtion tilikauden tulos on 3.938,96 € ja taseessa
oleva alijaama mukaan lukien vuoden 2012 tulos -19.139,15 €. Yhtiolla ei ole
lainaa.

Asunto Oy Viljakkalan Viertotie nimisesta osakeyhtiosta kaupunki omistaa 65,55 %.
Yhtion osakepaaoma on 2.522,82 € ja muut rahastot 394.526,26 €. Yhtion
tilikauden tulos on -322,05 € ja taseessa oleva alijaama mukaan lukien vuoden 2012
tulos - 2.354,92 €. Oma paaoma on 394.694,16 €. Yhtiolla ei ole lainaa.

Kiinteisto Oy Ylojarven Aureenrivi -nimisesta osakeyhtiosta kaupunki omistaa 55
%. Yhtion osakepaaoma on 37.520 €. Yhtion tilikauden tulos on 839,48 € ja taseessa
oleva alijaama mukaan lukien vuoden 2012 tulos -678,56 €. Oma paaoma on
36.841,44 €. Yhtiolla ei ole lainaa.

Asunto Oy Mannistonrivi -nimisesta osakeyhtiosta kaupunki omistaa 60 %. Yhtion
osakepaaoma on 8.409,40 €, rakennusrahasto 78.005,56 € ja lainanlyhennysrahasto
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58.036,23 €. Yhtion tilikauden tulos on 0 € ja taseessa oleva alijaama mukaan
lukien vuoden 2012 tulos on 0 €. Oma paaoma on 144.451,19 €. Yhtiolla on lainaa
512.660,23 €.

Yhteisyhteisona kaupunki perusti v. 2008 yhdessa Pirkanmaan koulutuskonserni ky:n
kanssa Kiinteisto Oy Ylojarven koulutuskeskus -nimisen yhtion, jonka perustajat
omistavat puoliksi yhta suurin osuuksin. Yhtion osakepaaoma on 4 milj. € ja oma
paaoma vuoden 2012 lopussa 2.904,599,83 €. Yhtion tilinpaatos osoittaa vuodelta
2012 740.227,37 €:n tappiota. Kiinteiston rakentaminen alkoi kevaalla 2010 ja
valmistui kevaalla 2012. Kiinteisto Oy Ylojarven koulutuskeskus on yhteisyhteiso ja
se yhdistellaan konsernitaseeseen sovelletun paaomaosuusmenetelman mukaisesti.

5.2.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Omistajaohjauksella tarkoitetaan niita tavoitteita ja menettelytapoja, joita
Ylojarven kaupunki omistajana kohdistaa yhtioihin ja yhteisoihin.
Omistajaohjauksesta vastaa kaupunginhallitus.

Ylojarven kaupungin tytaryhteisoille ja liikelaitoksille asettamat,
kaupunkistrategiasta johdetut vuosittaiset tavoitteet ovat tahan mennessa
koskeneet pitkalti tyoterveyshuollon liikelaitos Viisaria, Ylojarven Vesi liikelaitosta
seka Ylojarven Yrityspalvelu Oy:ta.

Ylojarven kaupungin konserniohje paivitettiin vuoden 2011 aikana ja
kaupunginvaltuusto hyvaksyi sen 10.11.2011. Konsernin tyttarien ohjeistus on
pitkalti tapahtunut niiden hallituksessa olevien kaupungin edustajien toimesta.
Yksittaistapauksissa konsernijohto on antanut ohjeita menettelytavoista.

Vuodelle 2013 kaupunkikonsernin tavoitteiksi asetettiin, etta

1. Konsernivelan osuus saa olla kaupungin velkamaaraan nahden enintaan 110 %.
Tilinpaatoksen 2011 velkamaara on 115 %.

2. Kaupunki edellyttaa konserniyhteisoiltaan aiempaa ennakoivampaa raportointia
toimintansa muutoksista ja tulevista investoinneista.

Vuoden 2012 aikana ei ole havaittu konsernin osalta puutteita tai virheita.
5.2.3 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kaupungin konserniohjeella luodaan puitteet kuntakonserniin kuuluvien yhteisojen
omistajaohjaukselle, toimialamaarittelylle, hyvalle hallintotavalle ja raportoinnille.
Ohjetta noudatetaan soveltuvin osin myos osakkuusyhteisojen, liikelaitosten ja
kuntayhtymien omistajaohjauksessa.

Lisaksi tavoitteena on yhtenaistaa konsernin yhtioiden ja yhteisojen johtamis- ja
hallintokaytantoja ja siten varmistaa riittavaa avoimuutta ja tiedonkulkua,
tulostietojen oikeellisuutta, sisaisen ja ulkoisen valvonnan riittavyytta ja
toimivuutta, riskienhallintaa ja hyvaa laskenta- ja kirjanpitokaytantoa seka
tilintarkastustapaa.
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Ylojarven kaupungin konsernivalvonnan tehtavana on varmistaa, etta konsernin
toiminta on tuottavaa ja tuloksellista, etta valtuuston asettamat tavoitteet
saavutetaan, ja etta kaupungin omaisuus ja voimavarat turvataan.

Kaupunginhallitus

- valitsee edustajat tytar- ja osakkuusyhteisojen yhtiokokouksiin tai vastaaviin
kokouksiin

- antaa ohjeet yhtiokokouksessa tai vastaavissa elimissa kaupunkia edustaville
henkiloille kaupungin kannan ottamisesta kasiteltaviin asioihin, jollei ohjeiden
antamista ole johtosaannolla annettu kaupungin muulle viranomaiselle

- vastaa tytaryhteisojen valvonnan jarjestamisesta

- antaa tilinpaatoksen yhteydessa kaupunginvaltuustolle tiedot tytaryhteisojen
toiminnasta, taloudesta ja riskienhallinnasta

- seuraa kuntakonserniin kuuluvien yhteisojen toimintaa ja tekee tarvittaessa
toimenpide-ehdotukset havaitsemistaan epakohdista

Kaupunginjohtaja ja johtoryhma

Kaupunginjohtaja vastaa kuntakonsernin operatiivisesta johtamisesta kunnan osalta
seka seuraa johtoryhman kanssa omistajapolitiikan toteutumista ja ilmoittaa
havaitsemistaan epakohdista kaupunginhallitukselle viivyttelematta.

Kaupunginhallitus kasitteli 29.10.2012 konserniyhtioiden elokuun 2012
valiraportteja, jotka pyydettiin ja annettiin uuden konserniohjeen mukaisena. Koko
konsernille yhteista omistajapoliittista linjausta ei ole annettu.

Konsernivalvontaa kehitettiin valmistelemalla seurantaohjelmiston hankintaa.
Kaupunginhallitus paatti hankinnasta helmikuussa 2013. Ohjelmisto otetaan kevaan
2013 aikana kayttoon.
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5.3 Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyht. voitosta (tappiosta)

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden yli- ja alipariarvot
Arvonalentumiset
Satunnaiset eréat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot
Vahemmistdosuudet

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Konsernituloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate, € /asukas
Asukasmaéaara
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2012
1000 €

81 500
-214 979
-529
-134 007

106 927
37 021

100
1284
-2 483
-426

8 416

-13 163

-11
-1 882

-6 640

3879
-57

-2 818

37,9
63,9
267
31522

2011
1000 €

72 832
-202 101
-226

-129 496

104 663
43 714

134
940

-2 625
-531

16 800
-12 085
-277

7

4 431

93
-25

4 499

36,0
138,9
543

30 951



5.4 Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2012 2011
1 000 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 8 416 16 800
Satunnaiset erat -1 882 0
Tulorahoituksen korjauseréat -94 -2 164
Investointien rahavirta
Investointimenot -29 499 -19 675
Rahoitusosuudet investointimenoihin 621 260
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 3 566 3226
Toiminnan ja investointien rahavirta -18 872 -1 553
Rahoituksen rahavirta
Antolainan muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -16 -74
Antolainasaamisten vahennykset 27 51
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 15061 13 438
Pitk&aaikaisten lainojen vahennys -10 176 -9 086
Lyhytaikaisten lainojen muutos 9799 -3 560
Oman padoman muutokset -160 27
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset 66 293
Vaihto-omaisuuden muutos -48 -24
Saamisten muutokset -159 -840
Korottomien velkojen muutokset 3079 4 747
Rahoituksen rahavirta 17 472 4973
Rahavarojen muutos -1 399 3420
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 20 987 22 387
Rahavarat 1.1. 22 387 18 967
-1 399 3420
Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut
Investointien tulorahoitus, % 29,1 86,5
Paaomamenojen tulorahoitus, % 21,5 59,0
Lainanhoitokate 0,9 1,7
Kassan riittavyys 30 35
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5.5. Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja
keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisbosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2012 2011
1000€  1000€
202251 187 883
1158 980
941 673
163 203
54 104
195642 181225
31567 30529
107577 104 832
37539 34239
4988 5 066
82 82
13 889 6 477
5452 5678
192 214
4691 4884

0
205 245
364 334
611 547
34577 35768
876 828
524 903
12189 11651
12639 11832
8348 10555
237439 224198
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Yhdistysten ja Saatididen peruspo
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijadma
Tilikauden ylijaama/alijaama
VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Elékevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen korollinen vieras po
Pitkaaikainen koroton vieras padoma
Lyhytaikainen korollinen vieras po
Lyhytaikainen koroton vieras padoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

2012 2011
1000 € 1000 €
96 454 100 542
65 787 65 787
11
20 377
887 1983
32 567 27 896
-2 818 4499
693 429
12 950 15551
8323 9071
4626 6 480
3145 1373
4 5
3141 1368
1425 1294
122772 105010
64 979 61 635
1424 1542
21 607 10 268
34 762 31565
237439 224198




Konsernitaseen tunnusluvut

2012 2011
Omavaraisuusaste-% 46,6 52,3
(=(Oma paaoma + Konsernireservi + Kertynyt poistoero
+ Vapaaehtoiset varaukset + Kayttoomaisuuden
arvonkorotukset) / (Koko paaoma - Saadut ennakot))
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 53,9 46,9
Kertynyt ylijaama (alijaama), milj.€ 29,7 32,4
Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas 944 1047
Konsernin lainakanta 31.12, milj. € 86,6 71,9
(=Vieras paaoma - Saadut ennakot -
ostovelat, siirtovelat ja muut velat)
Konsernin lainat €/asukas 2747 2 323
Konsernin lainasaamiset 31.12, milj. € 0,2 0,2
Kaupungin asukasmaara 31522 30 951

Konsernin omavaraisuusaste-% mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijaaman
sietokykya ja konsernin kykya selviytya sitoumuksistaan pitkalla tahtayksella.
Omavaraisuuden tavoitetasona voidaan pitaa 50 %:n ylittavaa omavaraisuutta.
Ylojarven kaupunkikonsernin omavaraisuusaste-% vuonna 2011 oli 52,3 %.
Tunnusluku oli v. 2012 46,6 % ja heikkeni selkeasti eli 5,7 %-yksikkoa vuoden 2011
tasosta.

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka paljon konsernin kayttotuloista
tarvittaisiin vieraan paaoman takaisinmaksuun. Mita pienempi velkaantuneisuuden
tunnusluvun arvo on, sita paremmat mahdollisuudet konsernilla on selviytya velan
takaisinmaksusta tulorahoituksella. Tunnusluku oli vuonna 2012 53,9 % ja se
heikkeni 7 %-yksikkoa edellisvuodesta.

Konsernitaseeseen kertynyt ylijaama oli vuonna 2012 29,7 milj. € ja tunnusluku
heikkeni edellisvuodesta 2,7 milj. €. Asukasta kohti laskettuna ylijaama oli vuonna
2012 944 €/asukas.

Ylojarven kaupunkikonsernin lainakanta vuonna 2012 oli 86,6 milj. €. Lainakanta
kasvoi 14,7 milj. € vuodesta 2011, jolloin konsernilainojen maara oli 71,9 milj. €.
Asukasta kohti laskettu lainamaara oli 2.747 €/asukas ja se nousi edellisvuodesta
424 €:lla. Kaupunkistrategiassa tavoitteeksi asetettiin, etta konsernin lainakanta ei
nouse yli 3.000 €:n/asukas, joten tavoite toteutui.
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Hallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Kaupunginhallituksen tulee kuntalain 69 §:n mukaan tehda toimintakertomuksessa
tai sen antamisen yhteydessa esitys tilikauden tuloksen kasittelysta seka talouden
tasapainottamista koskevista toimenpiteista. Tilikauden tuloksella tarkoitetaan
kaupungin tuloslaskelman tulosta ennen varauksia ja rahastosiirtoja.

Kaupunginhallitus esittaa tilikauden - 6.539.277,50 €:n tuloksen kasittelysta seu-
raavaa

- Tuloutetaan tehtyja poistoeroja suunnitelman mukaan 387.079,70 €.
- Tuloutetaan maanhankintaan tehdysta varauksesta 1.800.000 €

- Katetaan tilikauden alijaama 4.352.197,80 € taseen edellisten tilikausien yli-
jaamasta kuluvan vuoden kirjanpidossa.
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
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7. Talousarvion toteutuminen

7.1 Kayttotalousosan toteutuminen

Keskusvaalilautakunta

Vaalit
Vastuuhenkilo hallintopaallikko Kirsi Riihioja

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen
Presidentinvaalien ensimmainen vaali jarjestettiin 22.1.2012 ja toinen vaali
5.2.2012.

Kunnallisvaalit jarjestettiin 28.10.2012.

Kummatkin vaalit hoidettiin edellisvuosien tapaan neljalla ennakkoaanestyspaikal-
la, yhdellatoista aanestyspaikalla. Lisaksi kirjastoauto toimi ennakkoaanestyspaik-
kana yhtena paivana Pohjois-Kurussa ja Kyronlahdessa. Adnestysprosentit olivat
seuraavat:

Asnestysaktiivisuus ennakkoon vaalipdivana yhteensa
danesta- aanestaneet %
neet % %
Presidentin vaalit 22.1.2012 34,1 41,2 75,3
Presidentin vaalit toinen vaali 5.2.2012 38,6 33,3 71,9
Kunnallisvaalit 24,2 35,2 59,4
TALOUS Talousarvio TA + Toteutunut Poikkeama Toteutunut
€ muutos € muutoksen %
€ jalkeen, €

Toimintatulot 86 000 86 000 85 614 386 99,6
Toimintamenot -152 554 -152 544 -145 905 -6 650 95,6
Toimintakate -66 554 -66 554 -60 291 6 264 90,6
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Tarkastuslautakunta

Ulkoinen tarkastus

Toimintaympariston muutokset
Tarkastuslautakunnassa on kahdeksan jasenta. Lautakunnan kokoonpanossa ei ta-
pahtunut muutoksia vuonna 2012.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen
Vuonna 2012 tarkastuslautakunta kokoontui 10 kertaa.

Tarkastuslautakunnan vuoden 2012 arviointityon painopistealueina olivat tekninen
lautakunta ja ymparistolautakunta. Kuultavina kokouksissa olivat teknisen lauta-
kunnan puheenjohtaja, tekninen johtaja, Aluepelastuslaitoksen palopaallikko, Ylo-
jarven VPK:n edustaja, kaupunginjohtaja, rakennuttamispaallikko, kaupunginarkki-
tehti, ymparistopaallikko ja talousjohtaja.

TALOUS Talousarvio TA + Toteutunut Poikkeama Toteutunut
€ muutos € muutoksen %
€ jalkeen, €
Toimintatulot
Toimintamenot -63 487 -67 487 -67 323 -165 99,8
Toimintakate -63 487 -67 487 -67 323 -165 99,8
Toiminnalliset tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen

(Strategiasta johdetut)

1. Tarkastuslautakunta kiinnittaa huomiota Tarkastuslautakunta on 10 kokoontumi-

toiminnan, toimintatapojen seka palve- sensa aikana tehnyt viranhaltijahaastatte-
lujen jarjestamisen tarkoituksenmukai- luita seka kerannyt systemaattisesti tie-
suuteen. toa. Tarkastuslautakunta on valinnut vuo-

sittain seurattavat kohteet, joiden toteu-
tumisesta se on tuottanut valtuustolle li-
satietoa. Vuoden 2012 seudullisena yh-
teishankkeena toteutettiin toisen asteen
koulutuksen arviointi.

2. Tarkastuslautakunta tuottaa arviointitie- | Tarkastuslautakunnan arviointikertomuk-
toa, joka on kaytettavissa keskeisena ta- | sessa esiin nostamat kysymykset ovat vai-
louden ja toiminnan ohjauksen valinee- kuttaneet talouden ja toiminnan ohjauk-
na. seen.

3. Tarkastuslautakunta hyodyntaa eri palve-| Tarkastuslautakunta on kerannyt asiakas-
luista kerattya asiakaspalautetta arvioin- | palautetta osana tarkoituksenmukaisuus-
tityossa. arviointia.
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Maaseudun kehittamislautakunta

Maaseutuelinkeinot
Vastuuhenkilo talousjohtaja Pirkko Tahlo

Toimintaympariston muutokset

Maaseudun kehittamislautakunta vastaa Ylojarven kaupungin alueella maaseudun
kehittamistoiminnasta. Maaseutuelinkeinoviranomaispalvelut ostettiin vuonna 2012
ostopalvelusopimuksella Lempaalan kunnalta ja lomituspalvelut Sastamalan kau-
pungilta. Lempaalan maaseutuviranomainen toimii myos Ylojarven maaseutuviran-
omaisena. Ylojarven kaupunginvaltuusto paatti lopettaa Maaseudun kehittamislau-
takunnan v. 2013 alusta.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen

Samassa veneessa yhdessa eteenpain (SVYE)-hanke on ollut toiminnassa v. 2010.
Hanke saatiin vietya loppuun 31.12.2012. Maaseudun kehittamissuunnitelma ’Kyli-
en tahtotila 2010 - 2012 julkaistiin kesalla 2012. Hankeavustuksen viimeinen suori-
tus on arvioitu tilinpaatokseen.

Merkittavat poikkeamat talousarviosta
Toimintatulojen ja nain myos toimintakatteen poikkeaminen talousarviosta selittyy
silla, etta hankeavustus hakemus tehdaan kevaalla 2013.

TALOUS Talousarvio TA + Toteutunut Poikkeama Toteutunut
€ muutos € muutoksen %
€ jalkeen, €

Toimintatulot 54 800 99 800 56 889 42 911 57
Toimintamenot -132 713 -152 713 -160 443 7730 105,1
Toimintakate -77 913 -52 913 -103 554 50 641 195,7

Toiminnalliset tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen

(Strategiasta johdetut)
1. Tukea kylasihteeria maaseudun kehit- Toteutui.

tamisohjelman laadinnassa.

2. Ideoida ja kehittaa uusia kylien ja kau- | Maaseudun kehittamislautakunta teki Ylo-
punkiorganisaation valisia toimintata- jarven kaupunginhallitukselle esityksen
poja. jatkohankkeesta, jossa paapaino olisi ollut

kylien toiminnalla.

3. Yhteistyon kehittaminen Ylojarven Yri- Ylojarven Yrityspalvelusta oli asiantuntija
tyspalvelu Oy:n kanssa erilaisten maa- maaseudun kehittamislautakunnassa ker-
seudun toimintoihin liittyvien tukimah- tomassa Yrityspalvelun toiminnasta.
dollisuuksien tunnetuksi tekemisessa.

4. Yhteistyon kehittaminen muiden maa- Maaseudun kehittamislautakunnassa on ol-

seudun toimijoiden kanssa. lut vierailijoita eri yhteistyotahoilta.
SVYE-hankkeen kautta on oltu aktiivisesti
yhteydessa kylien toimijoihin seka yritta-
jiin mm. Elon kylapaivien yhteydessa.
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Kaupunginhallitus

Hallinto- ja talouspalvelut
Vastuuhenkilo hallintojohtaja Timo Saari

Toimintaympariston muutokset

Valtioneuvosto leikkasi v 2012 kuntien valtionosuuksia merkittavasti. Kaupunki ei
saanut kahden kuntaliitoksen kautta aiempina vuosina tulleita yhdistymisavustuk-
sia.

Tyollisyyskehitys heikkeni ja verotulot kasvoivat varsin niukasti. Kaupungin talous
tiukkeni merkittavasti.

Valtioneuvoston suunnittelema kuntarakennemuutos ja siihen annettavat lausunnot
tyollistivat normaalia enemman luottamushenkiloita ja kaupungin henkilostoa.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen

Painopisteita jouduttiin muuttamaan kesken vuoden johtuen taloustilanteesta.
Kaupungille laadittiin talouden tasapainottamisohjelma. Muutoksia aiheutti lisaksi
uuden kaupunkikehitysosaston perustamisvalmistelut seka uusi asukaslautakunta,
mitka osaltaan vaikuttivat henkilostostrategian valmistumisen siirtymiseen.

Joukkoliikenteen tavoitteet linjaston osalta toteutuivat. Koulu- ja ateriakuljetus-
ten kilpailutus seka kolmannen palvelubussin kayttoonotto toteutuivat.

Merkittavat poikkeamat talousarviosta

TALOUS Talousarvio TA + Toteutunut Poikkeama Toteutunut
€ muutos € muutoksen %
€ jalkeen, €

Toimintatulot 4 872 828 4 872 828 4543 040 329 788 93,2
Toimintamenot -12 967 982 -12 839914 -11 521 234 -1 318 680 89,7
Toimintakate -8 095 154 -7 967 086 -6 978 194 -988 892 87,6

Toiminnalliset tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen

(Strategiasta johdetut)
1. Seudullisten hankkeiden saannonmukai- Toteutunut

nen kasittely kaupunginhallituksessa ja -
valtuustossa.

2. Tuottavuushankkeiden edistaminen. Meneillaan teknisen osaston kehittamis-
hanke
3. Joukkoliikenteen linjaston seka jarjes- Hyvaksytty

tamistavan hyvaksyminen.

4. Uuden henkilostostrategian maastout- Strategia valmistuu v 2013, jonka jalkeen
taminen. se maastoutetaan
5. Kustannuslaskelman kehittaminen. Kehittamisen pohjaksi tutkittu talousarvi-

on laadinnan perusteita

6. Konserniohjeiden maastouttaminen. Toteutunut
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Vastuuhenkilo kaupunginjohtaja Pentti Sivunen

Toiminnalliset tavoitteet
(Strategiasta johdetut)

Tavoitteiden toteutuminen

1. Aktiivinen uusien yritysten hankinta
Ylojarven kaupunkiin
- 12 myytya yritystonttia (tavoite suh-
teutetaan myynnissa olevien vapaiden
tonttien maaraan).
- vahintaan 100 uutta perustettua yri-
tysta.

2. Olemassa olevien ja uusien PK-yritysten
toimintaympariston parantaminen.

3. Kaupallisten palveluiden edelleen ke-
hittaminen.

4. Ylotehtaan toiminnan kaynnistyminen

koulutuskeskuksen yhteyteen.

- 20 kpl myytya yritystonttia v. 2012.
- 162 kpl uusia perustettuja yrityksia.

- Uusien yritysalueiden avaaminen Silta-
tien ja Teivo ll:n yritysalueilla.

- Kauppakeskus Ilon valmistuminen.

- Ylotehtaan toiminta kaynnistyi 1.8.2012.

Informatiiviset tunnusluvut

Tunnusluvut TP2010 TA2012 TP2012
Suoritetavoitteet

Elinkeinotoimen kautta perustetut uudet 84 70 59
yritykset (kpl)

Yritystonttimyynti (Lkm) 13 12 20
Tehokkuustavoitteet/

taloudellisuustavoitteet 300 000 305 000 315 000
Asiantuntijapalveluiden osto Yldjarven Yri-

tyspalvelu Oy:lta

neuvonta ja markkinointi (kaupungin osuus 219 000 230 000

erilaisista seudullisista hankkeista)

Toiminnan laajuus

Uudet asiakkaat Ensimetrin toimipisteessa 144 140 198
(asiakas lkm)

Asiakaskaynnit Ensimetrin toimipisteessa 278 230 287
(kayntien lkm)

Yritysneuvonta (kontaktien lkm) 1150 1 000 1200
Henkilosto tehtavaalueittain 2 2 2

Henkiloston lkm

kokoaikaista kokoaikaista kokoaikaista
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Tukipalvelut
Vastuuhenkilo talousjohtaja Pirkko Tahlo

Toimintaympariston muutokset
Siivikkalan koulun remontti alkoi ja osa oppilaista siirtyi Moisiolle.
Metsakylan paivakodin remontti ja siita johtuneet tyojarjestelyt.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen
Kurun alueen ruoanvalmistus keskitettiin Keihaslahden koululle.
Yhteistyota tukipalveluiden sisalla ruoka- ja siivouspalveluiden valilla lisattiin.

Merkittavat poikkeamat talousarviosta
Tukipalveluiden toimintakate muodostui 86.967 € heikommaksi, kun talousarviossa
oli arvioitu.

Ulkoisten tulojen ja menojen osalta toimintakate toteutui 99,6 prosenttisesti ja
nettomeno alittui 31.442 €.

Sisaisten erien osalta toimintakate oli 118.410 euroa arvioitua heikompi. Em. joh-
tui siita, etta sisaiset tulot jaivat alle arvioidun 83.431 €. Syyna em. olivat:
- Paivahoidon aterioiden vaheneminen 52 000 kpl.
- Terveyskeskuksen potilasaterioiden vaheneminen, joka johtui MRSA-
epidemiasta.
- Rintamaveteraaniaterioiden vaheneminen.

TALOUS Talousarvio TA + Toteutunut Poikkeama Toteutunut
€ muutos € muutoksen %
€ jalkeen, €
Toimintatulot 8 185 022 8 242 022 8 253 777 -11 755 100,1
Toimintamenot -8 149 909 -8 555 180 -8 653 902 98 722 101,2
Toimintakate (s) 35113 -313 158 -400 125 86 967 127,8
Toiminnalliset tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen

(Strategiasta johdetut)

1. Tiimi- ja monipalveluajatteluun perustu- | Siivous- ja keittiohenkilokunnan yhteistyo-

van tyoskentelytavan jatkaminen. Alu- ta on lisatty mm. Siivikkalan koululla ja
eellisten keittididen tiimien tukeminen. Kurun palvelukeskuksessa.
Siivouspalveluissa tiimien kannustaminen

ja ohjaaminen itseohjautuvuuteen. Siivouspalveluissa tiimien itseohjautuvuut-

ta on kannustettu edellyttamalla tiimeilta
itsenaisempaa toiden suunnittelua.

Ruokapalveluhenkilokuntaa on motivoitu
monipalveluajatteluun palvelupassiosaa-
jakoulutuksessa.

2. Kaupungin toimialojen kanssa laadittavi- Palvelusopimukset on laadittu kaikkien
en palvelusopimusten kehittaminen pa- kaupungin toimialojen kanssa.
rantuneen kustannustietoisuuden pohjal-
ta.
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Toiminnalliset tavoitteet
(Strategiasta johdetut)

Tavoitteiden toteutuminen

. Tukipalveluhenkiloston muutoskyvyn ja
tyossajaksamisen tukeminen koulutuksen
ja esimiestyon avulla. Henkiloston am-
mattitaidon osa-alueiden vahvistaminen.
Sairauspoissaoloja aiheuttavien tekijoi-
den tunnistaminen ja huomioon ottami-
nen toiminnan suunnittelussa.

. Palvelusopimuksissa sovitun laadun ylla-
pitaminen ja laadun mittaaminen vuosit-
taisella asiakaskyselylla.

Esimiesten koulutuksessa painotettu esi-
miehena olemisen tarkeytta arjen toimin-
noissa.

Tyossa jaksamista tukeva kurssi jarjestet-
ty tyoterveyden kanssa.

Ruokapalveluissa suoritettiin 7-paivaa
toimivissa laitoksissa asiakaskysely.

Siivoustyossa otettiin kayttoon Insta 800-
laatustandardiin perustuva arviointijarjes-
telma.

Informatiiviset tunnusluvut

Tunnusluvut TP2010 TP2011 TP2012
Ruokapalvelut
Ateriasuoritteet 1922 000 1928 000 1966 600
Keskimaarainen ateriasuoritteen hinta
- Henkilostokulut 1,29 1,27 1,31
- Elintarvikkeet 0,68 0,72 0,83
- Muut sis. ja ulk. kustannukset 0,29 0,37 0,42
Toiminnan laajuus
Henkilosto tehtavaalueittain 31.12.
Ruokapalvelut
- Kokoaikaisen henkiloston maara 74 74 73
- Osa-aikaisen henkiloston maara 4 4 3
- Tyollistetty 1 1 1
Siivoustoimi ja ruokapalvelut
- Yhteispalvelutyontekijoita 13 20
Siivoustoimi
- Kokoaikaisen henkilokunnan maara 89 93 92
- Osa-aikaisen henkilokunnan maara 5 8 6
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Perusturvalautakunta

Hallinto ja erikoissairaanhoito
Vastuuhenkilo perusturvajohtaja Kari Virta

Merkittavat poikkeamat talousarviosta
Erikoissairaanhoidon menot ylittyivat kayton vuoksi 514.900 € (Pirkanmaan Sai-
raanhoitopiiri ja muu erikoissairaanhoito). Lisaksi hallinnon palkkakustannuksiin
kirjattiin jaksotettuja palkkakustannuksia sivukuluineen 40.000 €.

TALOUS Talousarvio TA + Toteutunut = Poikkeama Toteutu-
€ muutos € muutoksen nut %
€ jalkeen, €
Toimintatulot 886 894 886 894 965 841 -78 947 108,9
Toimintamenot -31 532 807 -32092 760 -32 717 538 624 778 101,9
Toimintakate (s) -30645913: -31 205866 -31751697 545 831 101,7
Toiminnalliset tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen
(Strategiasta johdetut)
1. Kaikki yksikot tekevat suunnitelman
ennaltaehkaisevan tyon lisaamiseksi. Toteutui
2. Perusturvan palveluinvestointien ehdo- | Toteutui
tukset tehdaan palveluverkko-
suunnitelman pohjalta.
3. Tyoajan kaytto tutkitaan valituissa tyo- Toteutui
yksikoissa.
Informatiiviset tunnusluvut
Tunnusluvut TP2011 TA2012 TP2012
Suoritetavoitteet
Tehokkuustavoitteet/
taloudellisuustavoitteet
Sairaanhoitopiirin kustannukset €/asukas 879,49 861,17 904,64
Muun erikoissairaanhoidon kustannukset
€/asukas 46,42 52,05 46,07
Henkilokunnan maara 31.12.2012
Kokoaikaiset 28 26 26
Osa-aikaiset 2 2
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Sosiaalipalvelut
Vastuuhenkilo sosiaalityon johtaja Marketta Tiihala

Toimintaympariston muutokset

Vammaispalvelujen ostopalvelujen tarve kasvoi lisaantyneiden henkilokohtaisen
avun jarjestamisvelvoitteiden ja kehitysvammahuollon lisaantyneiden avopalvelu-
jen tarpeiden myota.

Korkeana jatkuneesta tyottomyydesta johtuen tyomarkkinatuen kuntaosuusmenot
nousivat. Toimeentulotuen asiakkaiden suhteellinen maara kaantyi laskuun, mutta
menoja nostivat kasvaneet asumiskustannukset ja tuen maaraan tehdyt tasokoro-
tukset.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen

Tyontekijoiden osaamista lisattiin mahdollistamalla syventyminen ja kouluttautu-
minen eri tehtavaalueisiin. Tyotapaa kehitettiin moniammatillista yhteistyota sy-
ventaen. Palvelutarpeen arviointimenetelmien kayttoa tehostettiin niilla tehtava-
alueilla, joilla menetelmia on kehitetty.

Lastensuojelutyossa avohuollon asiakkaiden ja avohuollon sijoitusten maara kasvoi.
Tukipalveluja jarjestettiin perhetyon ja ostopalvelujen avulla.

Merkittavat poikkeamat talousarviosta

Talousarvion nettomenot ylittyivat sosiaalityon, lastensuojelun, vammaispalvelu-
jen ja paihdehuollon tehtavaalueilla. Ylitykset olivat paaasiallisesti seurausta li-
saantyneista palvelujen ostoista seka talousarvioon varattujen henkilostomenojen
riittamattomyydesta.

Lastensuojelussa oman lastenkodin kaytto kiireellisissa sijoituksissa oli arvioitua
suurempaa. Vammaispalveluissa Nummikotia kayttivat arvioitua enemman ylojar-
velaiset asiakkaat, eika ulkokuntalaisten maksuja kertynyt arvioidusti. Vuoden ai-
kana yha useampi kehitysvammainen itsenaistyi lapsuuden kodista asumis- ja pai-
vatoimintapalvelujen kayttajaksi. Henkilokohtaisen avun menot kasvoivat erityises-
ti ostopalvelujen myota. Paihdehuollon raskaiden asumispalvelujen kayttajien
maara lisaantyi. Lisaksi laitoskuntoutuspalveluja ostettiin huomattavasti edellis-
vuotta useammalle asiakkaalle.

TALOUS Talousarvio TA + Toteutunut Poikkeama Toteutu-
€ muutos € muutoksen nut
€ jalkeen, € %
Toimintatulot 4 039 800 4 039 800 4 148 465 -108 665 102,7
Toimintamenot -19737790 -20662 690 -21 189 538 526 848 102,5
Toimintakate (s) -15697990 -16 622 890 -17 041 073 418 183 102,5
Toiminnalliset tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen

(Strategiasta johdetut)

1. Paljon kotihoidon palveluja tarvitsevien
asiakkaiden hoito perustuu moniammatil-
lisesti laadittuun potilaan hyvaksymaan
palvelu- ja hoitosuunnitelmaan. Toteutui.

2. Mahdollistetaan sosiaalityontekijoiden
syventyminen erityisvastuualue-tehtaviin
tyonjakoa ja koulutusta kehittamalla. Toteutui.
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Toiminnalliset tavoitteet
(Strategiasta johdetut)

Tavoitteiden toteutuminen

3. Otetaan kayttoon vahintaan yksi palvelu- | Toteutui osittain. Kaikilla tehtavaalueil-

tarpeen arviointivaline kaikilla tehtava- la ei ole toistaiseksi kehitetty syste-
alueilla. maattiseen kayttoon soveltuvia arvioin-
tivalineita.

Informatiiviset tunnusluvut TP2011 TA2012 TP2012
Suoritetavoitteet
Sosiaalityo
Nuorisotyottomat, % 15-24-vuotiaasta vaestos-
ta 5,1 5,1 4,0
Toimeentulotukea saaneet henkilot vuoden
aikana, % asukkaista 6,2 6,2 5,7
Toimeentulotukimenot €/asukas 86 82 92
Lastensuojelu
Kodin ulkopuolelle sijoitettuna olleet lap-
set/nuoret 90 75 114
Kodin ulkopuolelle sijoitetut 0-17-vuotiaat,
% vastaavanikaisesta vaestosta 1,1 0,9 1,4
Vammaispalvelut
Vaikeavammaiset kuljetusasiakkaat 561 600 593
Kehitysvammahuollon asiakkaat 103 120 100
Asumispalveluvuorokaudet
Tehostettu palveluasuminen, oma tuotanto 3 650 5 201
Tehostettu palveluasuminen, ostopalvelut 2 920 2980
Tavallinen palveluasuminen, ostopalvelut 4015 4 815
Paihdehuolto
A-klinikat, asiakkaita vuoden aikana, kun-
nan kustantamat palvelut 59 80 56
Paihdehuollon laitoksissa olleet asiakkaat
vuoden aikana 14 30 30
Asumispalveluvuorokaudet
Tehostettu palveluasuminen, ostopalvelut 1095 1 304
Tavallinen palveluasuminen, ostopalvelut 1825 2190
Kotihoitopalvelut
Saannollisen kotihoidon piirissa 30.11. ol-
leet 75 vuotta tayttaneet, % vastaavanikai-
sesta vaestosta 15 14 17,1
Kodinhoitoapua vuoden aikana saaneita
lapsiperheita, kunnan kustantamat palvelut **)97 110 101
Omaishoidontuen 75 vuotta tayttaneet asi-
akkaat vuoden aikana, % vastaavanikaisesta
vaestosta 3,0 3 2,9
Omaishoidontuen kustannukset €/asukas 20,2 20 17,2
Tehokkuustavoitteet/
taloudellisuustavoitteet
Toiminnan laajuus
Henkilosto
Kokoaikaiset 116 121 126
Osa-aikaiset 3 2 1
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Lahipalvelut
Vastuuhenkilo ylilaakari Jussi Saarnisto

Toimintaympariston muutokset

Ylojarven paaterveysaseman kolme vuotta kestanyt saneeraus ja laajennus saatiin
paatokseen syksylla 2012. Uudet tilat mahdollistavat tulevien vuosien toiminnalli-
set uudistukset. Naita ovat mm paivystyksen eriyttaminen ja omahoitaja ja -
laakari tyoparimallin toteuttamisen.

Paivittaisten toimintojen toteuttaminen remontin keskella on tuonut toimintaan
oman haasteensa ja varmasti myos jonkin verran tehottomuutta.

Lahipalveluihin tuli uusi ylihammaslaakari, johtava ylilaakari ja poliklinikan osas-
tonhoitaja

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen

Huhtikuussa 2012 otettiin kayttoon sahkoinen eResepti.

Kayttoonotto edellytti henkilokunnan laajaa kouluttamista. Sahkoisen eReseptin
kaytto vakiintui nopeasti ja ilman mainittavia ongelmia.

Merkittavat poikkeamat talousarviosta
Toimintatuotot alittuivat tasaisesti kaikkialla lapi vuoden. Toimintatuotot oli arvi-
oitu ylioptimistisen korkeiksi kaikille yksikoille. Vastaavasti toiminnassamme tai

toja kertyi kuitenkin 255 000 euroa vuotta 2011 enemman.

Nettomaaraisesti suurin ylitys menoissa oli jaksotetut palkat. Nama olivat kaikista
yksikoista yhteensa 278 000 euroa.

Suunterveydenhuollossa oikomishoitoon erikoistuneen hammaslaakarin palveluiden
osto ja jonon purku nelja kuukautta ostetulla hammaslaakari - hoitaja tyoparilla
aiheuttivat 98 000 euron ylityksen. Vanhojen hoitoyksikoiden huolto aiheutti

27 000 euron ylityksen ja ATK-laitteet 38 000 euron ylityksen.

Poliklinikan hoitotarvikkeiden TA -% oli 148.5 % ja nettomaarainenkin ylitys huo-
mattavan korkea 70 000 euroa. Taman selityksina on uusien hoitohuoneiden varus-
taminen ja lisaksi palveluasumisyksikoiden hoitotarvikkeiden tilaaminen poliklini-
kan kautta. Ensihoitoyksikotkin kayttivat edellisia vuosia runsaammin hoitotarvik-
keita. Vuoden 2013 alusta ensihoidon jarjestamisvastuu on PSHP:lla ja ensihoidon
hoitotarvikejakelu loppuu.

TALOUS Talousarvio TA + Toteutunut Poikkeama Toteutu-
€ muutos € muutoksen nut
€ jalkeen, € %
Toimintatulot 4100 637 4140 637 3949 845 190 792 95,4
Toimintamenot -15015929 -15245129 -15 631 440 386 311 102,5
Toimintakate (s) -10915292 -11 104 492 -11 681 595 577 103 105,2
Toiminnalliset tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen
(Strategiasta johdetut)
1. Perhekeskuksen, lastensuojelun ja pai- | TLP-mallin koulutukset alkaneet ke-
vahoidon yhteistyolle kehitetaan toimi- | vat/2012, toteuttaminen vie useita vuo-
va malli. sia

56



Toiminnalliset tavoitteet
(Strategiasta johdetut)

Tavoitteiden toteutuminen

2. Paljon palveluita tarvitsevien asiakkai- Toimintamalli otettu kayttoon
den hoito perustuu moniammatillisesti
laadittuun potilaan hyvaksymaan hoito-
suunnitelmaan.
3. Kiireeton aikuishammashoito ja lasten Ei toteutunut. Oikojahammaslaakaria ei

oikomishoito toteutuu hoitotakuun
puitteissa.

saatu.

Informatiiviset tunnusluvut

Tunnusluvut TP2011 TA2012 TP2012
Suoritetavoitteet
Laakaripalvelut ja poliklinikka
Kaynteja laakarilla/asukas 1,75 1,80 1,69
Kaynnit poliklinikan hoitajilla 21 952 25 000 48 513
Terveysneuvonta
Aitiys- ja ehkaisyneuvontakaynnit (Lkm) 8776 9 000 9136
Lastenneuvolakaynnit (Lkm) 12 726 13 400 12 780
Kouluterveydenhuoltokaynnit 12 319 14 000 12 864
Suun terveydenhuolto
Kaynteja/asukas 0,92 0,93 0,99
Yli 17-vuotiaiden osuus (%) asiakkaista 65 55 60
Perhekeskus
Asiakkaat 1 544 2 400 1 668
Kaynnit yhteensa 9614 9 800 10 601
Ensikayntien osuus (%) kaynneista 11,3 9,5 10,07
Mielenterveysasiakkaiden palveluasuminen
(vrk) 14 600 14 230
Tehokkuustavoitteet/
taloudellisuustavoitteet
Hammashuollon kustannuksista katetaan
maksutuloilla % 21,8 28,1 23
Henkilokunnan maara 31.12.2012
Kokoaikaiset 131 144 147
Osa-aikaiset 4 1 1
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Laitospalvelut
Vastuuhenkilo johtava hoitaja Seija Ritala

Toimintaympariston muutokset

Vanhusten palvelurakennemuutos jatkui. Terveyskeskuksen saneeraus valmistui.
Tartuntatautiepidemioiden ja saneerauksen vuoksi jouduttiin ajoittain rajoitta-
maan terveyskeskussairaalan hoitopaikkojen kayttoa.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen

Elokaaren dementiakoti muuttui laitosyksikosta tehostetun palveluasumisen yksi-
koksi. Terveyskeskuksen saneerauksen yhteydessa saatiin lisaa sairaalapaikkoja.
Fysioterapeutin uuden toimen avulla lisattiin koti- ja avohoidon fysioterapiapalve-
luita. Avointa paivatoimintaa jarjestettiin kerran viikossa yhteisvastuullisesti koti-
hoidon kanssa.

Merkittavat poikkeamat talousarviosta

Maksutuotot lisaantyivat euroina viime vuoteen verrattuna, mutta tavoitteeseen ei
silti paasty. Toimintatuotot oli arvioitu liian korkeiksi. Laitospaikkojen muutos pal-
veluasumispaikoiksi on ohjannut osan asiakkaiden maksuista vuokratuloksi tekni-
seen toimeen.

Lisatalousarviokorjauksen jalkeenkin menot ylittyivat. Vakituisten toimien palkka-
varaukset oli alimitoitettu. Tartuntatautipotilaiden maaran lisaantyminen aiheutti
menojen lisaantymisen hoito- ja puhdistustarvikkeissa, kalustomenoissa ja labora-
toriopalveluissa. Tartuntatautipotilaiden vuoksi jouduttiin myos ostamaan palvelu-
asumisen lisapaikkoja yksityissektorilta.

TALOUS Talousarvio TA + Toteutunut Poikkeama Toteutu-
€ muutos € muutoksen nut
€ jalkeen, € %
Toimintatulot 3 315 386 3315 386 3146 095 169 291 94,9
Toimintamenot -15 732 869 -16 385869 -16 670 575 285 006 101,7
Toimintakate (s) -12417 483 -13 070 183 -13 524 480 454 297 103,5

Toiminnalliset tavoitteet
(Strategiasta johdetut)

Tavoitteiden toteutuminen

1. Arvio kotiutushoitajatoiminnasta ja
ratkaisu kotiutustoiminnan toteutta-

mistavasta on tehty.

. Odotusaika siirtoon hoitoketjun oike-
aan yksikkoon enintaan 3 kk.

Tyoajan kaytto tutkitaan valituissa
tyoyksikoissa.

Kotiutushoitajan osa-aikainen tyopanos ei
riita. Tavoitteena on kolmen henkilon tii-
mi.

Toteutui osittain

Toteutui

58



Informatiiviset tunnusluvut

Tunnusluvut TP2011 TA2012 TP2012
75 vuotta tayttaneet pitkaaikaisen laitos- 4,7 enint. 4,0 4,0
hoidon asiakkaat (%) 75 vuotta tayttaneista
kunnan asukkaista vuoden lopussa
75 vuotta tayttaneet tehostetun palvelu- 2,9 3,3 3,5
asumisen asiakkaat (%) 75 vuotta tayttaneis-
ta kunnan asukkaista vuoden lopussa
75 vuotta tayttaneet tavallisen palveluasu- 2,7 2,6 2,4
misen asiakkaat (%) 75 vuotta tayttaneista
kunnan asukkaista vuoden lopussa

Suoritetavoitteet

Terveyskeskus sairaala
Hoitovuorokaudet 13 047 14 000 13 472
Keskimaarainen hoitoaika (vrk) 14,1 12 16,3

Tiuravuoren vanhainkoti
Pitkaaikaishoitopaivat 20 341 20 350 20 554
Lyhytaikaishoitopaivat 3876 3950 3973
Paivahoitopaivat 1434 1 500 2113
lyhytaikaisjaksojen keskimaarainen hoitoaika 10 13 8,4
(vrk)

Elokaaren vanhustenpalvelut
Pitkaaikaishoitopaivat 4017 4000 *)
Lyhytaikaishoitopaivat 1935 1 800 1997
Paivahoitopaivat 289 400 450
Lyhytaikaisjaksojen keskimaarainen hoitoai-
ka (vrk) 14 10 14,4

Kurun palvelukeskus
Sairaalahoitovuorokaudet 12 760 12 500 13 161
Keskimaarainen hoitoaika (vrk) 49,2 41,2 53,5
Paivahoitopaivat 630 434 903

Kuntoutus- ja muistikeskus
Hoitovuorokaudet 6 863 6 630 7717
Paivahoitopaivat 269 351 407
Keskimaarainen hoitoaika (vrk) 12,8 15,4 18,4
Muistipkl kaynnit (laakari+hoitaja) 391 420 381

Sairaanhoidon tukipalvelut
Fysioterapia, yksilokaynnit 9 386 9700 9700
Fysioterapia, ryhmakaynnit 8 781 10 000 10 438
Erityisryhmien liikunnan ryhmakaynnit 1 550 1550 2 631
Rontgentutkimukset 10 512 10 900 10 426
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Tunnusluvut TP2011 TA2012 TP2012
Asumispalveluvuorokaudet
Tehostettu palveluasuminen
oma toiminta (Elokaari, Henna, Pehtoori) 13 965 14 000 *)18 056
ostettu (Kaksikko, Esperi) 7780 8 030 8 541
Tavallinen palveluasuminen
oma toiminta (Kuru, Frookyna) 8 227 8 250 8 391
ostettu (Keihasniemi, Iltarusko) 13100 13 100 13 994

Kokoaikaiset

181

Osa-aikaiset
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Varhaiskasvatus
Vastuuhenkilo varhaiskasvatuksen johtaja Irma Autio

Toimintaympariston muutokset

Rinteen paivakodin laajennus valmistui kesakuussa 2012. Uusiin tiloihin muutti
myos allergiaryhma Keijarven paivakodista. Siukolantien paivakodin tiloista luovut-
tiin kosteusongelmien vuoksi syksylla 2013 ja osa henkilokunnasta ja lapsista siirtyi
Keijarven paivakodin tiloihin. Kangasniemen paivakodin piha-alueella otettiin kayt-
toon leasing-yksikko, kaksiryhmainen paivakoti, joka toimi yhtena Metsakylan pai-
vakodin saneerausajan vaistotilana. Metsakylan paivakodin remontti valmistui jou-
lukuussa. Siivikkalan koulun yhteyteen valmistuvan paivakodin rakennustyot alkoi-
vat syksylla.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen

Perhepaivahoitajien tyoaikalain muutoksen vaikutukset palvelun kysyntaan jaivat
ennakoitua pienemmiksi. Varahoidon jarjestelyt saatiin toimimaan hyvin. Perhe-
paivahoitajille maksettavat ylityokorvaukset pienenivat huomattavasti aikaisempiin
vuosiin verrattuna. Erityisen tuen tarpeen toteuttaminen lahipalveluna eteni mm.
yhden integroidun ryhman muuttamisena pienryhmaksi, joka mahdollisti erityis-
opettajan tyopanoksen kayton isommalle lapsimaaralle. Rinteen paivakodissa
kaynnistettiin myos erityisen vaativaa hoitoa tarvitsevien lasten toiminta.

Merkittavat poikkeamat talousarviosta

Paivahoitomaksujen tulokertyma jai merkittavasti arvioitua pienemmaksi. Syita
tahan oli useita. Elokuussa 2012 voimaan astuneella indeksikorotuksella ei ollut
ennakoitua vaikutusta asiakasmaksujen suuruuteen. Kevatkaudella 2012 esiopetuk-
seen osallistuneiden ikaluokka oli pieni ja toisaalta alle 3-v maara suuri. Kevatkau-
della alkaneet vanhempien lomautukset ym. tulotason laskeminen vaikuttivat pie-
nentavasti seka hoitopaivien varauksiin etta hoitomaksujen suuruuteen.

Henkilostomenoihin varatut maararahat ylittyivat jaksotettujen palkkojen ja tyon-
antajakulujen osalta. Kotihoidontuen ja yksityisenhoidontuen kuntalisan kustan-
nukset kasvoivat yli maararahavarauksen. Kangasniemen paivakodin leasing-
lisarakennuksen vuokraan ei ollut maararahavarausta.

TALOUS Talousarvio TA + Toteutunut Poikkeama Toteutu-
€ muutos € muutoksen nut
€ jalkeen, € %
Toimintatulot 3 746 000 3 746 000 3450734 295 266 92,1
Toimintamenot -22 015793 -22 011770 -22 135756 123 986 100,6

Toimintakate (s) -18 269793 -18 265 770 -18 685 022 419 252 102,3

Toiminnalliset tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen
(Strategiasta johdetut)

1. Erityispaivahoidon resursoinnissa lisa-
taan avustajien/ erityisohjaajien kayt- Toteutui
toa tukitoimena.

2. Avoin varhaiskasvatustoiminta tai osa- Toimintaan ei saatu resurssia. Avoin var-
paivahoito laajenee kolmelle uudelle haiskasvatus laajeni yhdelle uudelle alu-
alueelle. eelle
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Toiminnalliset tavoitteet
(Strategiasta johdetut)

Tavoitteiden toteutuminen

3. Lasten kaveritaitoja tukevia ryhmia on Toteutui
vahintaan 2. Toteutetaan yhdessa Per-
hekeskuksen kanssa.

Informatiiviset tunnusluvut TP2011 TA2012 TP2012
0-6 v lapset % asukkaista 10,63 11,05 10,94

Suoritetavoitteet

Lapset hoito/tukimuodoittain 31.12.
Paivakodit (sis.esiopetus) 1 594 1 850 1 684
Perhepaivahoito 205 220 171
Avoin varhaiskasvatus / lapsia 378 300 301
Ostopalvelut 93 130 112
Kotihoidon tuki 677 780 741
Yksityisen hoidon tuki 96 100 98
Osittainen hoitotuki 95 70 98

Tehokkuustavoitteet/

taloudellisuustavoitteet
Lasten lasnaolo/kasvatushenkilokunta, 92 90 90
kayttoaste

Toiminnan laajuus

Henkilokunnan maara 31.12.2012

Henkilosto

Kokoaikaiset 380 376 392

Osa-aikaiset 5

62




Koulutuslautakunta

Yhteispalvelut
Vastuuhenkilo sivistysjohtaja Matti Hursti

Merkittavimmat poikkeamat talousarviosta
Muutostalousarviossa ei otettu huomioon, etta Yhteispeli-projektin Opetus- ja kult-
tuuriministeriolta saadusta avustuksesta osa siirretaan vuodelle 2013.

Talousarvion 2012 toteutuminen 31.12.2012

TALOUS Talousarvio TA + muutos Toteutunut Poikkeama  Toteutunut
€ € € muutoksen %
jalkeen, €
Toimintatulot 486 764 771 764 650 915 120 849 84,3
Toimintamenot -1 260 671 -1 205 671 -1 427 229 221 558 118,4
Toimintakate -773 907 -433 907 -776 314 342 406 178,9

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Toiminnalliset tavoitteet
(strategiasta johdetut)

Tavoitteiden toteutuminen

1. Tehtavakuvaukset maaritellaan uudel-
leen opetuspaallikon rekrytoinnin yh-
teydessa.

2. Koulutuslautakunnan tyota arvioidaan
vuosittain.

Tehtavat on maaritelty johtosaantouu-
distuksen yhteydessa. Kuvauksia tas-
mennetaan valtuustokauden vaihtumisen
yhteydessa.

Arvioitu kauden paatostilaisuudessa
11.12.2012.
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Peruskoulutus

Vastuuhenkilo sivistysjohtaja Matti Hursti

Toimintaympariston muutokset

Syksylla 2012 alkoi Siivikkalan koulun peruskorjaus- ja laajennushanke, jonka joh-

dosta osa oppilaista siirtyi ent. lukiolle.

Lisaopetus siiryi nuorisotila Olkan tiloista Koulutuskeskus Valoon elokuussa 2012.

Veittijarven koulu ei enaa syksysta 2012 tarvinnut Topintuvan tiloja ja Veittijarven
koulun toiminta saatiin keskitettya Veittijarvelle ja Asuntilaan.

Koulutoimiston henkilokunta lisaantyi kun opetuspaallikko Leena Pontynen aloitti

virassa 1.3.2012.

Merkittavimmat poikkeamat talousarviosta

Maksutuotot ylittyivat arvioitua suurempien kotikuntakorvaus- ja projektitulojen
takia. Henkilostokulut ylittyivat, koska henkilosivukulut olivat arvioitua suurem-
mat. Koulukuljetuskustannukset ylittyivat mm. linja-autotaksojen nousun takia.

Talousarvion 2012 toteutuminen 31.12.2012

TALOUS Talousarvio TA + muutos Toteutunut Poikkeama  Toteutunut
€ € € muutoksen %
jalkeen, €
Toimintatulot 529 000 529 000 1 053 520 -524 520 199,2
Toimintamenot -28 666 711 -31 314043 -31 625777 311 733 101,0
Toimintakate -28 137711 -30785043 -30 572 257 -212 787 99,3

Toiminnalliset tavoitteet
(strategiasta johdetut)

Tavoitteiden toteutuminen

1. Sivistysstrategian arviointimittarit ja
tavoitetasojen saavuttamisen edellyt-
tamat toimenpiteet ilmenevat koulujen
vuosisuunnittelussa ja arvioinnissa.

. Sahkoisten palvelujen kayttoa tehoste-
taan.

. Henkiloston kokonaistyotyytyvaisyys
vahintaan 3/5.

. Peruskoulun jalkeisten opintojen kes-
keytysprosentti on alle 5 %.
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Koulujen lukuvuosisuunnitelmien arvi-
oinnin perusteella tavoite on toteutunut.
Sivistysstrategiasta suunnitelmiin ovat
siirtyneet mm. koulujen oppilaskunta-
tyon kehittaminen, yrittajyyskasvatus,
hyvinvointisuunnitelma, vihrea lippu,
laatutyo seka yhteistyon kehittaminen
musiikkiopiston kanssa.

Wilman kayttoonotto (poissaolojen seu-
ranta, kodin ja koulun yhteistyo, peda-
gogiset asiakirjat seka vuosisuunnittelu)
on toteutettu kaikilla kouluilla.

Kysely toteutettiin marras-joulukuun
vaihteessa. Kokonaistulos: 3.66 / 5.

Tiedon saaminen ei ole yksinkertaista,
jos halutaan selvittaa opintojen keskey-
tyminen peruskoulun jalkeen heti seu-
raavana syksyna aloitetuissa 2. asteen
opinnoissa. Tassa vaiheessa tavoite on




Toiminnalliset tavoitteet
(strategiasta johdetut)

Tavoitteiden toteutuminen

saada selville koulutuksen ulkopuolella
olevien, 17 vuotta tana vuonna tayttavi-
en ylojarvelaisten nuorten lukumaara. N.
2 vuoden viiveella tilastoista loytyy tama
tunnusluku 17-24 vuotiaista. Vuonna
2010 koulutuksen ulkopuolella oli 11.5 %
ylojarvelaisista 17-24 v. nuorista. Tama
tarkoittaa sita, etta ko. nuoret eivat
olleet opiskelemassa eivatka he olleet
suorittaneet mitaan peruskoulun jalkeis-
ta tutkintoa.
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Lukiokoulutus
Vastuuhenkilo lukion rehtori Jarkko Tuomennoro

Toimintaympariston muutokset

Lukio muutti uuteen Ylojarven koulutuskeskus Valoon syyslukukauden alusta, joka
mahdollisti toisen asteen koulutuksen yhteistyon aloittamisen Pirkon kanssa. Luki-
on 1. ja 2. vuosikurssin opiskelijoille hankittiin kannettavat tietokoneet syksylla
2012.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen

Yhteistoimintasopimus Pirkon kanssa on tehty ja yhteistyo aloitettu mm. siten,
etta Ylojarven lukio jarjestaa kaksoistutkinnon ja Pirko opettaa liiketalouden kurs-
seja y-linjan opiskelijoille.

Merkittavimmat poikkeamat talousarviosta

Tulot ylittyivat Pirkon maksamien kurssien ja opiskelijoilta perittavien kannettavi-
en tietokoneiden yllapitomaksutulojen takia. Menot alittuivat vuokrien, ateriamak-
sujen ja koulumatkatuen osalta, koska em. menot olivat uudessa talossa vaikeasti
arvioitavia.

TALOUS Talousarvio TA + muutos Toteutunut Poikkeama Toteutunut
€ € € muutoksen %
jalkeen, €
Toimintatulot 36 000 36 000 109 360 -73 360 303,8
Toimintamenot -2 585518 -2538 518 -2 567 721 29 203 101,2
Toimintakate -2 549 518 -2 502 518 -2 458 361 -44 157 98,2
Toiminnalliset tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen
(Strategiasta johdetut)
1. Sisaanottoa kasvatetaan 150 opiske- Sisaan otettu 138 syksylla 2012.
lijaan.
2. Sisaanpaasy keskiarvoa korotetaan Korotettu.
7,4.
3. Lukion laadullinen menestyminen Valtakunnallinen sijoitus 134/396 (STT).
lukioiden valisissa vertailuissa para-
nee.
4. Toisen asteen yhteisty0 uudessa Kaksoistutkinto toteutunut.
Koulutuskeskuksessa toimii tehok-
kaasti.
5. Ylotehtaan toiminta edistaa aka- Toimintamalli on kehitetty ja toimintaa
teemisen yrittajyyden tavoitteita. kaynnistetty. Runsaasti yrityskontakteja
luotu ja yhteistyota toteutettu. OPS muu-
tettu yrittajyyden suuntaan.
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Informatiiviset tunnusluvut

TP2011 TA2012 TP2012
Suoritetavoitteet
- Ylioppilaiden maara 80 115 99
- Hylattyja <4 % <4 % <5 %
Tehokkuustavoitteet/
taloudellisuustavoitteet
- Kayttomenot/opiskelija 5691 € 5900 € 6948 €
Toiminnan laajuus
Lukiolaisten maara 338 365 354
Henkilosto tehtavaalueittain
Opettajien lkm. kokoaik./osa-aik. 20 18/27 29
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Musiikkikoulutus
Vastuuhenkilo vs. rehtori Merja Eskelinen

Toimintaympariston muutokset

Hameenkyron sivutoimipisteen opetus siirrettiin Kirkonkylan koululta Kyroskosken
koululle ilmanlaatuasioiden vuoksi. Tuntikehys 20.9.2012 oli 12 650 vvh valtion-
osuuteen oikeuttavia tunteja. Taman lisaksi on omakustanteista opetusta.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen

Musiikin perusteiden integrointi soitonopetukseen on tuonut uusia nakoaloja yleis-
ten aineiden opetukseen ja lisannyt yhteistyota instrumenttiopetuksen kanssa. Yh-
teistoiminnallisuus eri oppilaitosten valilla on ollut pedagogisesti antoisaa ja mer-
kityksekasta seka oppilaille etta opettajille.

Merkittavat poikkeamat talousarviosta
Vuonna 2012 ei talousarviossa ollut varausta Ylojarven kaupungin koulutilojen
vuokrista (38 271 €), joten tasta aiheutuu ylitysta.

TALOUS Talousarvio TA + muutos Toteutunut Poikkeama  Toteutunut
€ € € muutoksen %
jalkeen, €

Toimintatulot 210 700 210 700 244 257 -33 557 113,4

Toimintamenot -853 793 -853 793 -921 572 67 779 107,9

Toimintakate -643 093 -643 093 -677 315 34222 106,2
Toiminnalliset tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen
(Strategiasta johdetut)

1. Musiikin perusteiden integrointi soi- Yhteistyossa PMO:n kanssa. Molemmissa

tonopetukseen (yhteishanke). oppilaitoksissa tyoryhmat suunnittelivat

sisaltojen integrointia. Oppilaitoskohtaisia
toimintatapoja jaettiin ja laadittiin yhtei-
nen loppuraportti, joka informoitiin hen-
kilostoille. Tarjottiin koulutusta SIBAn
seminaarissa.

2. Musiikkiteknologian sisallot musiikin Nuotinnusohjelman kayttaminen.
perusteiden opetuksessa.

3. Orkesterisoiton kehittaminen (yh- Nuori Sinfis Soi -projekti yhteistyossa
teishanke). PMO:n ja Valkeakosken musiikkiopiston
kanssa. Kaksi eritasoista sinfoniaorkeste-
ria konsertoi Ylojarvella ja Valkeakoskel-

la.
4. Musiikkikasvatusmessut Tampere- Toteutettiin 23.-24.1.2012. Oppilaitokses-
talossa (yhteishanke). tamme osallistuivat kaikki paatoimiset

opettajat. Sivutoimiset osallistuivat aine-
ryhmiensa kokoukseen. Useita oppilas-
ryhmia esiintyi tapahtumassa eri kokoon-
panoin.
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Informatiiviset tunnusluvut

Tunnusluvut TP2011 TA2012 TP2012
Suoritetavoitteet

paattotodistukset 20 20 26
Tehokkuustavoitteet/

taloudellisuustavoitteet

Toiminnan laajuus (20.9.)

Oppilasmaara yhteensa 487 445 442
Yhteissoittoryhmien maara 44 27 32
Viikkotuntimaara yhteensa 373 390 394
- josta omarahoitteinen 33 30 29
Oppituntien maara/oppilas 1,4 1,5 1,5
Nettomenot €/asukas (valtionosuus on 6 6
huomioitu)

- kokoaikaiset 10
- osa-aikaiset 19
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Tyovaenopisto
Vastuuhenkilo rehtori Paivi Varjosalo

Toimintaympariston muutokset
Ylojarven tyovaenopisto ja Tampereen tyovaenopisto yhdistyivat 1.1.2013 Tampe-
reen seudun tyovaenopistoksi. Vuosi 2012 oli yhdistymista valmisteleva vuosi.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen

Kevatkaudella 2012 saatettiin paatokseen opistojen yhdistymisen sopimusneuvotte-
lut ja tehtiin paatokset Ylojarven tyovaenopiston ja Tampereen tyovaenopiston
yhdistamisesta. Syyskaudella 2012 kartoitettiin opistojen toimintakaytantoja ja
lahdettiin tekemaan opistojen yhdistymisen vaatimia muutoksia. Yhdistymisen
valmistelut onnistuivat hyvin.

Visuaalisten taiteiden laajan oppimaaran opetussuunnitelman paivitys hyvaksyttiin
koulutuslautakunnassa 22.5.2012. Se otettiin asteittain kayttoon 1.8. alkaen.

Hankerahoituksena saatiin OPH:lta Laatu- ja kehittamisavustusta (LAKE) terveyslii-
kunnan kehittamiseen, OKM:n Kunnossa kaiken ikaa -avustusta miesten terveyslii-
kuntakursseille, OPH:n Opintoseteliavustusta seka Nord+ rahoitusta kansainvali-
seen ALVA-hankkeeseen (Adults Learning Visual Arts).

Merkittavat poikkeamat talousarviosta
Vuoden 2012 toimintatulot ylittyivat, mika selittyy opiston saamilla hankerahoituk-
silla. Toimintamenoissa saastettiin henkilostokuluista seka hankinnoista.

TALOUS Talousarvio TA + muutos Toteutunut Poikkeama  Toteutunut
€ € € muutoksen %
jalkeen, €
Toimintatulot 185 000 185 000 232 597 -47 597 125,7
Toimintamenot -827 582 -827 582 -789 643 -37 939 95,4
Toimintakate -642 582 -642 582 -557 047 -85 536 86,7
Toiminnalliset tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen

(Strategiasta johdetut)
1. Kansalaisopistotoiminnassa seutuyh-

teistyon syventaminen ja kokonaise- Ylojarven tyovaenopisto ja Tampereen
dun hakeminen. Vuoden 2012 sopi- tyovaenopisto yhdistyivat 1.1.2013
musneuvotteluiden tavoitteena Tam- Tampereen seudun tyovaenopistoksi.
pereen seutuopisto. Seudullisessa Seudullisessa OSAAVA-hankkeessa opet-
OSAAVA-hankkeessa opettajien tay- tajien taydennyskoulutuspaivia 6.
dennyskoulutuspaivia 5.

2. Kasityon ja kuvataiteen perusopetuk- Visuaalisten taiteiden laajan oppimaa-
sessa visuaalisten taiteiden laajan ran opetussuunnitelman paivitys hyvak-
oppimaaran paivitetyn opetussuunni- syttiin koulutuslautakunnassa
telman asteittainen kayttoonotto 22.5.2012. Se otettiin asteittain kayt-
1.1.2012 alkaen. toon 1.8. alkaen.

3. Tyovaenopiston ja litkuntapalveluiden Terveysliikuntaryhman valmisteleman
yhteistyon syventaminen. Poikkihal- terveysliikuntaohjelman paivitys val-
linnollisen terveysliikuntaohjelman mistui vuoden 2012 lopulla. Kaupungin
toteuttaminen. Tyovuoden 2012-2013 terveysliikuntaryhmista toimintakaudel-
palveluiden tarjonnan yhteissuunnit- la 2012-2013 painettiin yhteinen esite.
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Toiminnalliset tavoitteet
(Strategiasta johdetut)

Tavoitteiden toteutuminen

lilkkunnan ohjaajan vakinaistaminen
1.8.2012 alkaen.

kunnan kehittaminen saatujen LAKE-
ja KKI- rahoitusten turvin hanketa-
voitteiden mukaisesti.

telu ja koordinointi. Opiston terveys-

4. Tyovaenopiston tarjoaman terveyslii-

Terveysliikunnan palveluketjua ja kes-
kinaista tyonjakoa tullaan kehittamaan
edelleen mm. urheilutalon/uimahallin
remontin valmistuttua.

Tyovaenopiston terveysliikunnanohjaa-
jan tyosuhde vakinaistettiin 15.8.2012
alkaen.

Laatu- ja kehittamisavustuksen (LAKE)
turvin on lisatty tiedottamista. Tyova-
enopiston terveys-, tanssi- ja liikkunta-
kurssien maara on kasvanut 4% ja koko-
naisopiskelijamaara 4 % edellisvuoteen
verrattuna. Vuonna 2012 toteutui 169
kurssia. Opiskelijoita oli 3515, joista
miehia 520, 11 % edellisvuotta enem-
man. Opetustunteja talla alueella oli
yhteensa 2678. Palvelujen alueellinen
kattavuus on ollut yksi toiminnan lahto-
kohdista. Kursseja on tarjottu laajalti
eri puolilla Ylojarvea, jokaisella toimi-
valla perusopetuksen koululla tai muus-
sa vastaavassa tilassa.

Kunnossa Kaiken Ikaa -ohjelman (KKI)
hanketuella toteutettiin kevatkaudella
kaksi ja syyskaudella kolme maksutonta
terveysliikuntakurssia yli 40-vuotiaille
miehille.

Informatiiviset tunnusluvut

Suoritetavoitteet
Kurssit, lukumaara

Tehokkuustavoitteet/taloudellisuustavoitteet
Opetustunnit: perustarjonta seka hankerahoit-
teinen koulutus- ja kehittamistoiminta, tunti-

maara

Toiminnan laajuus
- opiskelijat, lukumaara
- toimipaikkojen lukumaara

Henkilosto tehtavaalueittain 31.12.2012
Kokoaikainen henkilosto

- asiakaspalvelu- ja hallintohenkilosto
- opetus- ja ohjaushenkilosto
Osa-aikainen henkilosto

- tuntiopettajat ja projektihenkilosto
(palkataan tyovuosittain maaraajaksi)
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425 420 423
10620 11300 10878
6 407 6 550 6 409
41 42 41

4 5 4

4 4 3
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Vapaa-aikalautakunta

Vapaa-aikapalvelut
Vastuuhenkilo vapaa-aikajohtaja Sami Yli-Pihlaja

Toimintaympariston muutokset

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen seutuhallinnon koordinoima seutuyhteistyo aloi-
tettiin. Tarkoituksena on mm. harmonisoida taksa- ja vuorojakopolitiikkaa seka
avustuskaytanteita.

Urheilutalon peruskorjaus ja laajennus (1. vaihe) kaynnistyi suunnitellusti. Tyonte-
kijat sijoitettiin remontin ajaksi osastolle muihin tehtaviin.

Kirjastopalvelujen maakunnallinen PIKI-yhteistyo laajeni kasittamaan koko Pirkan-
maan kunnat. Siivikkalan koulun remontilla oli vaikutusta kirjastoauton reitteihin
seka lainamaariin.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen
Toiminnot toteutuivat eri tehtavaaluilla toimintasuunnitelmien seka kokonaissuun-
nitelman mukaisesti pl. seuraavaksi mainitut asiat.

Kirjastopalvelujen lapsille ja nuorille suunnatun projektirahoitus kaytettiin osin
toisin (koululaisten lukudiplomit) ja lasten tapahtumaviikko jatettiin toteuttamat-
ta. Kulttuuripalvelujen tehtavaalueella taiteen perusopetuksen itsearvioinnin Vir-
vatuli-hanke ei toteutunut. Terveysliikuntaohjelman viimeistelytyo kesti koko vuo-
den ajan ja se saadaan kaupunginvaltuustolle hyvaksyttavaksi huhtikuussa 2013.

Merkittavat poikkeamat talousarviosta

Liikuntapalveluissa ostettiin palkkavapaita huomattavasti kaupungin keskiarvoa
enemman. Maaraaikaisten tyosopimuksen aikataulutuksilla saatiin aikaiseksi kus-
tannussaastoa.

Kirjastopalvelujen tehtavaalueella saastettiin n. 25 000 euroa ATK- ja postipalve-
luissa. Piki-jarjestelmasta ei maksettu taytta hinta vuonna 2012, koska reklamaa-
tioprosessi on viela kesken. Lisaksi esim. muistutuskirjeet ja muu yhteydenpito on
siirtynyt suuressa maarin perinteisesta postista sahkopostiin. Myos puhelimen kayt-
toon liittyvat maksut ovat pienentyneet jo vuosia. Joitain harkinnanvaraisia kalus-
tohankintoja siirrettiin eteenpain ajankohtaan, jolloin hankinta on valttamaton.

TALOUS Talousarvio TA + muutos Toteutunut Poikkeama Toteutunut
€ € € muutoksen %
jalkeen, €
Toimintatulot 195 770 215770 325210 -109 440 150,7
Toimintamenot -3202 615 -3 321070 -3 246 357 -74 712 97,8
Toimintakate -3006 845 -3 105 300 -2 921 147 -184 153 94,1
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Toiminnalliset tavoitteet
(Strategiasta johdetut)

Tavoitteiden toteutuminen

. Kaupunkistrategiasta johdettu vapaa-
aikatoimen kokonaissuunnitelma paivi-
tetaan v. 2012 aikana ja siihen sisally-
tetaan tehtavaalueiden ydinprosessien
kuvaukset.

. Paakirjasto Leijassa otetaan kayttoon
digitointiasema. Tavoitteena on tarjota
kaikille digitointiasemaa ensimmaista
kertaa kayttaville asiakkaille noin tun-
nin mittainen pohjustava opastus.

. Liikuntapalvelujen sisainen auditointi
suunnitellaan niin, etta toteutus voi al-
kaa urheilutalon peruskorjauksen kayn-
nistyttya elokuussa 2012.

. Asiakaspalautteen keraamista jatke-
taan kaikilla palvelualueilla kaytossa
olevien resurssien mukaan. Tavoitteena
yksi palautekysely / tehtavaalue. Koh-
teet maaritellaan erikseen.

. Vuosittain paivittyvan hyvinvointisuun-
nitelman kayttoa palvelutarjontaa oh-
jaavana asiakirjana vahvistetaan uusilla
avauksilla (vahintaan yksi tehtavaaluet-
ta kohden).

. Vuoden 2012 aikana aloitetaan Raikan
vanhan paarakennuksen kunnostuksen
suunnittelu ja selvitetaan mahdollisuus
ulkopuoliseen rahoitukseen.

. Lahiliikuntapaikkatarpeita kartoitta-
maan perustetaan osastorajat ylittava
tyoryhma. Yhteistyoryhma kartoittaa
tukimahdollisuuksia eri tahoilta (liitot,
yhdistykset, seurat jne.) lahiliikunta-
paikkojen toteuttamiseksi. Tyoryhma
huomioi hyvinvointiohjelman vuoden
2012 terveysliikunta-painopisteen
suunnitelmassaan.

Toteutunut suunnitellusti.

Toteutunut suunnitellusti.

Auditointi siirtyi vuodelle 2013 ja on
kaynnistynyt helmikuussa.

Toteutunut suunnitellusti.

Toteutunut osittain. Kulttuuripalveluilla ei
ollut tavoitetta terveysliikunnan teema-
vuoden aikana.

Suunnitelmat ovat valmiina, tosin suunnit-
telua ei ole aloitettu. Ulkopuolisia rahoi-
tusmahdollisuuksia on useita, mutta osuus
kokonaiskustannuksista jaa alle 10 prosen-
tin.

Tyoryhma on perustettu ja se on kokoon-
tunut 1 kertaa. Lahiliikuntapaikkasuunni-
telman tyostaminen on aloitettu. Arvioitu
valmistuminen vuoden 2013 aikana.
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Informatiiviset tunnusluvut

Tunnusluvut TP2011 TA2012 TP2012
Kulttuuri
Suoritetavoitteet
- taiteen perusopetuksen oppilaspaikat 140 281 267
Tehokkuustavoitteet/
taloudellisuustavoitteet
— kerho, kurssit (oppilaspaikat)
— nayttelyt kpl ?g gg ‘2‘2
— h k
_ o ﬁ“mat( P 155 136 160
asukas 11,21 8,87 10,88
Toiminnan laajuus
— tarjontaa kaikille kaupunkilaisille, erityi-
sesti
lapsiperheille
Henkilosto tehtavaalueittain *)
— kokoaikaiset 2 2 3
— osa-aikaiset 3 3 5
Tunnusluvut TP 2011 TA2012 TP2012
Kirjasto
Suoritetavoitteet
— aineistolainat 702 734 700 000 690 156
— Kdvijamaara/henkilod 296 120 300000 305978
Tehokkuustavoitteet/
taloudellisuustavoitteet
— lainan hinta 2,49 2,60 2,48
Vaikuttavuustavoitteet
— neuvonta ja opastus / koulujen ja
paivakotien
kirjastokaynnit/henkiloa 2373 2 300 2 588
— satutunnit ja tapahtumat/hloa 2326 1400 1540
- tiedonhallinnan/verkkoasioinnin opetus
aikuisryhmille/hl&a 80 100 134
Toiminnan laajuus
Henkilosto tehtavaalueittain
— kokoaikaiset 23 23 22

- osa-aikaiset
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Tunnusluvut

TP 2011

TA2012

TP2012

Liikuntatoimi ja urheilutalo
Suoritetavoitteet

— jarjestetty ohjaustoiminta
ryhmien maara/kayntikerrat

— kilpailu-, leiri-, retki-, ym. toiminta
tapahtumien/osall. lukumaara

Tehokkuustavoitteet/
taloudellisuustavoitteet

— urheilutalon nettomenot €/asukas

— muut litkuntatoimen nettomenot/asukas

Toiminnan laajuus
— palveluja tarjotaan kaikille kaupunkilaisil-
le
vauvasta vaariin yhteistyojarjestojen maa-
ra (liilkuntajarjestot)**

Henkilosto tehtavaalueittain 31.12.2012%**

— kokoaikaiset
— osa-aikaiset

154/28 070*

18/1 590*

19,61
10,97

42

U1 o

20/3 600

10/1 000

12,31
12,73

46

N O

138/19
544

19/1 547

10,01
15,10

35

w N

* Luvut korjattu vertailukelpoisiksi v. 2012 kanssa.

** Mukana vain liikuntajarjestot (ei harrasteporukat). Niiden lisaksi muita yhteistyotahoja noin kymmenen.

*** Henkiloston maarassa vaihtelua vuoden 2012 aikana johtuen uimahallin remonttiin menosta.
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Nuorisolautakunta

Nuorisopalvelut

Vastuuhenkilo vapaa-aikajohtaja Sami Yli-Pihlaja

Toimintaympariston muutokset

Kurun nuorisotila avattiin supistetussa muodossa joulukuussa 2012. Mokkero sul-
keutui 5/2012 Siivikkalan koulun peruskorjauksen vuoksi. Veittijarven nuorisotilan
sulkemisen jalkeen toiminta siirtyi luokkatiloihin. Vastaavan nuorisotyontekijan
toimi kaksi eri sijaista vuoden aikana, joka toi omat haasteensa lahiesimiestyohon

ja toiminnan kehittamiseen.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen
Toiminnan painopistealueet toteutuivat toimintasuunnitelman mukaisesti pl. sosi-
aalisen nuorisotyon kokonaisarviointi, joka siirtyi vuodelle 2013.

Merkittavat poikkeamat talousarviosta

Henkilostokulujen saastot olivat kokonaisuudessaan 44 000 euroa. Nuorisotilat
Mokkero oli 6 kk ja Veittis kiinni 6 kk. Mokkeron ohjaajan sijaista ei otettu. Kurun
nuoriso-ohjaajan perheloman sijaisuuden taytossa 1 kk saasto. Sisaisia vuokria ei
ole laskutettu 30 000 euron edesta, johon oli varaus.

TALOUS Talousarvio TA + muutos Toteutunut Poikkeama Toteutunut
€ € € muutoksen %
jalkeen, €
Toimintatulot 121 800 141 800 185 374 -43 574 130,7
Toimintamenot -1541399 -1591924 -1 449 335 -142 589 91,0
Toimintakate -1419599 -1450 124 -1 263 961 -186 163 87,2

Toiminnalliset tavoitteet
(Strategiasta johdetut)

Tavoitteiden toteutuminen

1. Sosiaalisen nuorisotyon vahvistaminen
Kurun alueella. Tavoitteena on uuden
toimintaryhman perustaminen Keihas-
lahden koululle.

. Koululaisten aamu- ja iltapaivatoimin-
nan jarjestelyjen toimivuus arvioidaan
ohjausryhman toimesta vahintaan 4
kertaa vuodessa. Yhteistyota kaupungin
ulkopuolisten palvelutuottajien kanssa
syvennetaan luottamusmiestasolla jar-
jestettavalla keskustelutilaisuudella.

Kolmannelle sektorille ja vapaaehtois-
tyolle soveltuvien toiminta-alueiden
konkreettinen yhteistyo jatkuu v. 2012
aikana. Tavoitteena on Takamaan
avoimen nuorisotilatoiminnan laajen-
taminen yhdella paivalla viikossa.
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Toimintaryhma perustettu.

Ohjausryhma kokoontui 3 kertaa. Keskus-
telutilaisuus jarjestettiin vuoden 2013
puolella.

Toteutunut suunnitellusti.




Toiminnalliset tavoitteet
(Strategiasta johdetut)

Tavoitteiden toteutuminen

. Vuoden 2012 aikana paivitettavaan va-
paa-aikapalvelujen kokonaissuunnitel-
maan liitetaan kuvaus nuorisotyon
ydinprosessista, palvelutarjonnan pai-
nopisteista seka seutuyhteistyosta.

. Vuosittain laadittavassa hyvinvointi-
suunnitelmassa tai hyvinvointifoorumis-
sa nostetaan esille ajankohtainen nuo-
ria kasitteleva teema. Tavoitteena on
myos uuden teeman sisallyttaminen
toimintasuunnitelmaan jatkossa.

Nuorisokeskus Olkaa kehitetaan teatte-
rin, kerhotoiminnan ja avoimen toimin-
nan sisaltojen osalta. Jokaiselle osa-
alueelle on tavoitteena uuden toimin-
tamuodon kaynnistaminen.

Toteutunut suunnitellusti.

Toteutunut osittain. Toimintasuunnitel-
maan on sisallytetty ainoastaan v. 2013
hyvinvointisuunnitelman tavoitteet.

Tavoitteet toteutuneet suunnitellusti. Te-
atteritoiminta muuttunut nuorten sosiaali-
sen vahvistamisen ryhmaksi, kerhotoimin-
nan osalta YYK:n Pluto-ryhma perustettu
ja 3-6-luokkalaisten avointen ovien tunti-
maaraa lisatty kahden illan osalta.

Informatiiviset tunnusluvut

Tunnusluvut TP2011 TA2012 TP2012
Suoritetavoitteet
- barrastustoiminta (kerhot, kurssit, tapah-  25/4 000 28/4 100 25/4 000
tumat, projektit) kpl/osallistujia
- leiritoiminta (leirit, retket) 28/400 28/400 20/300
kpl/osallistujia 110/3 000 110/3 000 90/110
- erityisnuorisotyo (erityisryhmat/projektit)
kpl/osallistujia 110/2 000
- kouluyhteistyo tapaamiskerta/osallistujia 7/1 300 7/1 400 6/1 300
- nuorisotilat tiloja/kavijoita/vk
Henkilosto tehtavaalueittain
— kokoaikaiset nuorisotyontekijat/hallinto 8,5 8,5 8,5
— kokoaikaiset lasten- ja nuortenohjaajat 2 2 3
- osa-aikaiset 9 9 7
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Ymparistolautakunta

Maankaytto ja ymparisto
Vastuuhenkilot kaavoitusinsinoori Seppo Reiskanen ja
1.9.2012 alkaen kaupunginarkkitehti Ritva Kangasniemi

Toimintaympariston muutokset
puutteita henkilostoresursseissa. Vasta vuoden vaihteessa saatiin henkilosto koko-
naisuudessaan taytettya.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen

Kaavoitusohjelmassa suurimmat ja tyollistavimmat hankkeet olivat viisi vireilla
olevaa isoa osayleiskaavaa. Metsakylan ja Karhen yleiskaavan kasittelya ei voitu
jatkaa eika muita osayleiskaavoja ollut mahdollista saada valtuuston kasittelyyn
viime vuoden aikana. Ydinkeskustan osayleiskaavan suunnittelukilpailun jalkeen
laadittiin alueelle yleissuunnitelma kesaan mennessa.

Kaavoitusohjelma ei toteutunut arvioidussa aikataulussa ja laajuudessa. Merkitta-
vasti vajaat henkilostoresurssit ja henkilostovaihdokset eivat mahdollistaneet ase-
makaavojen laadintaa suunnitellulla tavalla.

Ymparistonsuojelussa panostettiin ohjelman mukaisiin valvontatehtaviin erityisesti
ymparistolupien ja pohjavesialueiden seka maa-ainesten ottolupien osalta.

Rakennusvalvonnassa panostettiin asiakaspalveluun, lupien ripeaan kasittelyyn ja
ymparistosiisteyden valvontaan.

Raakamaata ja muita maa-alueita hankittiin lahes normaalin vuosikeskiarvon mu-
kaisesti (noin 52 ha).

Tonttien luovutus toteutui seuraavasti:

Omakotitontit 48 kpl, rivitalotontit 4 kpl, kerrostalotontit 2 kpl, liiketontit 1 kpl ja
teollisuustontit 9 kpl.

Yhtiomuotoisten asuntotonttien kysynta oli selvasti aikaisempaa pienempaa. Useita
asuintontteja laitettiin uudestaan hakuun, koska niille ei loytynyt toteuttajaa.
Kaupungin luovuttamien asuintonttien luovutusohjelma 2012 - 2014 valmistui.

Merkittavat poikkeamat talousarviosta

TALOUS Talousarvio TA + Toteutunut Poikkeama Toteutu-
€ muutos € muutoksen nut
€ jalkeen, € %
Toimintatulot 408 619 408 619 529 457 -120 838 129,6
Toimintamenot -2 001 686 -2 010 286 -1 808 243 -202 043 89,9
Toimintakate (s) -1 593 067 -1 601 667 -1 278 785 -322 882 79,8
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Toiminnalliset tavoitteet
(Strategiasta johdetut)

Tavoitteiden toteutuminen

1.

Voimavarojen keskittaminen kaavoitus-
hankkeiden suorittamiseen kaavoitus-
ohjelman mukaisesti (ohjelma oheise-
na). / Asemakaavoissa tontteja asunto-
tuotantoon vahintaan kolmen vuoden
rakentamistarvetta vastaava maara.
Vastaavasti asemakaavoissa on erilaisia
yritystontteja 1-3 vuoden tonttivaran-
to.

. Asiakaspalvelun kehittaminen ja paran-

taminen / 3 - 5 uuden parannustoimen-
piteen toteuttaminen seka asiakaspal-
velukoulutuksen jatkaminen. Tavoit-
teena asiakaspalvelun laatutaso 4,1 as-
teikolla 1-5.

Rakennetun ympariston ja ymparis-
tosiisteyden korkean laatutason yllapi-
taminen. Parannetaan ympariston siis-
teytta tai ympariston tilaa vahintaan 10
kohteessa.

Edistetaan pohjavesialueen suojelua
suorittamalla pohjavesialueiden suoje-
lusuunnitelmissa esitettyja toimia ja
hoidetaan ympariston valvonta hyvak-
syttyjen valvontaohjelmien mukaisesti.

Elinymparistojen ja ekosysteemien kar-
toitukset jatkuvat normaalisti kaavoi-
tuksen yhteydessa. Suojelu- ja virkis-
tysalueiden luontoarvojen sailymista
turvataan kartoituksin ja tarvittaessa
hoito-/suojelukeinoin.

Ympariston seurannan osalta tutkitaan
vahintaan 10 jarven vedenlaatu.

Edistetaan ilmastonsuojelua ottamalla
huomioon ilmastostrategiassa esitettyja
toimenpiteita ja osallistumalla seudulli-
siin suunnittelu- ja neuvontahankkei-
siin.

Uusi rakennusjarjestys valmistuu kah-
den vuoden sisalla ja ymparistonsuoje-
lumaaraykset uusitaan.
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Kaavoitusohjelmaa niin osayleiskaavoituk-
sen kuin asemakaavoituksen osalta ei ol-
lut mahdollista toteuttaa arvioidussa ai-
kataulussa ja arvioidussa maarin.

Asemakaavoissa on tontteja asuntotuo-
tannon tavoitteen mukainen reservi lu-
kuun ottamatta omakotitontteja. Reser-
vin lisaaminen on valttamatonta keskus-
tassa ja Metsakylassa.

Yritystontteja asemakaavoissa on tavoit-
teiden mukaisesti 1-3 vuoden tonttivaran-
to.

Tavoitteiden mukaisesti tehtiin pienia pa-
rannustoimenpiteita asiakaspalvelukoulu-
tuksen ja asiakaspalvelukyselyn antamien
analyysien mukaisesti. Asiakaspalvelukou-
lutusta jatkettiin koko vastuualueella.
Rakennuslupien kasittelyajat lyhenivat
merkittavasti.

Perinteinen kevatkatselmus suoritettiin
rakennetun ympariston ja ymparistosiis-
teyden osalta. Tavoite toteutui.

Tavoite toteutui. Ymparistonsuojelun ja
maa-ainesten oton valvonta suoritettiin
valvontaohjelman mukaisesti, paapaino
ymparistonsuojelussa pohjavesialueen
valvonta.

Tavoite toteutui. Kaavoitettavien aluei-
den luontoselvitysten ohella valmistui
luonnonsuojeluohjelmaluonnos, jossa esi-
tetaan keinoja arvokkaiden luontokohtei-
den turvaamiseksi.

Tavoite toteutui. Jarvitiedot paivitetty
my0s kaupungin kotisivuille.

Tavoite toteutui. Ilmastostrategiaa toteu-
tetaan paaosin seutuyhteistyohankkeina,
mutta kaynnissa on myos omia hankkeita,
mm. keskustan kehittaminen ja kevyenlii-
kenteen kehittaminen.

Rakennusjarjestyksen valmistelu ei jatku-
nut muiden kiireellisempien rakennusval-
vontatdiden johdosta. Lisaksi hajaraken-
tamisen periaatteet eivat olleet selvilla.
Ympdristonsuojelumddrdysehdotus val-
mistui.




Toiminnalliset tavoitteet
(Strategiasta johdetut)

Tavoitteiden toteutuminen

9. Henkiloston tyotyytyvaisyyden ja moti-
voituneisuuden yllapito ja kehittaminen
seka elakoitymisen hallinta.

Henkiloston tyotyytyvaisyys on korkealla
tasolla ja teknisen osaston paras. Motivoi-
tuneisuus on sailynyt hyvalla tasolla. Ela-
koityminen on hallinnassa.

Informatiiviset tunnusluvut

TP2011 TA2012 TP2012
Suoritetavoitteet
Kaavoitus
- hyvaksytyt osayleiskaavat (kpl) - 4(2) -
- aloitetut osayleiskaavat (kpl) - 1 -
- hyvaksytyt asemakaavat / muutokset (kpl) 62 8 2
- aloitetut asemakaavat / muutokset (kpl) 7 8 4
- hyvaksytyissa asemakaavoissa uusia asuntoja (kpl) - 250 80
- hyvaksytyissa asemakaavoissa uusia asukkaita (hlo) - 700 280
- hyvaksytyissa asemakaavoissa uusia teollisuus- ja - 35 4
varastotontteja (kpl)
- hyvaksytyissa asemakaavoissa uusia palvelu- ja liike- 1 1 -
tontteja (kpl)
- hyvaksytyissa asemakaavoissa uutta palvelujen ker- 6 750 5 000 -
rosalaa (k-m2)
Kiinteistotoimitukset ja -mittaukset
- pohjakartan ajantasallapitomittaukset (ha) 1500 1 500 1500
- numeerinen pohjakartta (ha) - - -
Kiinteistotoimitukset (kpl) 30 30 25
Tonttien luovutuskirjat (kpl) 74 45 43
Rakennusvalvonta
Lupa-asioiden kasittely / aika 1,4%alle 45%alle2 60 % alle 2
2 vk vk vk
9,1%alle 85%alle4 88%alle 4
4 vk vk vk
Ymparistosuojelu
- kohteet, joissa ympariston tila on parantunut / hoi- 15 10 6+rak.valv
totoita tuettu (kpl)
Kaavoitus
- poikkeamispaatoksen, suunnittelutarveratkaisun ja 42 %alle1 70%alle1 37 % alle 1
maisematy6lupien paatoksen tekoon kulunut aika kk kk kk
67 % alle2 90%alle2 81%alle2
kk kk kk
Rakennusvalvonta
- nettomenot / asukas (€) 2,2 2,1 3,05
- tulojen kattavuus menoista % 82 90 80
Ymparistosuojelu
hakemuksen kasittely
- ilmoitukset 77 % 90 % 95
<3 vk <3 vk < 3 vko
- lupa-asiat 40%<12 85% 56
<12 vk <12 vk <12 vko
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Henkilosto tehtavaalueittain / henkild / tyovuotta’ | TP2011| TA2012| TP2012

Kaavoitus 7 6 6,5
Kiinteistotoimitukset ja -mittaukset 3/2,5 3 2
Rakennusvalvonta 5,5 5,5 5,4
Ymparistosuojelu 2 2 2
Toimistopalvelut 4 4 4

15,9
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Tekninen lautakunta

Hallinto ja suunnittelu
Vastuuhenkilo tekninen johtaja Seppo Heljo

Toimintaympariston muutokset

Muutokset kaavoitusohjelman toteutuksessa aiheuttivat muutoksia kunnallistekni-
sessa suunnitteluohjelmassa ja investointiohjelmassa. Valmistelussa on varauduttu
myos seutukunnallisiin investointeihin.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen

Strategian kautta johdettu seutukunnallinen paamaara on yhteinen ja hallittua
kasvua seka kestavan kehityksen periaatteita tukeva maankayton suunnittelu. Stra-
tegisessa ohjauksessa on panostettu korkeatasoisiin laatuvaatimuksiin kunnallis-
tekniikan, julkisten tilojen ja rakennusten suunnittelussa ja toteutuksessa.

Yllapidon tyonsuunnittelussa huomioidaan seutuyhteistyon mahdollisuudet. Tule-
vaisuuden menestystekijoita ovat hyva talousvesi, puhtaat vesistot, hyva ilmalaa-
tu, monipuoliset virkistysalueet, monimuotoinen luonto seka hyvin toimivat tekni-
set palvelut.

Kunnallisteknisen suunnittelun paakohteet ovat vesihuollon turvaava suunnittelu,
pohjavesivarojen selvitystyon ja tulevaisuuden vedenhankinnan turvaaminen, poh-
jatutkimukset seka katujen ja vesihuollon uudisrakentamisen ja peruskorjausten
suunnittelu. Painopisteena on kokonaisvaltainen suunnittelutapa, jolla kerataan
organisaatiosta saatava asiantuntemus vireilla olevan suunnittelun ja toteutuksen
tueksi.

Tontinluovutusohjelmalla on pyritty hillitsemaan vaestonkasvua ja sita kautta in-
vestointien ja palvelujen kysyntaa. Investoinnit on toteutettu paaosin tilaajaor-
ganisaation tapaan toimien, oman tyon hankekohtaisen urakoinnin ja vuosisopi-
musmenettelyn yhdistelmana, projektinjohtona seka tavoitehintapohjaisia urakoin-
timuotoja kayttaen. Investointien toteutuksen aikataulu- ja kustannusohjauksen
keinoin on saatu hankkeet paaosin toteutettua valtuuston paatosten mukaisesti.

Merkittavat poikkeamat talousarviosta

Raportointitason ylityksia kustannuksissa ei ole. Merkittavimmat poikkeamat talo-
usarviosta osastolla kohdentuvat energian hinnan muutoksista seka lisaantyneesta
ja vanhenevasta kiinteistomaarasta aiheutuneisiin korjaustarpeen sahkon, lammi-
tyspolttoaineiden ja kaukolammon kustannusylityksiin.

TALOUS Talousarvio TA + Toteutunut Poikkeama Toteutu-
€ muutos € muutoksen nut
€ jalkeen, € %
Toimintatulot 527 750 527 750 508 626 19 124 96,4
Toimintamenot -1 919 048 -2 136 298 -2 117 528 -18 771 99,1
Toimintakate (s) -1 391 298 -1 608 548 -1 608 901 353 100,0

82



Toiminnalliset tavoitteet
(Strategiasta johdetut)

Tavoitteiden toteutuminen

. Teknisen toimen strategian 2012-2014
tavoitteiden toteuttamisen valvonta ja
yleisjohto.

. Investointiohjelman paivittaminen ja
yhteensovittaminen kaavoitusohjelman
kanssa talouden ennustettavuuden var-
mistamiseksi.

. Tilaajaosaamisen, hankintaosaamisen,
kilpailuttamisen ja sopimustekniikan
kehittaminen kehityshankkeessa mukana
olevien vastuualueiden kanssa.

Teknisen osaston strategia on toteutunut
toimielinten paatosten mukaisessa muo-
dossa. Kaupunkistrategian kannalta mer-
kityksellista on ollut:

Elinkaaren huomioiminen peruskorjaus-
valin mitoituksessa, seka kiinteistot etta
infra.

Kiinteistomassaa jalostettiin kaytossa ol-
leilla myynnin, vuokrauksen ja purkami-
sen keinoilla.

Aktiivinen toimiminen seutukunnan tek-
nisen alan asiantuntijaryhmissa.
Seudullisen investointirahaston kehitys-
tyo.

Kevyen litkenteen vaylien paallysteiden
uusiminen ja vaylien tehostettu.
kunnossapito kuntokartoitusten pohjalta
Leijatien kayttoonotto v. 2012.
Pohjavesialueen riskien vahentaminen,
Nikron puhdistustoimen kehittaminen ja
kiinteistokauppa.

Rakentamisen painopiste Metsakylan ja
keskustan alueilla.

Vanhojen kaava-alueiden katualueiden
yleisilmeen kohentamisen jatkaminen
peruskorjausten yhteydessa.
Asiakaslahtoiset palveluprosessit kaytos-
sa, asiakaspalvelupisteen kayttoonotto,
sisailma-asioiden asiakaslahtoinen palve-
lukuvaus, hoitoluokitusten paivitys.
Vastuumatriisien kayttoonotto ja esi-
mieskoulutuksen laajentaminen vastuu-
alueilla.

Investointiohjelma on paivitetty kaavoi-
tusohjelman mukaiseksi ja esitelty tekni-
selle lautakunnalle. Lautakunta on sen
osaltaan kasitellyt ja toimittanut edel-
leen kaupunginhallituksen ja valtuuston
paatettavaksi.

Uusia kilpailuttamismuotoja ja toimin-
tamuotoja kaytetty tilakeskuksen ja yh-
dyskuntatekniikan hankkeissa.
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Informatiiviset tunnusluvut

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tunnusluvut (ULKOISET)

TP 2011 TP 2012
Menot 13 204 145 14 417 787
Tulot 1 888 548 2 289 626
Netto 10 614 371 12 128 161

Teknisen lautakunnan ulkoiset toimintamenot (netto) asukakasta kohden

Asukasluku (arvio 2011) 31700 31522
Nettomeno/asukas 335 385

Kokoaikaiset 27,7
Osa-aikaiset 2
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Kunnallistekniset palvelut

(ulkoilu- ja urheilualueet, liikennevaylat, puistot ja muut yleiset alueet,

maa- ja metsatilat, jatehuolto)

Vastuuhenkilo tyopaallikko Hannu Myllynen

Toimintaympariston muutokset

Uusia kaavateita on rakennettu n. 4,5 km ja kevyen liikenteen vaylia 2 km. Makky-
lanrinteelle on rakennettu yksi uusi leikkikentta. Hoidettavat puistoalueet ovat
lisaantyneet n 0,5 ha ja katuviheralueet n. 1 ha.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen

Niukkenevilla maararahoilla ei ole IlI- ja lll-luokan kaavateilla pystytty suorittamaan

riittavasti kunnossapitokorjauksia ja paallystystoita.

Merkittavat poikkeamat talousarviosta

Vastuualueen tulot ovat ylittyneet n. 460.000 € ja menot n. 190.000 €. Toiminta-
kate on n. 384.000 € parempi kuin talousarviossa on edellytetty.

TALOUS Talousarvio TA + Toteutunut Poikkeama Toteutu-
€ muutos € muutoksen nut
€ jalkeen, € %
Toimintatulot 619 109 619 109 1212 756 -593 647 195,9
Toimintamenot -4 277 443 -4 703 215 -4 949 557 246 342 105,2
Toimintakate (s) -3 658 334 -4 084 106 -3 736 801 -347 304 91,5

Toiminnalliset tavoitteet
(Strategiasta johdetut)

Tavoitteiden toteutuminen

1. Ulkoilu- ja urheilualueet:
— Tuotteistuksen jatkaminen.
— Ulkoilureitiston palveluiden kehit-

laavut ja opasteet.

— Leasing-tarjouspyynto Siivikkalan ja
Kuuselan venelaiturin rakentamises-
ta.

— Uimarantojen kunnostustoimenpi-
teet hyvaksytyn luokituksen mukai-
sesti.

— Kurun matonpesupaikan uusiminen.

— Kurun kuntoradan peruskunnostus.

— Lahiliikuntapaikkatarpeita kartoit-

tava tyoryhma. Yhteistyoryhma kar-
toittaa tukimahdollisuuksia eri ta-
hoilta (liitot, yhdistykset, seurat
jne.) lahiliikuntapaikkojen toteut-
tamiseksi. Tyoryhma huomioi hyvin-

lilkunta-painopisteen suunnitelmas-
saan.

taminen mm. nuotio- ja taukopaikat,

tamaan perustetaan osastorajat ylit-

vointiohjelman vuoden 2012 terveys-

Ulkoilu- ja urheilualueet:

Tyota jatkettu.

— Toteutettu eri kuntoreiteilla kanta Ylo-
jarvella, Viljakkalassa ja Kurussa.

— Kumpikin laituri toteutettu.

— Toteutettu suunnitellusti.

— Toteutettu suunnitellusti.

— Maararahat karsittu taman vuoden talo-
usarviosta.

— Tyoryhma perustettu ja kokoontunut
kerran. Tyoryhmassa vain teknisen osas-
ton ja vapaa-aikatoimiston edustus. Tyo
jatkuu v. 2013 aikana.
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Toiminnalliset tavoitteet
(Strategiasta johdetut)

Tavoitteiden toteutuminen

2. Liikennevaylat:

Teiden talvikunnossapitoon panos-
taminen erityisesti kevyen liikenteen
vaylilla.

Uusien valaistuskeskusten hankinta
ja keskusten ja valaisimien vaihto-
toiden jatkaminen.
Liikenneturvallisuushankkeiden to-
teutus mm. keskisaarekkeita ja ke-
vyen liikenteen vaylia rakentamalla.
Routavaurioiden korjaukset ja kuiva-
tuksen parantaminen.

Kevyen liikenteen vaylien asfaltoin-
tiin panostaminen.

3. Viheralueet, puistot ja leikkikentat:

4. Me

Raikan puiston IV-vaiheen rakenta-
misen aloitus.

Soppeenmaen torin peruskunnostus.
Uuden leikkikentan rakentaminen
Makkylanrinteen alueelle.
Aukustintien (Metsakyla) leikkiken-
tan peruskorjaus.

Vanhan Kuruntien reunakivien asen-
nuksen aloitus.

tsatilat:
Metsasuunnitelman toteutus.

Eri kaava-alueiden puistometsien
siistiminen.

Viljakkalan metsataloussuunnitelman
paivittaminen yhteistyossa kaavavi-
ranomaisen ja metsanhoitoyhdistyk-
sen kanssa.

5. Jatehuolto:

Metsakylan kaatopaikan kaasunkera-
ys-, tiivistys-, kuivatus- ja kasvuker-
roksen rakentaminen.
Vuorentaustan, Pohjolantien ja Van-
han Vaasantien maankaatopaikkojen
maisemointi.

Vanhojen rakennusten purku Viljak-
kalassa ja kanta Ylojarvella.

Romuajoneuvojen talteenotto.

Veittijarven vanhan kaatopaikan
kunnostus yhteistyossa ELY-
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Liikennevaylat:

Talvikunnossapito on yksi tarkeimmista
painopistealueista.

Tyo alkanut jo kevaalla ja toteutetaan
maararahojen puitteissa.

Toteutettu maararahojen puitteissa.

Toteutunut maararahojen puitteissa.

Paallystysrahoja leikattu tuntuvasti ta-
man vuoden talousarviosta, joten kevyen
liilkenteen vaylia ei ole pystytty paallys-
tamaan suunnitellusti.

Viheralueet, puistot ja leikkikentat:

Syksyn aikana on maararahojen puitteis-
sa tehty puistokaytavajarjestelyja, valo-
pylvaiden siirtoa seka reunakivien asen-
nusta.

Maararahat karsittu talousarviosta.
Toteutettu kesan aikana.

Toteutettu syksyn aikana.

Toteutettu syksyn aikana.

Metsatilat:

Metsan myynti toteutettu metsasuunni-
telman mukaisesti.

Siistimisia ja harvennuksia tehty eri kaa-
va-alueilla koko kaupungin alueella.
Paivittaminen toteutetaan sen jalkeen,
kun on selvilla kaupungin omistukseen
jaavat metsatilat.

Jatehuolto:

Tyot tehty maararahojen puitteissa syk-
syn aikana.

Maankaatopaikoilla suoritettu maise-
mointia eri tyomailta toimitetuilla yli-
jaamamailla.

Kevaan ja kesan aikana kanta Ylojarvella
on purettu yhteensa viisi vanhaa raken-
nusta.

Romuajoneuvoja toimitettu siirtokeho-
tusten myota urakoitsijan talteenottoon
22 kpl.

Tyot tehty syksyn aikana. Kunnostusalue
kasvoi tyon edetessa ja asiaan palataan




Toiminnalliset tavoitteet
(Strategiasta johdetut)

Tavoitteiden toteutuminen

keskuksen kanssa.

viela talven 2013 aikana.

Informatiiviset tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2011 TA 2012 TP 2012
Suoritetavoitteet kaava- kaava- kaavatiet/kvl
- uusien litkennevaylien hoidon lisdys /km tiet/kvl tiet/kvl 4,5/2
- teiden peruskorjaus / km 9,5 4/1 0,45
- hoidettavien puisto- ja viheralueiden lisdys 0,7 0,85 0,5
/ha 0)5 075 1
- leikkikenttien peruskorjaus / kpl 1 1 1
- uusien leikkikenttien rakentaminen /kpl 1 1 -
- uusien urheilu- ja vapaa-alueiden rakentami- - -
nen /kpl 1
- uusien katuviheralueiden hoito /ha 1
Tehokkuustavoitteet/
taloudellisuustavoitteet 0,89 0,82 0,93
- kaavateiden hoito €/m? 1 493 1 350 1628
- yksityisteiden hoito €/km 148 150 232
- metsanmyyntitulot 1.000 €
Toiminnan laajuus
- kaavateita / km 168 167 172,5
- kevyen liikenteen vaylia / km 56 48 58
- lifkuntapaikat / kpl 91 97 89
- talousmetsia / ha 1176 1256
- yksityisteita km 70,1 70,1 70,1

Urheilu- ja ulkoilualueet

- kokoaikainen 12
Liikennevaylat
- kokoaikainen 9

Puistot ja muut yleiset alueet
- kokoaikainen 7

Maa- ja metsatilat
- kokoaikainen 1
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Sisaiset tekniset palvelut
Vastuuhenkilo tyopaallikko Hannu Myllynen

Toimintaympariston muutokset
Vanha taajamakone vaihdettiin ja viherpuolelle hankittiin yksi paalta ajettava ruo-
honleikkuri. Kaluston vanhenemisesta johtuen korjauskustannukset kasvoivat.

Merkittavat poikkeamat talousarviosta
Toimintatulot ovat ylittyneet n.126.000 € ja menot n. 22.000 €. Toimintakate on n.

41.000 € parempi kuin talousarviossa edellytettiin.

TALOUS Talousarvio TA + Toteutunut Poikkeama Toteutu-
€ muutos € muutoksen nut
€ jalkeen, € %
Toimintatulot 993 888 993 888 1 057 159 -63 271 106,4
Toimintamenot -906 755 -966 755 -988 810 22 056 102,3
Toimintakate (s) 87 133 27 133 68 349 -41 216 251,9

Toiminnalliset tavoitteet
(Strategiasta johdetut)

Tavoitteiden toteutuminen

1. Varikko: Varikko:
- Hankintojen ennakointi ja oikea- - Hankinnat on suoritettu paaosin suo-
aikaisuus. raan tyomaille ja oikea-aikaisesti toi-

- Varikon toiminnan taloudellinen ke-
hittaminen.
- Varaston arvon pienentaminen.

- Aktiivinen toiminta seudullisessa yh-
teistyossa ja yhteistyon kehittaminen
Nokian kaupungin kanssa.

2. Konekeskus:

- Kaluston vuokrien tarkastelu konekoh-

taisesti.

- Taksat kilpailukykyiset yksityiseen
tarjontaan verrattuna.

- Konekeskuksen toimintojen siirto va-
rikon esimiehelle.

- Uusien yhteistyomuotojen kartoitta-
minen Nokian kaupungin kanssa.

mintaan nahden.

- Varikon tulos positiivinen ja hieman
budjetoitua parempi.

- Varaston arvo on noussut n. 11.300€,
johtuen paaosin Vesi liikelaitoksen
hankinnoista.

- Yhteistyota on tehty Nokian ja Tam-
pereen kaupungin kesken lahinna vesi
liikelaitoksen osalta.

Konekeskus
- Toteutunut suunnitellusti.

- Taksat ovat kilpailukykyisia yksityisen
sektorin kanssa.

-Tekninen lautakunta paatti 31.1.2013,
etta konekeskuksen toiminnot siirtyvat
uudelle valittavalle tiemestarille.

- GPS-laitteiden hankintaprosessi on
kaynnistynyt Kuntien Hankintatoimiston
(KuHa Oy) toimesta ja hankinta suorite-
taan yhteistyossa Nokian kaupungin
kanssa.
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Informatiiviset tunnusluvut

Tunnusluvut TP2011 TA2012 TP2012
Suoritetavoitteet

Kaluston kayttoaste (vertailutunnit 1500h/v) 95/93 97/97 84/125
- kuorma-autot 62 80 122
- tiehoyla 75 90 76/104
- taajamakone 94 100 85
- lahettipakettiauto 91 90 112
- py6rakuormaaja 80 100
- latukone (vert. Tunnit 500 h)

Tehokkuustavoitteet/

taloudellisuustavoitteet

- konekeskuksen tilikauden tulos 1 000 € -62 0 -68
- varaston arvo 1 000 € 111 75 122
Toiminnan laajuus

- autot / tyokoneet kpl 50 51 52

Henkilosto tehtavaalueittain 31.12.2012

Varikko

- kokoaikainen 1
Konekeskus

- kokoaikainen 2
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Tilakeskus

Vastuuhenkilo rakennuttamispaallikko Jukka Nurmi

Toimintaympariston muutokset

Kiinteistomassaa on jalostettu purkamisen ja myynnin keinoin.

Merkittavat poikkeamat talousarviosta

TALOUS Talousarvio TA + Toteutunut Poikkeama Toteutu-
€ muutos € muutoksen nut
€ jalkeen, € %
Toimintatulot 15 053 479 15784 479 15 952 048 -167 569 101,1
Toimintamenot -8 210 229 -9 007 561 -9 322 993 315 432 103,5
Toimintakate (s) 6 843 250 6776 918 6 629 055 147 863 97,8

Toiminnalliset tavoitteet
(Strategiasta johdetut)

Tavoitteiden toteutuminen

1. Tilapalveluiden kehittamisen yhdessa
Tampereen ja muiden ymparyskuntien
kanssa yritystoiminnan suuntaan.

. Toiminnan tehostaminen ja palveluiden
laatutason parantaminen mm. sisais-
ten/ ulkoisten auditointien, tulospalk-
kauksen, asiakaspalautekyselyjen ja
kouluttautumisen keinoin.

. Vuokratuoton pitaa kattaa kulut kaikis-
sa tilakeskuksen hallinnoimissa kiinteis-
toissa.

. Energiasaastosopimuksen velvoitteista
huolehtiminen.

Tilapalvelutoimintaa on kehitetty seudul-
lisesti. Kehitystyo jatkuu edelleen.

Toiminta on tehostunut lisaantyneen kiin-
teistomassan myota. Laatuauditointeja on
lisatty vuoden 2012 aikana. Tulospalkkaus
on kaytossa koko tilakeskuksessa. Asiakas-
palautekyselyt on jarjestetty kaikilla teh-
tavaalueilla.

Tyo on kesken resurssipulasta johtuen.

Energiansaastosopimuksen velvoitteista on
huolehdittu. Katselmointitoiminta on
kaynnistymassa.

Informatiiviset tunnusluvut

TP2011 TA2012 TP 2012
Kiinteistokanta 113 115 115
Rakennusten tilavuus m3 560 000 570 000 572 000
Huoneistojen tilat m2 21 056 20 000 19 200
Lammon kulutus MWh 19 100 21 000 20900
Sahkon kulutus MWh 10 900 12 200 12 100
Veden kulutus m3 61200 60 500 57 200
Henkilokunnan maara 31.12.2012 36,1
Kokoaikaiset 35,6
Osa- aikaiset 0,5

)
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7.2. Tuloslaskelmaosan toteutuminen

TA:n TA
Alkuper. |muutokse| muut:n | Toteu- Poik-
TA t jalkeen tuma keama

Toimintatulot

Myyntitulot 27 756 297 28 053 28 630 577

Maksutulot 10 264 40 10 304 9 866 -438

Tuet ja avustukset 2782 330 3112 3654 542

Muut toimintatulot 16 989 731 17 720 17 699 -21
Valmistus omaan kayttoon 402 0 402 438 37
Toimintamenot

Henkiléstomenot -79 507 -2549| -82056| -82589 -533

Palvelujen ostot -74 756 -2453  -77209( -79194| -1985

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 006 -445|  -10451| -10459 -8

Avustukset -7 956 -543 -8 499 -8 344 155

Muut toimintamenot -16 351 -897| 17 248| -16 603 645
Toimintakate -130 383 -5 489| -135 873| -136 902| -1 029
Verotulot 107 151 -37| 107 114 106 938 -176
Valtionosuudet 36 500 600 37100( 37 021 -79
Rahoitustulot ja -menot:

Korkotulot muilta 46 46 19 -27

Muut rahoitustulot muilta 835 0 835 1242 407

Korvaus peruspddomasta liikelaitoksi 423 0 423 421 -1

Korkomenot -2 210 -100 -2 310 -2 223 87

Muut rahoitusmenot -455 0 -455 -604 -150
Vuosikate 11 907 -5 026 6 880 5913 -967
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -9 579 0 -9579 -10570 -991
Satunnaiset erat

Satunnaiset kulut -1882| -1882
Tilikauden tulos 2 328 -5 026 -2 698 -6 539 -3 841

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 387 387

Varausten lisdys (-) tai vahennys (+) 1 800 1800
Tilikauden ylijaama (alijaama) 2328 -5 026 -2 698 -4 352 -1654

91




Verotulojen erittely (1 000 €)

TA:n TA
Alkuper. |muutokse| muut:n | Toteu- Poik-
TA t jalkeen tuma keama
Verotulot
Kunnan tulovero 96 224 420 96 644 96 659 15
Kiinteistovero 6270 300 6 570 6 491 -79
Osuus yhteisoveron tuotosta 4 657 -757 3900 3779 -121
Muut verot 8 8
Verotulot yhteensa 107 151 -37| 107 114 106 938 -176
Tuloveron maaraytymisen perusteet 2005-2013
Tulovero- Verotettavat tulot Verotettavien
prosentti milj. € tulojen muutos -%
Verovuosi 2005 18,25 355,3 5,8
Verovuosi 2006 18,25 378,1 7,8
Verovuosi 2007 18,25 418,2 10,6
Verovuosi 2008 19,00 450,1 7,6
Verovuosi 2009 19,00 455,0 1,1
Verovuosi 2010 19,75 457,3 3,5
Verovuosi 2011 19,75 481,8 5,0
Verovuosi 2012 19,75
Verovuosi 2013 19,75
Kiinteistovero vuonna 2012
- yleinen kiinteistovero 0,90 %
- vakituiset asunnot 0,50 %
- muut asuinrakennukset 1,00 %
- rakentamattomat tontit 3,00 %
Valtionosuuksien erittely (1 000 €)
TA:n TA
Alkuper. | muutok- | muut:n | Toteu- Poik-
TA set jalkeen tuma keama
Valtionosuudet
Kunnan peruspalveluiden valtionosuu 36 500 600 37 100 43 585 6 485
Verotuloihin perustuva valitoinosuus -652 -652
Jarjestelmamuutoksen tasaus -347 -347
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionos. -5564| -5564
Valtionosuudet yhteensa 36 500 600/ 37100 37021 -79
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7.3. Investointien toteutuminen

Toteutunut Ta-

Ta 2012 Ta+muutos 2012 Tot.2012 TA-%
Aineettomat hy6dykkeet
Tietokoneohjelmistot
8102 Inv.Perusturva atk-ohjelmat
Kulut -75 000 -75 000 -110091 35091 146,8
Netto -75 000 -75 000 -110091 35091 146,8
Tietokoneohjelmistot yhteensa
Kulut -75 000 -75 000 -110091 35091 146,8
Netto -75 000 -75 000 -110091 35091 146,8
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
8160 Maa- ja vesialueet
Tuotot 500 000 830 000 965009 -135009 116,3
Kulut -1500000 -1900000 -2001823 101823 1054
Netto -1000000 -1070000 -1036814 -33186 97,1
Maa- ja vesialueet yhteensa
Tuotot 500 000 830 000 965 009 -135009 116,3
Kulut -1500 000 -1900000 -2001823 101823 1054
Netto -1000000 -1070000 -1036814 -33186 97,1
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Toteutunut

Ta-

Ta 2012 Ta+muutos 2012 Tot.2012 TA-%
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Liikennevaylat
5154 Kuru liikennevaylat yhteensa
Kulut -15 000 -15 000 -12 785 -2215 852
Netto -15 000 -15 000 -12 785 -2215 85,2
5155 Viljakkala liikennevaylat yhteensa
Kulut -50 000 -50 000 -36 007 -13 993 72
Netto -50 000 -50 000 -36 007 -13 993 72
5156 Kirkonseutu liikennevaylat yhteensa
Kulut -674 000 -703 000 -671327 -31673 955
Netto -674 000 -703 000 -671 327 -31673 955
5157 Metsakyla-Teollisuusalue yhteensa
Tuotot 155 000 155 000 20000 135000 12,9
Kulut -1539000 -2055000 -1833207 -221793 89,2
Netto -1384000 -1900000 -1813207 -86793 954
5158 Siivikkala liikennevaylat yhteensa
Tuotot 29 000 29 000 0 29000 0
Kulut -145 000 -180 000 -176 066 -3934 97,8
Netto -116 000 -151 000 -176 066 25066 116,6
5159 Soppeenméki liikennevaylat yhteensa
Tuotot 196 000 196 000 0 196 000 0
Kulut -1600000 -1600000 -1220750 -379250 76,3
Netto -1404000 -1404000 -1220750 -183250 86,9
5162 Kevyen liikenteen vaylat yhteensa
Kulut -40 000 -40 000 -20982 -19018 525
Netto -40 000 -40 000 -20982 -19018 525
5163 Asemakaava-al. valaistus yhteensa
Tuotot 38 000 38 000 0 38000 0
Kulut -150 000 -150 000 -133278 -16722 88,9
Netto -112 000 -112 000 -133278 21278 119
Liikennevaylat yhteensa
Tuotot 418 000 418 000 58 000 360000 139
Kulut -4213000 -4793000 -4104403 -688597 85,6
Netto -3795000 -4375000 -4046403 -328597 92,5
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet
8750 Leikkikentat
Kulut -20 000 -20 000 -16 142 -3 858 81
Netto -20 000 -20 000 -16 142 -3 858 81
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Toteutunut

Ta-

Ta 2012 Ta+muutos 2012 Tot.2012 TA-%
8755 Mékkylanrinne
Tuotot 100 000 100 000 0 100 000 0
Kulut -100 000 -100 000 -44 297 -55703 44
Netto 0 0 -44 297 44 297  rrkrx
8756 Kirkonseutu Raikanpuisto
Kulut -30 000 -30 000 -13446 -16 554 45
Netto -30 000 -30 000 -13446 -16 554 45
8757 Kuruntie
Kulut -25 000 -25 000 -18 043 -6 957 72
Netto -25 000 -25 000 -18 043 -6 957 72
8763 Uimarannat
Kulut -10 000 -10 000 -10 303 303 103
Netto -10 000 -10 000 -10 303 303 103
8768 Matonpesupaikat
Kulut -50 000 -50 000 -22968 -27 032 46
Netto -50 000 -50 000 -22 968 -27 032 46

0

8780 Kaukaloiden ja kenttien peruskunnostus 0
Kulut -10 000 -10 000 -11 187 1187 112
Netto -10 000 -10 000 -11 187 1187 112
8781 Kurun kaukalo
Kulut -20 000 -20 000 -22 000 2000 110
Netto -20 000 -20 000 -22 000 2000 110
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet yhteensa
Tuotot 100 000 100 000 0 100000 0,0
Kulut -265 000 -265 000 -158 386 -106 614 59,8
Netto -165 000 -165 000 -158 386 -6614 96,0
Koneet ja kalusto
8810 Perusturva / kalusto
Kulut -330 000 -330 000 -323 946 -6 054 98
Netto -330 000 -330 000 -323 946 -6 054 98
8820 Koulutusltk / kalusto
Kulut -220 000 17 000 -174 607 191 607 -1027
Netto -220 000 17 000 -174 607 191 607 -1027
8840 Vapaa-aikaltk / kalusto
Tuotot 110 000 110 000 107 800 2200 98
Kulut -340 000 -340 000 -95964 -244036 28,2
Netto -230 000 -230 000 11836 -241836 -5,1
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Toteutunut Ta-

Ta 2012 Ta+muutos 2012 Tot.2012 TA-%
8845 Asuntila / kalusto
Tuotot 10 000 10 000 10 000 0 100
Kulut -30 000 -30 000 -19476 -10524 64,9
Netto -20 000 -20 000 -9476 -10524 474
8846 Kurun nuorisotalo / kalusto
Tuotot 0 0 12463  -12 463 ¥+
Kulut 0 0 -12 463 12 463 rwrkx
Netto 0 0 0 0 0
8849 Kunnallistekninen suun./ kalusto
Kulut -35 000 -35 000 -35 000 0 100
Netto -35 000 -35 000 -35 000 0 100
8853 Konekeskus / koneet ja kalusto
Kulut -115 000 -115 000 -138458 23458 120,4
Netto -115 000 -115 000 -138 458 23458 120,4
Koneet ja kalusto yhteensa
Tuotot 120 000 120 000 130263 -10263 108,6
Kulut -1 070 000 -833 000 -799914 -33086 96,0
Netto -950 000 -713 000 -669 651 -43349 93,9
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
8860 Osakkeiden ostot ja myynnit
Tuotot 0 56 000 0 56000 0
Kulut -50 000 -285 000 -235000 -50000 825
Netto -50 000 -229 000 -235 000 6 000 102,6
8861 TASKU ky (Treen kasvurahasto ky)
Tuotot 0 0 3074 -3074 e
Kulut 0 0 -578 578  wkkx
Netto 0 0 2496 -2 496 Hxwex
8865 Tamseed Ky sijoitusrahasto
Kulut 0 0 -1 005 1005  wr*
Netto 0 0 -1 005 1005 e
8866 Osakkeet Yldjarven Jaahalli Oy
Kulut 0 -85 000 -41 896 -43104 49,3
Netto 0 -85 000 -41 896 -43104 49,3
8869 Metsadliitto sijoitukset
Kulut 0 0 -2 438 2438  rexx
Netto 0 0 -2 438 2438  wix
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Toteutunut

Ta-

Ta 2012 Ta+muutos 2012 Tot.2012 TA-%
Osakkeet ja osuudet yhteensa
Tuotot 0 56 000 3074 52 926 55
Kulut -50 000 -370 000 -280917 -89083 75,9
Netto -50 000 -314 000 -277 843 -36 157 88,5
Investoinnit yhteensa ilman liikelaitoksia
Tuotot 1 938 000 1924 000 1556 346 367654 80,9
Kulut -21 608 000 -22 787 000 -22462570 -324430 98,6
Netto -19 670 000 -20 863 000 -20 906 224 43 224 100,2
Ylojarven Vesi liikelaitoksen investoinnit yhteensa
Tuotot 150 000 150 000 0 150000 0
Kulut -3515000 -4530000 -4389309 -140691 97
Netto -3365000 -4380000 -4389 309 9309 100
Investoinnit yhteensa
Tuotot 2088 000 2074 000 1556 346 517 654 75
Kulut -25123 000 -27317000 -26851878 -465122 98,3
Netto -23 035000 -25243 000 -25 295532 52532 100
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7.4 Rahoitusosan toteutuminen

TA
Alkuper. TA:n muut:n Toteu- Poik-
TA muutokset| jalkeen tuma keama
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 11 556 -5 026 6 530 5913 617
Satunnaiset erat -1 882 1882
Tulorahoituksen korjauserat -2980 180 -2 800 -223 -2 577
Investointien rahavirta
Investointimenot -25123 -2194( -27 317| -26 852 -465
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1588 -400 1188 588 600
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 3 480 206 3 686 2 980 706
Invesoinnit yhteensa -20 055 -2 388| -22 443 -23284 841
Toiminta ja investoinnit, netto -11 479 -7 234| -18713| -19 476 763
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset muille -16 16
Antolainasaamisten vahennykset muilta 40 40 27 13
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 19 500 6 800 26 300 15 000 11 300
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -8 320 -8 320 -9 572 1252
Lyhytaikaisten lainojen muutos 10 000| -10000
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja po muutokset 105 -105
Vaihto-omaisuuden muutokset -15 15
Saamisten muutos -283 283
Korottomien velkojen muutos 2 436 -2 436
Rahoituksen rahavirta 11 220 6 800| 18020 17 682 338
Rahavarojen muutos -259 -434 -693 -1 794 1101
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7.5 Yhteenveto sitovien maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Maararahat/menot Tuloarviot/tulot
TA:n TA TA:n TA
Alkuper. | muutok- | muut:n | Toteu- | Poik- |Alkuper.|muutok- [ muut:n | Toteu- | Poik-
1000€| TA set jilkeen | tuma | keama TA set jalkeen [ tuma | keama
KAYTTOTALOUSOSA
Keskusvaalilautakunta 153 0 153 146 7 86 0 86 86 0
Tarkastuslautakunta 63 4 67 67 0 0 0 0 0 0
Maaseutulautakunta 133 20 153 160 -8 55 45 100 57 -43
Kaupunginhallitus
Hallintopalvelut 12 968 -128| 12840 11521 1319| 4873 0| 4873 4543 -330
Tukipalvelut 8 150 405| 8555 8654 -99( 8185 57| 8242 8254 12
Perusturvalautakunta
Perusturvan hallinto ja erik.sairaanh. | 31 533 560| 32093 32718 -625 887 0 887 966 79
Sosiaalipalvelut 19738 925| 20663 21190 -527] 4040 0 4040 4148 109
Lahipalvelut 15 016 229| 15245 15631 -386 4101 40 4141 3950 -191
Laitospalvelut 15733 653| 16386| 16671 -285( 3315 0| 3315 3146 -169
Varhaiskasvatus 22 016 -4 22012 22136 -124( 3746 0| 3746 3451 -295
Koulutuslautakunta
Yhteispalvelut 1261 -55 1206 1427 -222 487 285 772 651 -121
Peruskoulutus 28667 2647| 31314| 31626 -312 529 0 529| 1054 525
Lukiokoulutus 2586 -47| 2539 2568 -29 36 0 36 109 73
Musiikkikoulutus 854 0 854 922 -68 211 0 211 244 34
Tybvaenopisto 828 0 828 790 38 185 0 185 233 48
Vapaa-aikalautakunta 0
Vapaa-aikapalvelut 3203 118 3321| 3246 75 196 20 216 325 109
Nuorisolautakunta
Nuorisopalvelut 1541 51 1592 1449 143 122 20 142 185 44
Ympéristolautakunta
Maankaytto ja ymparisto 2 002 9 2010 1808 202 409 0 409 529 121
Tekninen lautakunta
Hallinto ja suunnittelu 1919 217 2136 2118 19 528 0 528 509 -19
Kunnallistekniset palvelut 4277 4261 4703 4950 -246 619 0 619] 1193 574
Siséiset tekniset palvelut 907 60 967 989 -22 994 0 994| 1057 63
Tilakeskus 8210 797 9008 9323 -315| 15053 731 15784| 15952 168
Liikelaitos, Vesilaitos 2986 0 2986 3080 93| 5594 200 5794| 5547 -247
Liikelaitos, Viisari 3834 0 3834 3998 -164| 3944 0| 3944 4079 135
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot 107 151 -371 107 114| 106 938 -176
Valtionosuudet 36 500 600| 37100 37021 -79
Korkotuotot 46 0 46 19 -27
Muut rahoitustulot 1258 0f 1258 1664 406
Korkomenot 2210 100 2 310 2223 87
Muut rahoitusmenot 455 0 455 604 -150
Satunnaiset eréat
INVESTOINTIOSA
Tietokoneohjelmistot
Perusturva 75 0 75 110 -35
Osuudet ja osuudet
Kaupunginhallitus
Osakkeiden ostot ja myynnit 50 235 285 235 50 0 56 56 0 -56
TASKU Ky (Treen kasvurahasto) 1 -1 3 3
Tamseed Ky sijoitusrahasto 1 -1
Osakkeet Ylojarven jaahalli 85 85 42 43
Metsaliitto sijoitukset 2 -2
Maa- ja vesialueet
Maa-alueet 1500 400( 1900/ 2002 -102 500 330 830 965 135
Muut rakennukset
Rakennukset
Kiinteistojen energiansaasto 70 0 70 39 31
Terveysaseman Il vaihe 2 200 0| 2200 2127 73
Kurun palvelukeskus 250 0 250 245 5
Metsékylan paivakoti 1250 0f 1250 1015 235
Asuntilan koulu 100 10 110 111 -1
Rinne Il paivékoti 1400 -10f 1390| 1330 60
Kangasniemen paivakoti lisarakennus 50 16 66 77 -11
Paivakodit, koulut /leikkikentat 50 0 50 51 -1
Mikkolantie 7 0 100 100 109 -9
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Maararahat/menot

Tuloarviot/tulot

TA:n TA TA:n TA
Alkuper. | muutok- | muut:n | Toteu- | Poik- |Alkuper.|muutok- [ muut:n | Toteu- | Poik-
1000€| TA set jilkeen | tuma | keama TA set jalkeen | tuma | keama
Moision koulu ja lukio 100 0 100 99 1
Siivikkalan koulu 4 500 0| 4500 5279 =779
Urheilutalo 4200 0 4200 4331 -131 800 -400 400 400 0
Hankkeiden suunn. ja aloitus 50 0 50 0 50
Kurun nuorisotila 150 0 150 147 3
Varikko 65 0 65 48 17
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kuru 15 0 15 13 2
Viljakkala 50 0 50 36 14
Kirkonseutu 674 29 703 671 32
Metsakyla-Teollisuusalue 1539 516/ 2055| 1833 222 155 0 155 20 -135
Siivikkala 145 35 180 176 4 29 0 29 0 -29
Soppeenmaki 1600 0 1600 1221 379 196 0 196 0 -196
Kevyenliikenteenvaylat 40 0 40 21 19
Asemakaava-alueiden valaistus 150 0 150 133 17 38 0 38 38 0
Leikkikentat
Leikkikenttien peruskorjaukset 20 0 20 16 4
Puistot ja muut yleiset alueet
Makkylanrinne 100 0 100 44 56 100 0 100 0 -100
Réikéanpuisto 30 0 30 13 17
Kuruntie 25 0 25 18 7
Urheilu- ja ulkoilualueet
Uimarannat 10 0 10 10 0
Matonpesupaikat 50 0 50 23 27
Kaukaloiden ja kenttien peruskor;j. 10 0 10 11 -1
Kurun kaukalo 20 0 20 22 -2
Koneet ja kalusto
Perusturvalautakunta 330 0 330 324 6
Koulutuslautakunta 220 -237 -17 175 -192
Vapaa-aikaltk ja hallinto 340 0 340 96 244 110 0 110 108 -2
Nuorisolautakunta ja hallinto 30 0 30 32 -2 10 0 10 22 12
Tekninen lautakunta 35 0 35 35 0
Konekeskus 115 0 115 138 -23
Vesilaitos
Maa- ja vesilalueet 2 -2
Rakenn. ja rakennelmat 190 0 190 156 34
Kuru 50 0 50 61 -11
Kirkonseutu 280 0 280 477 -197
Metsakyla /teollisuusalue 725 540 1265| 1255 10
Siivikkala 140 0 140 166 -26
Soppeenmaki 760 0 760 867 -107
Vuorentausta 100 0 100 29 71
Haja-asutusalueet 850 475 1325 937 388 150 0 150 0 -150
Viljakkala 50 0 50 21 29
Viemaérilaitos
Rakenn. ja rakennelmat 370 0 370 340 30
Haja-asutusalueet 78 -78
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset 16 -16
Antolainasaamisten vahennykset 40 0 40 27 -13
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 19500 6800| 26300 15000| -11 300
Pitkaaikaisten lainojen vah. 8320 0 8320 9572 -1252
Lyhytaikaisten lainojen muutos 10 000| 10 000
Oman pddoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen 2243 2243
Rahavarojen muutos 259 434 693] 1794 1101
YHTEENSA 224 683| 9181|233 864 236452] -2588[225034| 9181|234 214[{236530] 2315

*) kaikki maararahat/tuloarviot on kasitelty bruttomaaraisina
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TILINPAATOS-
LASKELMAT






8. Tilinpaatoslaskelmat

8.1. Yldjarven kaupungin tuloslaskelma 2012 (ulkoiset)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Satunnaiset erat
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Poistoeron lisays (-) tai vdahennys (+)
Varausten lisays (-) tai vahennys (+)

Tilikauden yli-/alijagdma

1.1.-31.12.2012

12 485 965,37
9 841 082,05
3 653 694,48

-64 886 270,53

-14 310 986,63

-3 756 893,43
-65 531 623,73
-11 288 506,57

4101 582,91

30 082 324,81
4 160 215,49

1.1.-31.12.2011

11 665 481,91
9 285 362,53
5712 563,20

4 394 684,72

-61 793 321,07

-13 645 944,61

-3 623 382,52
-58 948 846,61
-10 181 622,23

31 058 092,36
1097 245,46

-8 334 193,60 -7 696 390,19
-3036 095,98  -171 144 570,47 -2 267 181,62  -158 156 688,85
-136 902 030,17 -126 001 351,03
106 937 997,98 104 688 285,38
37 021 237,00 37 086 230,00
19 296,14 31 626,70
1242 085,63 898 231,07
-2 223 222,20 -2 365 879,97
-182 607,47 -1 144 447,90 -295 204,41 -1 731 226,61
5912 756,91 14 041 937,74
-10 570 034,41 -10 570 034,41 -9 530 845,50 -9 530 845,50
-1 882 000,00 -1 882 000,00
-6 539 277,50 4511 092,24
387 079,70 395 458,58
1800 000,00
-4 352 197,80 4 906 550,82
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8.2 Ylojarven kaupungin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutok.

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien. velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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1.1.-31.12.2012

5912 756,91
-1 882 000,00
-223 308,70

-26 851 878,45

1.1.-31.12.2011

14 041 937,74

-2 456 325,57

-15 930 370,87

13 514 332,80
15 308 456,07

588 262,95 211 509,00
2979 574,09 2799 154,17
-19 476 593,20 -1 334 095,53
-15 668,57 -73 805,91

26 526,73 51 285,16

15 000 000,00 12 000 000,00
-9 571 591,83 -8 539 635,17
10 000 000,00 -3 500 000,00
105 391,04 276 635,82
-14 600,70 -17 166,72
-283 178,14 240 173,02

2 435 591,40 3742 535,48
17 682 469,93 4180 021,68
-1794 123,27 2 845 926,15

15 308 456,07
12 462 529,92

-1794 123,27

2 845 926,15



8.3. Ylojarven kaupungin tase

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyodykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyédykkeet

1. Maa- ja vesialueet

2. Rakennukset

3. Kiinteat rakennukset ja laitteet

4. Koneet ja kalusto

5. Muut aineelliset hyodykkeet

6. Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat

Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet
2. Muut lainasaamiset
3. Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
3. Muut toimeksiantojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
1. Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

1. Sijoitukset rahamarkkina-
instrumentteihin

2. Muut arvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset

2012

188 851 181,44
193 045,81
193 045,81

169 610 815,92
30 941 250,45
85 807 855,89
37291 921,30

2718 142,42
68 221,79
12 783 424,07

19 047 319,71
18 360 999,33
337 219,95
349 100,43

181 983,95
72782,68
35 059,16
74 142,11

22293 703,14
163 690,63
163 690,63

8615679,71
536 887,00
536 887,00

8078 792,71

3828 332,09

1960 405,47
2290 055,15

12 406 484,77

12 405 089,91
1394,86

1107 848,03

2011

174171 398,13
110 461,18
110 461,18

155247 511,92
29902 485,12
83 091 908,60
33 965 409,01

2971 257,43
68 221,79
5248 229,97

18 813 425,03
18 116 246,49
363 746,68
333 431,86

207 196,23
103 924,98
29 720,22
73 551,03

23790 047,57
149 089,93
149 089,93

8332 501,57
864 376,00
864 376,00

7 468 125,57

3303 168,39

1884 534,00
2280423,18

11 646 525,29

11 643 951,20
2574,09

3661 930,78

VASTAAVAA YHTEENSA

211 326 868,53

198 168 641,93

VASTATTAVAA 2012
A OMA PAAOMA
| Peruspdaaoma
Il Edellisten tilikausien ylijaama
Il Tilikauden ylijaama (alijagama)

91 755 703,36
65 787 440,52
30 320 460,64
-4 352 197,80

B POISTOERO JA VAPAA-

EHTOISET VARAUKSET 11918 954,97

1. Poistoero 7 800 142,06
2. Vapaaehtoiset varaukset 4118 812,91
C PAKOLLISET VARAUKSET 2002 997,54
1. Muut pakolliset varaukset 2002 997,54
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMA 796 720,62
1. Valtion toimeksiannot 86 647,12
2. Lahjoitusrahastojen paaomat 35 059,16
3. Muut toimeksiant. padomat 675 014,34

E VIERAS PAAOMA
| Pitkaaikainen
1. Lainat rah. ja vak.laitoksilta

104 852 492,04
58 466 140,64
56 669 512,99

2. Lainat julkisyhteisoilta 369 796,99
3. Saadut ennakot 86 683,35
4. Liittymismaksut ja muut velat 1340 147,31

5. Siirtovelat

Il Lyhytaikainen
1. Lainat rah. ja vak.laitoksilta

46 386 351,40
20 741 208,35

2011

96 107 901,16
65 787 440,52
25413 909,82

4906 550,82

14 106 034,67
8187 221,76
5918 812,91

249 671,77
249 671,77

716 541,86
118 526,24

29 720,22
568 295,40

86 988 492,47
54 466 998,49
52 410 721,22
524 374,59
171 283,35
1360 619,33
0,00

32521 493,98
9 392 164,35
179 427,60
1002 213,44
7 698 629,99
1840 615,63
12 408 442,97

2. Lainat julkisyhteisoilta 154 577,60
3. Saadut ennakot 1016 680,38
4. Ostovelat 9 175 445,80
5. Liittymismaksut ja muut velat 2103 994,97
6. Siirtovelat 13 194 444,30
VASTATTAVAA YHTEENSA 211 326 868,53

198 168 641,93
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8.4 Ylojarven kaupungin konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyht. voitosta (tappiosta)

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden yli- ja alipariarvot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot
Vahemmistéosuudet

Tilikauden ylijaama (alijaama)

2012

81 500 490,25
-214 978 879,70
-528 884,27
-134 007 273,72

106 926 748,63
37 021 237,00

99 823,62

1 284 266,09
-2 483 150,16
-425 665,29

8 415 986,18

-13 163 150,59

-10 868,84
-1 881 730,85

-6 639 764,09

3878 642,54
-56 858,37

-2 817 979,92
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2011

72 831 732,09
-202 101 231,74
-226 300,53
-129 495 800,19

104 663 073,53
43 714 199,71

133 956,68
940 202,08

-2 624 602,93
-531 116,50
16 799 912,38
-12 084 694,88
-277 204,74

-6 740,02

4 431 272,74

93 078,68
-25 216,15

4 499 135,27



8.5 Ylojarven kaupungin konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddyk. luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainan muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen védhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutok.

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutokset

Korottomien velkojen muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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2012

8 415 986,18
-1 881 730,84
-93 674,43

-29 498 680,64

2011

16 799 912,38

-2 163 819,83

-19 675 216,92

620 643,36 259 700,25

3 565 768,43 3 226 379,26
-18 871 687,94 -1 553 044,86
-15 668,57 -73 805,91

26 526,73 51 285,16

15 060 900,00

13 437 948,94

-10 176 410,81 -9 085 943,10
9 799 182,07 -3 559 547,98
-160 002,75 27 429,46
66 483,12 292 711,30

-48 093,74 -23 656,04
-159 396,88 -840 225,78

3 078 897,07 4 746 842,59
17 472 416,24 4 973 038,64
-1 399 271,69 3419 993,79

20987 443,21
22 386 714,90

22 386 714,90
18 966 721,11

-1 399 271,69

3419 993,79



8.6 Ylojarven kaupungin konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja
keskenerdaiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet

Joukkovelkakirjalainasaamiset

Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2012

202 251 239,71
1157 617,89
940 636,34
162 683,91

54 297,64

195 642 004,31
31567 301,87
107 577 423,97
37538 517,43
4987 540,10
81 775,34

13 889 445,59
5451617,51
192 345,56

4 690 897,00

204 786,75
363 588,20

611 097,22

34 576 533,98
876 370,64

523 831,00
12 188 889,13

12 638 959,27

8 348 483,94

2011

187 883 337,18
980 489,39
673 304,07
203 118,17
104 067,16

181 225 302,58
30 528 804,91
104 832 119,34
34 239 228,58
5066 119,37
82 355,10

6 476 675,28
5677 545,21

214 167,14
4 884 144,96

245 322,25
333 910,86

546 510,58

35 768 315,04
828 276,90

902 773,11
11 650 550,13

11831 797,49

10554 917,41

237 438 870,91

224198 162,79

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdédoma
Yhdistysten ja Saatididen peruspo
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijaamaé/alijagma
Tilikauden ylijaamé/alijagama

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras po
Pitkaaikainen koroton vieras padoma
Lyhytaikainen korollinen vieras po
Lyhytaikainen koroton vieras padoma

VASTATTAVAA YHTEENSA
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2012

96 454 192,45
65 787 440,52
10513,84

19 928,67
887 289,00
32567 000,33
-2 817 979,92

692 810,76

12 949 571,70
8323 365,51
4 626 206,19

3144 960,79
3 548,57
3141 412,22

1425 126,46

122 772 208,76
64 979 383,84
1423 510,26
21607 344,21
34 761 970,45

2011

100 542 002,71
65 787 440,52

376 703,72
1982 753,19
27 895 970,01
4 499 135,27

428 770,76

15550 819,50
9070 531,14
6 480 288,36

1373 003,94
4 803,99
1368 199,95

1294 056,70

105 009 509,19
61 634 669,33
1541 921,58
10 268 256,22
31 564 662,06

237 438 870,91

224198 162,79




TILINPAATOKSEN
LITETIEDOT






jaksotusperiaatteet ja -menetelmat.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty ta-
seeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja
investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Kaupunginvaltuusto on hy-
vaksynyt poistosuunnitelman muutoksen 12.6.2008 § 80 1.1.2008 alkaen.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunni-
telman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen las-
kentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitel-
man mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen keskihintamenetelmalla, eli merkitty
vaihto-omaisuuden hankintamenoksi toteutuneiden hankintamaarilla paino-
tettujen hankintamenojen keskiarvo.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan todenna-
koiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita
alempaan todennakoiseen luovutushintaan.

Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaiset sisaltavat koronvaihtosopimuksia. Kaikki koronvaihtosopimuk-
set on tehty suojaamistarkoituksessa. Kaupunki on sitonut pitkaaikaisten lai-
nojen vaihtuvan koron koronvaihtosopimuksilla kiinteaan korkoon. Sopimuk-
set ovat voimassa 19.11.2018, 12.11.2019, 29.6.2020, 16.11.2022 ja
24.4.2017 asti.

Avustusten kasittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyodykkeiden hankintaan saadut rahoitus-
avustukset on merkitty ao. hyodykkeen hankintamenon vahennykseksi.

Ylojarven kaupunkiin on vuoden 2007 alussa yhdistynyt Viljakkalan kunta ja
vuoden 2009 alussa Kurun kunta. Tasta johtuvat yhdistymisavustukset ja val-
tionosuuksien vahenemisen korvaus on kirjattu maksuperusteen mukaan tuo-
toksi tuloslaskelman eraan tuet ja avustukset.

Ylojarven kaupungille maksetaan valtionosuuksien vahenemisen korvausta
vuosina 2009 - 2013 vuosittain 115.075 euroa, yhteensa 575.373 euroa.
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Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilikauden tietojen vertailussa edelliseen tilikauteen tulee ottaa huomioon,
etta Ylojarven kaupunki on muuttanut investointien kirjaustapaa Kirjanpito-
lautakunnan kuntajaoston yleisohjeen mukaiseksi. Investointien omanraken-
tamisen menot kirjataan ensisijaisesti tuloslaskelmaan kuluksi ja siirretaan
Valmistus omaan kayttoon -eraa kayttaen kyseiselle aktivoitavalle investoin-
tihankkeelle menoksi.

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot, osakkuusyhteisot
ja kaikki kuntayhtymat, joissa kaupunki on jasenena. Kaupungin omistama

tytar As Oy Ylojarven Aureenrivi on jatetty yhdistelematta konserniin, koska
sen merkitys on vahainen ja kaupungin tarkoitus on myyda asunto-osakkeet.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisojen keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on va-
hennetty seka konserniyhteisojen ja kaupungin omistamien kuntayhtymien
keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty vahaisia lii-
ketapahtumia lukuun ottamatta.

Keskinaisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteisojen keskinaisen omistuksen eliminointi on tehty
pariarvomenetelmalla.

Vahemmistoosuudet
Vahemmistoosuudet on erotettu konserniin ylijaamasta konsernituloslaskel-
massa seka konsernin omasta paaomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Tytaryhteisojen pysyvien vastaavien poistot (vain rakennukset) on oikaistu
suunnitelman mukaisiksi yhteisojen omien ilmoitusten perusteella ja jaan-
nosarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteison poistojen
oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellis-
ten tilikausien yli- ja alijaaman oikaisuksi.

Kuntayhtymat
Kuntayhtymat on yhdistelty omistusosuuden mukaisessa suhteessa.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisot on yhdistelty paaomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaa-
tokseen.
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Poistonalaisten hyodykkeiden poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta
laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ai-
neettomien ja aineellisten hyodykkeiden hankintamenoista arvioidun talou-

Arvioidut poistoajat ja niita vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poisto-
menetelmat ovat:

Aineettomat hyodykkeet Poistomenetelma Poistoaika Poisto%
Aineettomat oikeudet tasapoisto 5 20
Tietokoneohjelmistot tasapoisto 5 20

Muut pitkavaikutteiset menot
Perustamis- ja jarjestelyme-

not tasapoisto 3 33
Tutkimus- ja kehittamismenot tasapoisto 3 33
Muut pitkavaikutteiset menot  tasapoisto 3 33
Konserniliikearvo tasapoisto 5 20
Liikearvo tasapoisto 5 20
Muut tasapoisto 3 33
Rakennukset
Asuinrakennukset tasapoisto 30 3,3
Hallinto- ja laitosrakennukset  tasapoisto 30 3,3
Vapaa-ajan rakennukset tasapoisto 20 5
Tehdas- ja tuotantorakennuk-
set tasapoisto 20 5
Muut rakennukset tasapoisto 20 5
Rakennusten peruskorjaukset  tasapoisto 10-30 10-3,3
Vanhana ostetut rakennukset  tasapoisto 5-20 20-5
Kiinteat rakennukset ja laitteet
Maa- ja vesirakenteet
Kadut, tiet, torit, puistot = menojaannospoisto 15
Sillat, laiturit, uimalat menojaannospoisto 15
Muut maa- ja vesiraken-
teet menojaannospoisto 20
Johtoverkostot ja laitteet
Vedenjakelu verkosto menojaannospoisto 8
Viemariverkosto menojaannospoisto 8
Kaukolampoverkko menojaannospoisto 15
Sahkojohdot, muuntoase-
mat, ulkovalaistuslaitteet menojaannospoisto 15
Puhelin- ja tietoliikenne-
verkko, keskusasema
ja alakeskukset menojaannospoisto 20
Maakaasuverkko menojaannospoisto 15
Muut putki- ja kaapeliver-
kot menojaannospoisto 20
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Muut kiinteat rakenteet ja

Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat

Investointiraja

kayton mukaan

10.000

laitteet Poistomenetelma Poistoaika Poisto%
Sahko-, vesi- ja lampolai-
tosten laitteet tasapoisto 10 10
Kiinteat nosto- ja siirto-
laitteet tasapoisto 15 6,7
Liikenteen ohjauslaitteet  tasapoisto 10 10
Muut kiinteat koneet,
laitteet ja rakenteet tasapoisto 10 10

Koneet ja kalusto

Kuljetusvalineet
Rautaiset alukset tasapoisto 15 6,7
Puiset alukset ja uivat
tyokoneet tasapoisto 8 12,5
Kuljetusvalineet ja autot  tasapoisto 5 20
Kuorma-autot tasapoisto 10 10
Muut liikennevalineet tasapoisto 5 20

Muut koneet ja kalusto
Liikkuvat tyokoneet tasapoisto 5 20
Raskaat koneet tasapoisto 10 10
Kevyet koneet tasapoisto 5 20
Sairaala-, terveydenhuol-
to- yms. laitteet tasapoisto 5 20
Laitoskoneet ja laitteet tasapoisto 10 10
Mittauslaitteet ja optiset
instrumentit tasapoisto 3 33,3
Atk-laitteet tasapoisto 3 33,3
Muut laitteet ja kalusteet tasapoisto 5 20
Soittimet tasapoisto 10 10

Ensikertaisen kalustamisen osalta ei noudateta rakennusten poistoaikaa vaan

kaluston.

13) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien vas-

Keskimaaraiset suunnitelman mukaiset poistot 10 981 166
Keskiméaardinen poistonalaisten investointien omahankintameno 15 985 252
Ero (€) -5 004 086
Ero % -31

Investointi- ja poistotason poikkeama johtuu vuosien poikkeuksellisen suu-
resta peruspalvelujen investointitarpeesta, joka johtuu kaupungin voimak-
kaasta vaestonkasvusta.
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10. Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

8) Toimintatuotot tehtévaalueittain
Konserni Kunta

2012 2011 2012 2011
Yleishallinto 0,00| 31190937,23| 4021547,11| 6 465 088,57
Sosiaali- ja terveyspalvelut 0,00| 39047 205,95 | 15412 819,34 | 14 586 807,50
Opetus- ja kulttuuripalvelut 0,00 1697574,51| 2632897,69| 2505 304,37
Yhdyskuntapalvelut 0,00 896 014,39| 8015060,67| 7500 891,92
Muut palvelut
Kunnan toimintatuotot yhteensa 0,00| 72831 732,08 | 30082 324,81 | 31 058 092,36
Ulkoisista eristé

9) Verotulojen erittely

2012

2011

Kunnan tulovero
Kiinteistovero

Osuus yhteisoverotuotosta
Muut verotulot

Verotulot yhteensd

96 659 158,38
6 491 479,98
3779 162,68

8 196,94

106 937 997,98

93 051 413,39
6 297 652,95
5339 219,04

104 688 285,38

10) Valtionosuuksien erittely

2012 2011
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia) 43 584 627,00 42 800 960,00
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus -651 696,00 -6 564,00
Jarjestelmamuutoksen tasaus -347 208,00 -347 210,00
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus -5 564 486,00 -5 360 956,00

Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Valtionosuudet yhteensa

37 021 237,00

37 086 230,00

11) Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
Konserni Kunta
2012 2011 2012 2011

Satunnaiset tuotot

Pirkanmaan liitto Pikespon myynti

Invest Oy:lle 269,15

Pirkanmaan koulutuskonserni ky

Pirko -kiinteistot Oy:lle luovutettujen

kiinteistojen myyntivoitto 1211 293,26

Satunnaiset tuotot yhteensa 1211 562,41 0,00 0,00 0,00
Satunnaiset kulut

Pakollinen varaus KOY Nikron alueen 1882 000,00 1882 000,00

maaperan puhdistamiseen

Pirko -kiinteistdt Oy:lle luovutettujen

kiinteistéjen myyntitappio 387 592,37

Satunnaiset kulut yhteensa 2 269 592,37 0,00 1882 000,00 0,00
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14) Pakollisten varausten muutokset
Konserni Kunta
2012 2011 2012 2011

Elakevastuut 1.1. 4 803,99 6 015,78 0,00 0,00

Lisaykset tililikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00

Vahennykset tilikaudella -1 255,41 -1211,79 0,00 0,00
Elédkevastuut 31.12. 3548,58 4 803,99 0,00 0,00
Kaatopaikan maisemointivaraus 1.1. 249 671,77 149 671,77 249 671,77 149 671,77

Lisaykset tilikaudella 0,00 100 000,00 0,00 100 000,00

Vahennykset tilikaudella -128 674,23 0,00 -128 674,23 0,00
Kaatopaikan maisemointivaraus 31.12. 120 997,54 249 671,77 120 997,54 249 671,77
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. (ky) 1 069 579,56 987 590,14 0,00 0,00

Lisaykset tilikaudella 21 441,61 81 989,42 0,00 0,00

Véahennykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. (ky) 1091 021,17] 1069 579,56 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset 1.1 48 948,62 50 409,84 0,00 0,00

Lisaykset tilikaudella 1882 000,00 0,00{ 1882 000,00 0,00

Véahennykset tilikaudella -1 555,12 -1461,22 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset 31.12 1929 393,50 1929 393,50( 1929393,50f 1929 393,50
Pakolliset varaukset yhteensa 3144 960,79 1373003,94 2002997,54 249 671,77
15) Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

Konserni Kunta
2012 2011 2012 2011

Muut toimintatuot

Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 2062595,99| 2583247,07] 206259599 2560017,06

Osakkeiden myyntivoitto , Aunto osakeyhtitt 22 889,44 0,00 22 889,44 0,00

Muut myyntivoitot 30 036,04 487,80 23 940,98 487,80
Myyntivoitot yhteenséa 2115521,47] 2583734,87| 210942641 2560504,86
Muut toimintakulut

Rakennusten myyntitappiot 0,00 1081,67

Kayttbomaisuuden myyntitappiot 156 979,88 10 118,81 132 791,94 3097,62
Myyntitappiot yhteensé 156 979,88 10 118,81 132 791,94 4179,29
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16) Osinkotuottojen ja peruspadoman korkotuottojen erittely
2012 2011
Osinkotuotot muista yhteisoista 17 160,20 65 628,84
Peruspadoman korot kuntayhtymilta 223 236,35 223 236,35
Yhteenséa 240 396,55 288 865,19
17) Erittely poistoeron muutoksista
2012 2011
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 387 079,70 395 458,58
Suunnitelman mukaisten poistojen ja verotuk-
sessa tehtyjen poistojen erotus (- tai +)
Poistoeron muutokset yhteensé 387 079,70 395 458,58
11. Tasetta koskevat liitetiedot
11.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
19) Arvonkorotukset
Konserni Kunta
2012 2011 2012 2011
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1. 14 550,56 14 550,56
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku -14 550,56
Arvo 31.12. 0,00 14 550,56 0,00 0,00
Rakennukset
Arvo 1.1. 362 153,16 362 153,16
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku -342 224,49
Arvo 31.12. 19 928,67 362 153,16 0,00 0,00
Arvonkorotukset yhteensa 31.12. 19 928,67 376 703,72 0,00 0,00

Arvonkorotusten kohteena olevien maa-alueiden ja rakennusten arvo on méaritetty varovaisuuden periaatetta
noudattaen. Kirjanpitolain mukaiset arvonkorotuksen edellytykset tayttyvat molempien osalta.
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21. Olennaiset kuntayhtymaosuuksien arvon muutokset
Kunnan osuus
Liséykset | Véhennykset | Tase arvo [kuntayhtymén
Tasearvo 1.1. | tilikaudella | tilikaudella 31.12. peruspadédomasta Ero
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ky 8913 994,94 0,00 0,00 8913994,94 8 934 528,95 -20 534,01
Pirkanmaan koulutuskonserni-ky 2325237,59 0,00 0,00 2325237,59 3812 022,09 -1 486 784,50
Tampereen kaupunkiseudun ky 11 167,00 0,00 0,00 11 167,00 11 162,24 4,76
Lénsi-Pirkanmaan koulutusky 302 992,40 0,00 0,00 302 992,40 302 739,05 253,35
Pirkanmaan liitto 44 312,82 0,00 0,00 44 312,82 44 309,51 3,31
Yhteensa 11 597 704,75 0,00 0,00] 11597 704,75 13104 761,84 -1507 057,09

Omistuksia muissa yhteisoissa koskevat liitetiedot

22 - 24) Tytaryhteisot, kuntayhtymdosuudet sekd osakkuusyhteisot

Kuntakonsernin osuus (1000 €)

Kunnan Konsernin | omasta tilikauden
omistus- omistus- |pddomas vieraasta  voitosta/

Nimi Kotipaikka osuus % osuus % ta padomasta tappiosta
Tytaryhteisot

Ylojarven Yrityspalvelu Oy Yl6jarvi 100 100 138 47 19

Kiinteistd Oy Yldjarven Ty6tuvat Ylojarvi 100 100 79 1394 43

Kiinteistd Oy Viljakkalan Yrityskortteerit  [YI6jarvi 52,30 52,30 433 0 4

Asunto Oy Viljakkalan Viertotie Ylojarvi 65,55 65,55 395 0 0

Asunto Oy Viljakkalan Mannistonrivi Ylojarvi 60 60 144 541 0

Kiinteistd Oy Kurun Kotikonnut Yl6jarvi 100 100 80 1377 0

Ylojarven Jaahalli Oy Ylojarvi 99,90 99,90 765 460 -27
Yhdisteleméattémat tytéryhteisot

Asunto Qy Ylojarven Aureenrivi Ylojarvi 55 55
Kuntayhtymét

Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ky Tampere 6,09 6,09 9614 12701 -153

Pirkanmaan koulutuskonserni-ky Tampere 13,24 13,24 8975 1508 3121

Pirkanmaan liitto Tampere 5,28 5,28 79 39 -8

Tampereen kaupunkiseudun ky Tampere 6,87 6,87 13 20 -5

L&nsi-Pirkanmaan koulutusky Hameenkyrd 4,14 4,14 401 152 3
Osakkuusyhteisot

Kiinteistd Oy Viljakkalan Saastékulma Ylojarvi 39,28 39,28 133 0 1

Kiinteistd Oy Viljakkalan Liikekeskus Ylojarvi 26,26 26,26 76 0 -1

Asunto Oy Viljakkalan Elorinne Ylojérvi 25,25 25 250 0 0
Muut omistusyhteisot

Kiinteistd Oy Ylojarven koulutuskeskus | YIojarvi 50 50 1452 8 839 -370
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25) Saamisten erittely

2012 2011
Pitkaaikaiset | Lyhytaikaiset | Pitkdaikaiset | Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset 19 302,21 9 897,49

Siirtosaamiset 120,00

Yhteensa 0,00 19 302,21 0,00 10 017,49
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenena

Myyntisaamiset 91 109,17 49 675,36

Siirtosaamiset 237 955,23 224 486,35

Yhteensa 0,00 329 064,40 0,00 274 161,71
Saamiset osakkuus- seka muilta
omistusyhteysyhteisoilta

Myyntisaamiset 5 589,94 3877,58

Yhteensa 0,00 5589,94 0,00 3 877,58
Saamiset yhteensé 0,00 353 956,55 0,00 288 056,78
26) Siirtosaamisiin sisaltyvét olennaiset erat

Konserni Kunta
2012 2011 2012 2011
Pitkaaikaiset siirtosaamiset
Pitk&aikaiset siirtosaamiset yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojadméat

Siirtyvéat korot 227 589,25 246 185,64 223 236,35 223 236,35

Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 301 573,20 403 671,31 300 000,00 250 000,00

Tuet ja avustukset 592 027,40 873 221,75 503 472,96 588 097,30

Menoennakot 58 267,57 49 757,46 58 267,57 37 254,39

Ennakkoon maksetut palkat 916 745,66 982 796,06 916 745,66 982 796,06

Siirtosaamiset kunnilta 25 484,44 49 713,43 25 484,44 49 713,43

Siirtosaamiset jasenkuntayhtymilta 1123,79 14 718,88

Muut siirtosaamiset 676 525,23 220 652,60 248 129,29 149 325,65

Tulojadmaét yhteensa 2799 336,54| 2825998,25|] 2290055,15 2 280423,18
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensé 2799 336,54 2825998,25| 2290055,15| 2 280423,18
27) Rahoitusarvopaperit
2012 2011

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Jalleenhakintahinta
Kirjanpitoarvo (sis.arvonal.purkua...)
Erotus

Pohjola Pankki Oy/Opstock Omaisuudenhoitotili 31.12.
Danske Capital/Mandatum Omaisuudenhoitotili 31.12.

Yhteensé rahoitusarvopaperit

12 405 089,91
12 405 089,91

998,16
396,70
12 406 484,77

11 643 951,20
11 643 951,20
0,00

1168,80

1 405,29

11 646 525,29
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11.2. Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

28) Oman padoman erittely

Konserni

Kunta

2012

2011

2012

2011

Peruspaaoma 1.1.
Véahennykset
Peruspaaoma 31.12.

Yhdistysten ja saatididen perus
paaoma 31.12
Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot
Muut omat rahastot yhteensa 31.12.

Edellisten tilikausien ylijaama 1.1.
Edellisen tilikauden virheen oikaisut

Edellisten tilikausien ylijagdma 31.12.

Tilikauden ylijgdma/alijagama

Oma paadoma yhteensa

65 787 440,52

65 787 440,52

10 513,84

376 703,72

-356 775,05

19 928,67

887 289,00

32 395 105,28

284 028,50

32 567 000,34

-2 817 979,92

96 454 192,45

100 542 002,71

65 787 440,52

65 787 440,52

373 199,23
3504,49

376 703,72

1982 753,19
25873 688,46
312 877,62
27 895 970,00

4499 135,28

65 787 440,52

65 787 440,52

0,00

30 320 460,64

30 320 460,64

-4 352 197,80

91 755 703,36

65 787 440,52

65 787 440,52

0,00

25167 951,20

245 958,62

25413 909,82

4 906 550,82

96 107 901,16

29) Erittely poistoerosta

2012 2011
Investointivaraukseeen liittyva poistoero 7 800 142,06 8 187 221,76
EVL-poistoihin liittyvéat poistoerot
Poistoero yhteensa 7 800 142,06 8 187 221,76
30) Pitkaaikaiset velat

2012 2011
Kuntarahoitus Oyj 18 800 000,00 | 17 000 000,00
Nordea Pankki Suomi Oyj 692 499,20 830 832,60
Sampo Pankki Oyj 0,00 500 000,00
Kuntien elakevakuutus 11 500,00 81 064,19
Liittymismaksuvelat ja muut velat 1326 344,20 | 1326 344,20
Pitk&aikaiset velat yhteensé 20 830 343,40 | 19 738 240,99

Velat, jotka erdéntyvét 1.1.2018 tai sen jalkeen
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32) Pakolliset varaukset

Konserni Kunta
2012 2011 2012 2011
Muut pakolliset varaukset
Ympéristovastuut Metsakylan kaatopaikka 120 997,54 249 671,77 120 997,54 249 671,77
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu (ky) 1091 021,17 1069 579,58
Muut pakolliset varaukset 47 393,50 48 948,60
Elakevaraukset 3 548,58 4 803,99
KOY Nikron alueen maaperan puhdistaminen 1882 000,00 1882 000,00
Muut pakolliset varaukset yhteensa 3144 960,79 1373 003,94| 2 002997,54 249 671,77
33) Vieras paaoma
2012 2011
Pitkdaikaiset | Lyhytaikaiset | Pitkdaikaiset | Lyhytaikaiset
Velat tytaryhteisoille
Ostovelat 12 088,21 27 532,52
Yhteensa 0,00 12 088,21 0,00 27 532,52
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Ostovelat 2241 710,89 2717 014,68
Yhteensa 0,00 2241710,89 0,00 2717 014,68
Velat osakkuus- tai sek& muille omistusyhteisoéille
Ostovelat 284 076,35
Yhteensa 0,00 284 076,35 0,00 0,00
Vieras pddoma yhteensé 0,00] 2537 875,45 0,00] 2744 547,20
36) Muiden velkojen erittely
Konserni Kunta
2012 2011 2012 2011
Muut velat
Liittymismaksut 1320113,31 1 306 310,20 1 326 344,20 1 326 344,20
Muut velat 58,22 66 589,38 13 803,11 34 275,13
Muut velat yhteensé 1320171,53 1372 899,58 1340 147,31 1 360 619,33
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37) Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erét

Konserni

Kunta

2012

2011

2012

2011

Lyhyt aikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Menojaamat
Palkkojen ja henkildstosivukulujen jaksotukset
Tulospalkkiovaraus
Korkojaksotukset
Valtionosuusennakot
Peruspddoman korko jasenkunnille
Potilasvahinkovakuutus seur.vuoden lyhennys
Jaksotetut tuet ja avutukset
Muut siirtovelat
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa
Siirtovelat yhteensa

16 678 750,03
236 760,50
285 775,43

10 068,45
209 768,13
208 136,71
787 227,44
936 702,55

19 353 189,24

19 353 189,24

14 812 944,67
483 675,89
382 306,35
855 693,28
223 363,22
180 449,13
477 328,18
461 110,29

17 876 871,01

17 876 871,01

11 934 723,02
236 760,50
221 268,25

801 112,47
13 193 864,24
13 193 864,24

10 675 458,95
406 450,47
359 109,32
443 543,43

523 880,80
12 408 442,97
12 408 442,97

39) Elatustuen takautumissaatavan laskennallinen korvaus

2012 2011
Taseen saamisiin merkitty maara 14 288,92 71 018,92
12. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
44) Leasinginvastuiden yhteismaara
Konserni Kunta
2012 2011 2012 2011
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 1109 939,24 926 431,87 790 417,27 633 485,92
My6hemmin maksettavat 2 145 892,15 1531 198,64 1320 189,59 669 372,12
Konsernin leasingvastuut
Yhteensa 3 255 831,39 2 457 630,51 2 110 606,86 1 302 858,04
Vastuusitoumukset
Konserni Kunta
2012 2011 2012 2011

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta

Alkuperainen padoma 18 876 283,24 9 959 045,99 11 631 283,24 9131 283,24

Jéljella oleva pddoma 9 702 409,74 9 095 308,79 8 989 098,92 8 267 546,04
Takaukset muiden puolesta

Alkuperéinen paaoma 7945 879,76 8 588 934,57 6 692 624,39 5800 200,33

Jaljella oleva padoma 5190 268,04 5 104 645,04 5182 117,38 4 320 178,30
Yhteensa 14 892 677,78 14 199 953,83 14 171 216,30 12 587 724,34

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

2012

2011

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12.

115 588 493,00

81 659,64

99 631 875,27

73 760,16
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47) Muut taloudelliset vastuut

Konserni

Kunta

2012

2011

2012

2011

Johdannaissopimukset

Kuntarahoitus Oyj:n kanssa tehty
koronvaihtosopimukset

lainojen alkusaldo 34 250 000,00
Kaypa arvo

Sampo Pankki, koronvaihtosopimus

30 550 000,00
29 152 367,00

17 850 000,00

30 550 000,00
29 152 367,00

17 850 000,00

lainan alkusaldo 10 000 000,00 4500 000,00 5500 000,00 4 500 000,00 5500 000,00

Kaypa arvo 3438 789,00 3438 789,00 3341 479,00
Mutalan koulu / YI6jarven seurakunnan huonetila

Ylgjarven kaupunki ja Ylgjarven seurakunta ovat 11.4.2005

soppineet, ettd seurakunta voi luopua vuokratun tilan hallinnasta

ennen 20 vuoden pituisen maaraaisen sopimuksen paattymista.

Tallgin Ylojarven kaupunki palauttaa ko. tiloihin padomavuokrana

tehdy

84 000,00 91 000,00 84 000,00 91 000,00

Takamaan koulu / Yl6jarven seurakunnan huonetila

Ylojarven kaupunki ja Yl6jarven seurakunta ovat 2.6.2009 soppineet,

etté seurakunta voi luopua vuokratun tilan hallinnasta ennen 20

vuoden pituisen maaraaisen sopimuksen paattymista. Talloin

Ylojarven kaupaunki palauttaa ko. tiloihin paAdomavuokrana tehdyn

84 000,00 176 400,00 84 000,00 176 400,00

Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ky

Sopimuksiin siséltyvéat lunastusvelvoitteet 1227 240,88 1283 067,81

Vuokravastuut 4003 784,20 3492 896,09

Arvonlisaveron palautusvastuu 8 082,05 9 633,66

Johdannaissopimukset 3128 352,69 2 393 552,57
Pirkanmaan koulutuskonserni kyntayhtyma

Arvonliséaveron palautusvastuu 1218 000,00
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13. Ymparistovastuut

Ympéristotuotot ja -kulut
2012 2011

Ymparistotuotot

Viranomaistoiminnan tuotot 23 945,00 29 925,00
Ympéristokulut

Viranomaistoiminnan kulut -153 272,00 -147 745,00

Muut ymparistokulut:

Pohjaveden suojapumppaus -22 213,00 -44 448,00

Veittijarven vanhan kaatopaikan kunnostus -405 630,00

Siité: ympéristonsuojeluun annetut avustukset -3 600,00 -3 600,00
Ympéristdkulut netto -560 770,00 -165 868,00

Ylojarven kaupungin alueella tiedetaan olevan kolme aluetta, joilla maapera on
saastunut ja joiden puhdistamisesta voi aiheutua kustannuksia kaupungille. Ne
ovat teollisuuskiinteisto Metalli ja Nikro, vanha kaatopaikka-alue Tiura seka enti-
sen Haverin kaivoksen jatealue, joka on vain osin kaupungin omistuksessa. Koh-
teiden kunnostuksiin on mahdollista saada valtion avustusta enimmillaan 50 %.

Kiinteistot Metalli ja Nikro

Ylojarven kaupungin alueella, kiinteistoilla Metalli RN:o 1:266 ja Nikro RN:o 1:115
Makkylan kylassa on todettu maaperan pilaantuminen, mista on aiheutunut myos
pohjaveden likaantuminen. Maaperassa on todettu raskasmetalleja, oljya ja liuot-
timia. Pohjavedessa on todettu suuria pitoisuuksia liuottimia ja niita on todettu
myos laheisella Saurion vedenottamolla pienia maaria. Maaperan pilaantuminen
on aiheutunut kiinteistoilla harjoitetusta vanhasta teollisesta toiminnasta.

Alustavan maaperan kunnostussuunnitelman ja riskinarvion mukaan kiinteistojen
maaperan kunnostus tulee maksamaan 2,1 - 2,7 milj. euroa, josta kaupungin
osuus on noin 60 %. Kustannukset tarkentuvat suunnitelmien tarkentuessa.

Pohjaveden puhdistaminen on aloitettu vuoden 2007 kevaalla ja se jatkuu useita
vuosia. Vuosittaiset kustannukset ovat n. 70 000 euroa, mista kaupungin osuus on
noin 42 000 €. Pohjaveden puhdistuskustannusten on arvioitu maksavan 230 000 -
540 000 €. Kokonaiskustannukset tarkentuvat suunnitelmien tarkentuessa. Kau-
punki on aloittanut puhdistustyot turvatakseen Saurion vedenottamon.

Kunnostustyot tehdaan massanvaihdon osalta vuoden 2013 aikana ja kustannukset
ovat 1-1,5 milj. € (kaupungin osuus noin 60 %). Liuottimien puhdistus ja pohjave-
den suojapumppaus jatkuvat arviolta kymmenen vuoden ajan ja vuosikustannuk-
set ovat kaupungille noin 70 000 €.

Tiura

Ylojarven kaupungin alueella ja kaupungin omistuksessa oleva vanha kaatopaikka
Kuusiston kylassa kiinteistolla Tiura RN:o 2:288 kunnostettiin vuoden 2012 aikana
ja jaljella ovat maisemointityot. Kustannukset vuoden 2012 osalta olivat 405.630
€. Puhdistustoiden yhteydessa todettuja liuottimia ei saatu puhdistettua maape-

rasta ja niiden osalta maaperan puhdistamisesta paatetaan vuoden 2013 seuran-

tatulosten ja mahdollisen riskinarvion perus-

teella. Mahdollisista kunnostuskustannuksista liuottimien osalta ei ole toistaiseksi
tietoa.
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14. Henkilostoa koskevat liitetiedot

48) Henkildston lukumaara 31.12.

2012 2011
Yleishallinto 269 262
Sosiaali- ja terveystoimi 1020 970
Opetus- ja kulttuuritoimi 589 657
Yhdyskuntapalvelut 129 121
Muut palvelut 0 0
Liiketoiminta 71 74
Yhteensa 2078 2084
49) Henkildstokulut
2012 2011

Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 1)
Henkilostdkuluja aktivoitu aineettomiin ja aiheellisiin

hyodykkeisiin

Henkildéstokulut yhteensa

82 954 150,59

155 169,82

83 109 320,41

79 062 648,20

152 416,84

79 215 065,04

1)henkildstokulut Kirjattu kaikki kayttémenoksi, ja investointien
palkat Valmistus omaan kayttdon -tilin kautta

126




Tilinpaatos 2012
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Ylojarven Vesi liikelaitos
Vastuuhenkilo Ylojarven Vesi liikelaitoksen toimitusjohtaja Hannu Myllynen

Toimintaympariston muutokset

Vesihuoltoverkostoa on rakennettu v. 2012 aikana eri kaava-alueille n. 4,8 km.
Haja-asutusalueella rakennettiin Vahantajoen-Ylisen keskuslaitoksen 3,8 km:n run-
kolinjasta n. 2,5 km osuus. Loppuosuus valmistuu talven 2013 aikana.

Uusia liittyjia vesihuoltoverkostoon 120 kiinteistoa ja viemariverkostoon 103 kiin-
teistoa.

Verkoston peruskorjauksiin eri kaava-alueilla kaytettiin n. 676.000 €. Laitosten ja
laitosautomatiikan peruskorjauksiin ja hankintoihin kaytettiin n. 140.000 €.

Merkittavat poikkeamat talousarviosta

Toimintatulot olivat n. 188.500 € alle budjetoidun. Muutostalousarviossa tulopuo-
lelle lisattiin 200.000 € Ylisen keskuslaitoksen vesihuollon liittymismaksuja. Nama
tulot eivat toteutuneet v. 2012 vaan ovat tulona vuodelle 2013.

Toimintamenot ovat ylittyneet budjettiin nahden n. 1.030.000 €. Tama johtuu
oman rakentamisen kustannusten n. 1,29 milj. € kirjaamisesta toimintamenoiksi,
joita budjetissa ei ole otettu huomioon.

Toimintakate on n. 7.200 € parempi kuin talousarviossa.

Tilikauden tuloksen kasittely:

Kuntalain mukaan johtokunnan on laadittava tilikaudelta erillistilinpaatos ja an-
nettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi seka saatettava se kaupunginhallituk-
sen kasiteltavaksi.

Johtokunnan on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasitte-
lysta.

Ylojarven vesiliikelaitoksen johtokunta esittaa kaupunginhallitukselle tuloksen ka-
sittelysta seuraavaa:
- Tilikauden ylijaama 766.234 euroa siirretaan liikelaitoksen taseeseen
yli/alijaamatilille.
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Kaupunginvaltuuston asettamat toiminnalliset tavoitteet

Toiminnalliset tavoitteet
(Strategiasta johdetut)

Tavoitteiden toteutuminen

1.

Liikelaitos kattaa tulorahoituksellaan
50 % investoinneistaan.

Vuotovesien maara alenee 10 % viiden
edellisvuoden keskiarvosta.

Vesi liikelaitos ei voi ylittaa kaupungin-
valtuuston paattamaa vesiliikelaitoksen
investointien kokonaismaaraa.

Korko sijoitetulle paaomalle 6 % positii-
visella tuloksella.

Selvitystyo Kurun vesiosuuskunnan liit-
tamiseksi Ylojarven Vesi liikelaitok-
seen.

Kurun jatevedenpuhdistamon saneera-
uksen jatkaminen.

Jatevesiverkoston saneeraukset vuoto-
vesien vahentamiseksi Vuorentausta,
Kirkonseutu, Siivikkala ja Metsakyla se-
ka puhtaan veden verkoston puhdistus
vesi-ilmaseoksella.

Ennakoivat huoltotoimenpiteet laitok-
silla ja verkostoissa.

Vuotovesiselvityksen teko koko kanta
Ylojarven jatevesiverkostossa.

Investointien tulorahoitusosuus oli 46 %.
Tulopuolelta jai saamatta ELY-
keskuksen avustus haja-asutusalueiden
vesihuollon rakentamiseen, joka makse-
taan v. 2013.

Vuotovesiprosentti kasvoi 3,8 % viiden
edellisvuoden keskiarvosta. Tama johtui
erittain sateisesta vuodesta.

Valtuuston paattaman talousarvion vesi
lilkelaitoksen investointien kokonais-
maara oli 4.530.000 €, toteutuneet in-
vestoinnit olivat 4.389.300 €.

Toteutui.

Tampereen Veden entinen toimitusjoh-
taja Esko Halme teki selvityksen Kurun
osuuskunnan liittymisesta Ylojarven Vesi
liikelaitokseen.

Jatevedenpuhdistamon saneerauksen IlI-
vaiheessa on saneerattu laitoksen ilmas-
tus ja esikasittely. lll-vaihde valmistuu
3/2013.

Toteutunut suunnitellusti maararahojen
puitteissa.

Linjojen huuhtelua, pumppaamoilla pin-
talauttojen poistoa, pumppujen kunnon
tarkistamista, vesitornin kunnon tarkkai-
lua, vedenottokaivojen kunnon tarkkai-
lua, jatevesipumppaamoiden tarkista-
mista.

Selvitys tehtiin talven ja kevaan aikana.
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Informatiiviset tunnusluvut

Tunnusluvut TP2011 TA2012 TP2012

Suoritetavoitteet

- veden myynti 1000 m3 (sis. sisaisen myynnin) 1244 1320 1268
- jatevesilaskutus 1000 m? (sis. sisaisen myyn- 1187 1210 1217
nin)

- uusia liittyjia vesilaitokseen 94 90 120
- uusia liittyjia viemarilaitokseen 87 80 103
- veden myynti Tampereelle 1000 m3

Tehokkuustavoitteet/

taloudellisuustavoitteet

- litkevaihto vesilaitos 1000 € 2401 2548 2436
- liikkevaihto viemarilaitos 1000 € 2970 3185 3108

Katsaus tulevaisuuteen
Ylojarven Vesi liikelaitoksen johtokunta hyvaksyi kokouksessaan 20.9.2013 inves-
tointiohjelman ja taloussuunnitelman vuosille 2013-2020.

Vesi liikelaitoksella on varsin mittava ja kallis investointiohjelma ko. vuosille seka
laitosten, rakennusten etta verkostojen osalta.

Laitospuolella tarkeimpia hankkeita ovat v. 2013 Ahveniston ja v. 2015 Saurion
vedenottamoiden alkalointilaitosten rakentaminen, joilla toimenpiteilla raakave-
den pH:n nostaminen muutetaan nykyisesta teollisuushienokalkista kalkkikiven
kaytoksi. Talla toimenpiteella parannetaan oleellisesti kuluttajien veden laatua ja
vahennetaan kalkkisakkaumien kertymista verkostoon.

Vesihuollon turvallisuuden kannalta merkittava muutos on Saurion jateveden paa-
pumppaamon siirto nykyiselta paikalta Vaasantien toiselle puolelle Teratien alu-
eelle.

Puhtaan veden riittavyyden varmistamiseen seka Viljakkalassa etta kanta Ylojar-
ven alueella varaudutaan. Viljakkalassa on vaihtoehtoina Haverin laitoksen perus-
kunnostus, Lintuharjun pohjavesilaitoksen rakentaminen tai yhteistyo Kyroskosken
vesihuollon kanssa.

Kurun osalta puhdas vesihuolto on osuuskunnan vastuulla. Keskusteluja toiminnan
siirtamiseksi Vesi liikelaitokselle on alustavasti kayty, mutta paatoksia kummalla-

kaan taholla ei ole viela tehty.

Laitosautomatiikan rakentamiseen ja uusimiseen, laitosten peruskorjauksiin ja
pumppaamoiden rakentamiseen varaudutaan koko suunnitelmakaudella.
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Vesihuoltoverkostojen peruskorjauksia tullaan jatkamaan koko suunnitelmakausi.

Uusien verkostojen rakentaminen painottuu Metsakylan alueelle, Haavisto-
Kortteen-Siltatien alueelle, Aronrannan ja keskustan alueille Kirkonseudulla myos
Viljakkalan ja Kurun uusien kaava-alueiden linjojen rakentamiseen varaudutaan.
Myo0s uusia runko - ja yhdyslinjoja tullaan rakentaman Kirkonseudulla, teollisuus-
alueilla ja Metsakylassa.

Haja-asutusalueella v. 2013 valmistuu viemarin runkolinja Ylisen keskuslaitokselle
seka puolustusvoimain tutkimuskeskukselle saakka. Kuruntien suunnalla viemarin
runkolinja tulee jatkumaan ensin Voionmaan opistolla ja myohemmin Mutalaan
saakka. Haja-asutusalueilla rakennetaan myos alueen sisaisia vesijohtoja yhteis-
tyossa osuuskunnan/osuuskuntien kanssa yhteiskaivantoihin.
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2011

1134 460
1651 391

541 452

85 310

3412613

28,0 %

1014184
2471775
785 309
95 473
4366 742
954 129

2012

Liiketoiminnan kulut

Kulujen kasvun selittaa edellista vuotta suurempi oman rakentamisen
Kayttotalouden kustannukset kasvoivat edellisesta vuodesta 25.688 eli 0,8 %.

investointien maara.
Liiketoiminnan kulujen jakautuminen kaaviona

Liiketoiminnan kulujen jaottelu
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Liiketoiminnan kulut yhteensa
Liiketoiminnan kulujen muutos

Muut toimintakulut

Henkilostokulut
Palvelujen ostot

Palvelujen
ostot
57 %

kulut
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Tuloslaskelmaosan toteutuminen

TA:n TA
Alkuper. |muutok-| muut:n | Toteu- | Poik-
TA set jdlkeen | tuma |keama

Liikevaihto 5534 200f 5734 5545 -189
Valmistus omaan kayttoon 60 60 1286| 1226
Liiketoiminnan muut tuotot
Muut tuet ja avustukset 0 0
Toimintakulut

Ostot tilikauden aikana -360 -360 -785|  -425

Palvelujen ostot -1 768 -1768| -2472 -703

Henkilostokulut -1 076 -1076| -1014 62

Suunnitelman mukaiset poistot -1 229 -1229|  -1281 -52

Liiketoiminnan muut kulut -132 -132 -95 37
Liikeylijaama (alijaama) 1028 200 1228 1183 -44
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 0 8 8

Muille maksetut korkokulut -110 -110 -47 63

Korvaus peruspaaomasta -403 -403 -401 1

Muut rahoituskulut 0 0
Ylijaama (alijaama) ennen
satunnaisia eria 515 200 715 743 27
Ylijaama (alijaamad) ennen varauksia 515 200 715 743 27
Poistoeron muutos 24 24
Varausten muutos 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) 515 200 715 766 51
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Yl6jarven Vesi liikelaitos, investoinnit
Projektit kohteittain

Toteutunut Ta-

Ta Ta+muutos 2012 Tot.2012 TA-%
Maa- ja vesialueet
8160 Maa- ja vesialueet
Kulut 0 0 -1 951 1951
Netto 0 0 -1 951 1951 =
Maa- ja vesialueet yhteensé
Kulut 0 0 -1 951 1951 =
Netto 0 0 -1 951 1951
7380 Rakennukset ja rakennelmat
8871 Ylojarvi vedenhankin. varmistamisen toimenpiteet
Kulut -30 000 -30 000 -22 213 -7 787 74
Netto -30 000 -30 000 -22 213 -7 787 74
8873 Viljakkalan al.vedenhank.varm.
Kulut -20 000 -20 000 -9 672 -10328 48,4
Netto -20 000 -20 000 -9 672 -10328 48,4
8880 Inv.Ahveniston vedenottamo
Kulut -100 000 -100 000 -90 709 -9291 90,7
Netto -100 000 -100 000 -90 709 -9291 90,7
8882 Inv. Veden vuotovesiselvitys
Kulut -40 000 -40 000 -32 999 -7001 825
Netto -40 000 -40 000 -32 999 -7001 825
7380 Rakennukset ja rakennelmat yhteensa
Kulut -190 000 -190 000 -155 593 -34407 81,9
Netto -190 000 -190 000 -155 593 -34407 81,9
7382 Kuru vesi-ja viem.
8884 Inv. Kuru peruskorjaukset
Kulut -50 000 -50 000 -61 138 11138 122,3
Netto -50 000 -50 000 -61 138 11138 122,3
7382 Kuru vesi-ja viem. yhteensa
Kulut -50 000 -50 000 -61 138 11138 122,3
Netto -50 000 -50 000 -61 138 11138 122,3
7383 Kirkonseutu vesi- ja viemari
8885 Inv.Kortteen alue
Kulut -80 000 -80 000 -143 775 63775 179,7
Netto -80 000 -80 000 -143 775 63775 179,7
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Toteutunut Ta-

Ta Ta+muutos 2012 Tot.2012 TA-%
8887 Vesihuolto Kesaniemen alue
Kulut 0 0 -43 037 43 037  rrrrx
Netto 0 0 -43 037 43 037  rwkkk
8889 Kirkonseutu peruskorjaukset
Kulut -200 000 -200 000 -290 679 90 679 145,3
Netto -200 000 -200 000 -290 679 90679 145,33
7383 Kirkonseutu vesi-ja viem. yhteensa
Kulut -280 000 -280 000 -477 491 197491 170,5
Netto -280 000 -280 000 -477491 197491 170,5
7384 Metsakyla-Teollisuusalue
8890 Inv. vesihuol.Teollisuusalueet
Kulut -20 000 -20 000 -926 -19 074 4,6
Netto -20 000 -20 000 -926 -19 074 4,6
8891 Inv.vesi/Kangasniemenal. 2012
Kulut -340 000 -340 000 -374 511 34511 110,2
Netto -340 000 -340 000 -374 511 34511 110,2
8892 Kivildhde vesih. runkolinja
Kulut 0 0 -235176 235176 ke
Netto 0 0 -235176 235176 =
8894 Inv.Kivildhteen alue
Kulut -265 000 -805 000 -640 000 -165000 79,5
Netto -265 000 -805 000 -640 000 -165000 79,5
8895 Inv.Metsakyla-Teollisuusal. pk
Kulut -100 000 -100 000 -4 328 -95 672 4,3
Netto -100 000 -100 000 -4 328 -95 672 4,3
7384 Metséakyla-Teollisuusalue yhteensa
Kulut -725000 -1265000 -1254941 -10059 99,2
Netto -725000 -1265000 -1254941 -10059 99,2
7385 Siivikkala vesi- ja viem.
8909 Siivikkala Peruskorjaukset
Kulut -100 000 -100 000 -141 329 41329 1413
Netto -100 000 -100 000 -141 329 41329 141,3
8910 Siivkkala Vasamakaaren alue
Kulut -40 000 -40 000 -24 810 -15190 62
Netto -40 000 -40 000 -24 810 -15 190 62
7385 Siivikkala vesi- ja viem. yhteensa
Kulut -140 000 -140 000 -166 139 26139 1187
Netto -140 000 -140 000 -166 139 26139 1187
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Toteutunut Ta-

Ta Tatmuutos 2012 Tot.2012 TA-%
7386 Soppeenmaki vesi- ja viem.
8919 Soppeenméaki peruskorjaukset
Kulut -150 000 -150 000 -132 943 -17 057 88,6
Netto -150 000 -150 000 -132 943 -17 057 88,6
8920 Inv.vesihuolto/Juuritie
Kulut 0 0 -21 231 21231  weee
Netto 0 0 -21 231 21231 ke
8921 Inv. Vesihuolto Teivo Il alue
Kulut -450 000 -450 000 -615 667 165667 136,8
Netto -450 000 -450 000 -615 667 165667 136,8
8922 Vesihuolto Yhtenaiskoulun alue
Kulut -160 000 -160 000 -96 962 -63038 60,6
Netto -160 000 -160 000 -96 962 -63038 60,6
7386 Soppeenmaéki vesi- ja viem. yhteensa
Kulut -760 000 -760 000 -866 804 106 804 114,1
Netto -760 000 -760 000 -866 804 106 804 114,1
7387 Vuorentausta vesi-ja viem
8929 Vuorentausta peruskorjaukset
Kulut -100 000 -100 000 -29 392 -70608 29,4
Netto -100 000 -100 000 -29 392 -70608 29,4
7387 Vuorentausta vesi-ja viem yhteensa
Kulut -100 000 -100 000 -29 392 -70608 29,4
Netto -100 000 -100 000 -29 392 -70608 29,4
7388 Haja-asutusalueiden vesihuolto
8933 Vahantan.-Kaihari-Ylinen
Kulut 0 0 -19 219 19219  Hwwkx
Netto 0 0 -19 219 19219  Hwkk
8934 Kuruntien suunta
Tuotot 150 000 150 000 0 150000 0
Kulut -850 000 -1 325000 -562 410 -762590 42,4
Netto -700 000 -1175 000 -562 410 -612590 47,9
8935 Raattala-Antaverk-Vahanta 2012
Kulut 0 0 -352 375 352375 ke
Netto 0 0 -352 375 352375
8937 Vesi Takamaan suunta
Kulut 0 0 -3176 3176  rxwxx
Netto 0 0 -3176 3176  rrrrx
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Toteutunut Ta-

Ta Ta+muutos 2012 Tot.2012 TA-%
7388 Haja-asutusalueiden vesihuolto yhteensa
Tuotot 150 000 150 000 0 150000 0
Kulut -850 000 -1 325 000 -937 180 -387820 70,7
Netto -700 000 -1 175 000 -937 180 -237820 79,8
7389 Haja-asutusalueet
8938 Viljakkala peruskorjaukset
Kulut -50 000 -50 000 -20 781 -29219 416
Netto -50 000 -50 000 -20 781 -29219 41,6
7389 Haja-asutusalueet yhteensa
Kulut -50 000 -50 000 -20 781 -29219 41,6
Netto -50 000 -50 000 -20 781 -29219 41,6
7390 Rakennukset ja rakennelmat
8950 Kurun jatevesipuhdistamo
Kulut -300 000 -300 000 -299 399 -601 99,8
Netto -300 000 -300 000 -299 399 -601 99,8
8952 Kangasniemen pumppaamo
Kulut -35 000 -35 000 -40 649 5649 116,1
Netto -35 000 -35 000 -40 649 5649 116,1
8954 Siivikkala jatevesipuhdist
Kulut -35 000 -35 000 0 -35 000 0
Netto -35 000 -35 000 0 -35 000 0
7390 Rakennukset ja rakennelmat yhteensa
Kulut -370 000 -370 000 -340 048 -29952 91,9
Netto -370 000 -370 000 -340 048 -29952 919
7393 Kirkonseutu inv- ja viem.
8998 Vieml. Kuruntien suunta
Kulut 0 0 -77 848 77 848 il
Netto 0 0 -77 848 77 848  wwxx
7398 Haja-asutusalueet yhteensa
Kulut 0 0 -77 848 77 848  wwxx
Netto 0 0 -77 848 77 848  FrExx
Yl6jarven Vesi liikelaitos, investoinnit yhteensa
Tuotot 150 000 150 000 0 150000 0
Kulut -3515000 -4530000 -4389309 -140691 96,9
Netto -3365000 -4380000 -4 389 309 9309 100,2
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Liikevaihto

1.1.-31.12.2012

5545 039,45

1.1.-31.12.2011

5367 453,93

Valmistus omaan kayttoon 1285 715,55 355 161,87
Liiketoiminnan muut tuotot 3 540,48
Tuet ja avustukset kunnalta/kuntayhtymilta
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -785 309,11 -541 451,71
Palvelujen ostot -2 471 775,18 -3 257 084,29 -1 651 391,45 -2 192 843,16
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -787 870,41 -890 925,05
Henkilosivukulut
Elakekulut -180 170,03 -191 418,63
Muut henkilosivukulut -46 143,82 -1 014 184,26 -52 116,41 -1 134 460,09
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 280 788,25 -1 257 234,46
Liiketoiminnan muut kulut -95 473,43 -85 309,81
Liikeylijaama (alijaama) 1183 224,77 1056 308,76
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 8 008,76 3 367,94
Muille maksetut korkokulut -47 208,31 -22 740,39
Korvaus peruspaaomasta -401 438,04 -402 484,36
Muut rahoituskulut -33,78 -440 671,37 -33,15 -421 889,96
Ylijaama (alijaama) ennen
satunnaisia eria 742 553,40 634 418,80
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia 742 553,40 634 418,80
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) 23 680,85 25 740,06
Vapaaehtoisten varausten lisays (-)
Tilikauden ylijaama (alijaama) 766 234,25 660 158,86
Liikelaitoksen tunnusluvut
Sijoitetun paaoman tuotto, % 6,70 6,70
Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, % 7,74 7,16
Voitto, % 13,39 11,82
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Ylojarven Vesi liikelaitoksen rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Kayttoomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset muilta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays muilta
Pitkaaikaisten lainojen vahennys muilta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnilta/ky.lta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Liikelaitoksen tunnusluvut
Investointien tulorahoitus, %
Paaomamenojen tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Quick ratio

Current ratio

2012

1183 224,77
1280 788,25
-440 671,37

2011

1056 308,76
1257 234,46
-421 889,96

2 023 341,65

-4 389 308,71

1891 653,26

-3 115 650,82
172 325,00

-4 389 308,71

-2 365 967,06

-11 600,00

2 500 000,00
-142 412,43

-743 876,38
172 583,42
591 272,45

-2 943 325,82

-1 051 672,56

-22 530,00

1 000 000,00
-44 468,12

-206 751,11
-158 613,02
484 034,81

2 365 967,06

0,00

46,1
44,5
10,9
118
1,7
1,7

Kassan riittavyys on laskettu yhdystilista ei pankkitilista.
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VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankkinat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta
Muut saamiset

Siirtosaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Liittymismaksut ja muut velat
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Liikelaitoksen tunnusluvut
Omavaraisuus, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 €
Lainakanta 31.12., 1 000 €
Lainasaamiset 31.12., 1 000 €

2012

19 266 984,09
19 198 030,09
3902,44

5 821,07

16 847 681,21
2 340 625,37
68 954,00

1 350,00

67 604,00

3 405 979,97
3 405 979,97
3 405 979,97

791 048,12
2 614 512,47
419,38

22 672 964,06

13 845 222,15
6 750 150,68

6 328 837,22
766 234,25

1691 142,72
272 329,81
1418 812,91

7 136 599,19
5106 311,22
3773 670,03
6 296,99

1 326 344,20
2 030 287,97
388 779,35

1 577,60
1192 481,42
287 285,06
160 164,54

22 672 964,06

2011

16 146 863,63
16 089 509,63
1951,22

6 662,67

14 540 285,98
1 540 609,76
57 354,00

1 350,00

56 004,00

2 834 687,01
2 834 687,01
2 834 687,01

875 627,83
1870 636,09

88 423,09

18 981 550,64

13 078 987,90
6 750 150,68
5668 678,36

660 158,86

1714 823,57
296 010,66
1418 812,91

4187 739,17
2 996 668,05
1662 449,26
7 874,59
1326 344,20
1191 071,12
140 834,95

1 577,60

710 600,99
205 362,69
132 694,89

18 981 550,64

68,5
128,7
7 095
4170

0,0
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seka jaksotusperiaatteet ja - menetelmat.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset
suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa
kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Edellisten tilikauden tietojen vertailukelpoisuus.
Tilikauden tietojen vertailussa edelliseen tilikauteen tulee ottaa huomioon, etta

litkelaitos on muuttanut investointien kirjaustapaa Kirjanpitolautakunnan
kuntajaoston yleisohjeen mukaiseksi. Investointien omanrakentamisen menot
kirjataan ensisijaisesti tuloslaskelmaan kuluksi ja siirretaan Valmistus omaan
kayttoon -eraa kayttaen kyseiselle aktivoitavalle investointihankkeelle menoksi.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Liikelaitos on kirjannut vuonna 2012 luottotappioita 9 134,80

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

8) Toimintatuotot tehtavaalueittain

Liikevaihdon jaottelu 2012 2011

Vesimaksut 1 600 974 1520 007
Jatevesimaksut 2 458 428 2 313 691
Perusmaksut vesi 262 385 254 499
Perusmaksut jatevesi 244 926 238 523
Liittymismaksut 748 948 733 952
Muut maksut 229 379 306 781
Liikevaihto yhteensa 5 545 040 5367 453
Litkevaihdon muutos 177 587 3,3%
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Liikevaihdon koostuminen kaaviona

Litkevaihto 2012
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12) Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistojen maarittamisessa on kaytetty kaupunginvaltuuston hyvaksymaa
poistosuunnitelmaa (12.6.2008 § 80). Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
hankintamenosta arvioidun taloudellisen pitoajan mukaan.

Kaytossa olevat arvioidut poistoajat ja niita vastaavat vuotuiset poisto-osuudet
seka poistomenetelmat:

Poistoaika /  Poisto-

Taseryhma poisto -% menetelma
Aineettomat oikeudet 5 vuotta tasapoisto
Tietokoneohjelmistot 5 vuotta tasapoisto
Hallinto- ja talousrakennukset 30 vuotta tasapoisto
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 vuotta tasapoisto
Muut rakennukset 20 vuotta tasapoisto
Muut maa- ja vesirakenteet 20 % menojaannos
Vedenjakeluverkosto 8 % menojaannos
Viemariverkosto 8% menojaannos
Muut putki- ja kaapeliverkot 20 % menojaannos
Sahko-, vesi- ja lampolaitosten laitteet 10 vuotta tasapoisto
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet 15 vuotta tasapoisto
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 10 vuotta tasapoisto
Kuljetusvalineet ja autot 5 vuotta tasapoisto
Kuorma-autot 10 vuotta tasapoisto
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Muut liikennevalineet

Liikkuvat tyokoneet

Raskaat koneet

Kevyet koneet

Mittauslaitteet ja optiset instrumentit
Atk-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet

5 vuotta
5 vuotta
10 vuotta
5 vuotta
3 vuotta
3 vuotta
5 vuotta

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto

Pienet hankinnat, joiden hankintameno jaa alle 10 000 euron, on kirjattu

kayttotalouden kuluksi.

13) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten

Keskimaaraiset poistot ja investoinnit vuosina 2011 - 2015

Keskimaaraiset suunnitelman mukaiset poistot 1523 233
Keskimaarainen poistonalaisten investointien omahankintameno 3413137
Ero (€) -1 889 904
Ero % -55
17) Erittely poistoeron muutoksista

2012 20113
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 23 680,85 25 740,06
Suunnitelman mukaisten poistojen ja verotuk-
sessa tehtyjen poistojen erotus (- tai +)
Poistoeron muutokset yhteensd 23 680,85 25 740,06
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26) Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

2012 2011
Pitkaaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot
Pitkaaikaiset siirtosaamiset yhteensd 0,00 0,00
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Muut siirtosaamiset muilta 2 041,13
Muut siirtosaamiset valtiolta 85 000,00
Menoennakot 1 381,96
Tulojdamat yhteensa 0,00 88 423,09
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd 0,00 88 423,09
Taseen vastattavia koskevat tiedot
28) Oman paaoman erittely
2012 2011
Peruspaaoma 1.1. 6 750 150,68 6 750 150,68
Peruspaaoma 31.12. 6 750 150,68 6 750 150,68
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 6 328 837,22 5 668 678,36
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 6 328 837,22 5 668 678,36
Tilikauden ylijaama/alijaama 766 234,25 660 158,86

Oma pdadoma yhteensa

13 845 222,15

13 078 987,90

30) Pitkaaikaiset velat

2012 2011
Nordea Pankki Suomi Oyj 587 499,20 620 832,60
Kuntien elakevakuutus 1 564,19
Kuntarahoitus Oy 1 650 000,00 600 000,00
Liittymismaksuvelat ja muut velat 1326 344,201 1 326 344,20
Pitkdaikaiset velat yhteensa 3563 843,40| 2 548 740,99

Velat, jotka eraantyvat 1.1.2018 tai sen jalkeen
Liittymismaksuvelat eivat eraanny maksettavaksi.
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36) Muiden velkojen erittely

2012

2011

Muut velat
Liittymismaksut
Muut velat yhteensa

1326 344,20
1326 344,20

1326 344,20
1326 344,20

37) Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

2012 2011
Lyhyt aikaiset siirtovelat
Menojaamat
Palkkojen ja henkilostosivukulujen
jaksotukset 136 185,67 126 787,50
Korkojaksotukset 10 649,18 5907,39
Tyoantaja maksuja 13 329,69 15 790,83
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd 160 164,54 132 694,89
Siirtovelat yhteensad 160 164,54 132 694,89
Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
44) Leasinginvastuiden yhteismaara
2012 2011
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 10 874,02 28 345,75
Myohemmin maksettavat 10 339,39 25 691,03
Konsernin leasingvastuut
Yhteensa 21 213,41 54 036,78
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Henkilostoa koskevat liitetiedot

2012 2011
Virkasuhteiset 0,3 0,3
Tyosopimussuhteiset, kokoaikaiset 14,3 14,3
Tyosopimussuhteiset, osaikaiset 0,5 0,5
Maaraaikaiset 0 0
Henkkiloston lukumaddrd yhteensd 15,1 15,1
49) Henkilostokulut
2012 2011
Palkat ja palkkiot
Kuukausipalkat 116 795 115 766
Tuntipalkat 532 473 548 686
Erilliskorvaukset (ylityot, varallaolot yms.) 164 389 190 915
Muut palkat -17 289 42 400
Kokouspalkkiot 2 925 2 341
Palkkojen korjauserat -11 423 -9 183
Henkilosivukulut
Elakekulut 180 170 191 419
Muut henkilosivukulut 46 144 52 116
Henkilostokulut yhteensd 1014 184 1 134 460
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padtoksen, antaa sen tlhntarkastajlen tarkastettavaksi ja kaupungmhallltuk
selle yhdisteltavaksi kaupungin tilinpaatokseen,

Tilinpaatos tilikaudelta 1.1.-31.12.2012

Yl6jarvella 14.3.2013

Ylojdarven Ve/s1 liikelaitoksen johtokunta Z

Hannu Myll)fn\n\tmmtusmhtaja Raimo Juntunen, puheenjohtaja

LE

e

5@/}_'//6 H/’ e--ﬁ-‘/'fépé,

Seppo Peltola, varapuheenjohtaja Paivi Kaltio, jasen
\
%—W W, \J\m
MinRa-Sarvijary, jasen Ismo Rautio, jasen

LY Ard/3

Tilintarkastajan tilinpaatosmerkintd
Olemme tarkastaneet titinpaatoksen.

Yl6jarvella 14 -S. 2013
*ISDOAL@UNCI"C?«
Oy-AudiatorAb, UHTT-yhteiso

VitmasdAn o
Minna Ainasvuori
tilintarkastaja, JHTT
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Tyoterveyshuollon liikelaitos
Viisari

Tilinpaatos 2012
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Tyoterveyshuollon liikelaitos Viisari
Vastuuhenkilo Viisarin toimitusjohtaja Miisa Visakorpi

Kehyskuntien tyoterveysliikelaitoksen tehtavana on tuottaa ja kehittaa tyoter-
veyshuoltopalveluja lahipalveluina kaikissa jasenkunnissa seka harjoittaa alan kou-
lutus- ja konsultaatiotoimintaa. Tyoterveyspalvelu Viisari tayttaa Terveydenhuol-
tolain (30.12.2010/1326) kehyskunnille Ylojarven kaupunki, Nokian kaupunki,
Lempaalan kunta, Pirkkalan kunta ja Vesilahden kunta asettamat velvoitteet tyo-
terveyshuoltopalvelujen jarjestamisesta alueellaan oleville tyopaikoille. Ylojarvi
toimii Viisarin isantakuntana. Toiminta tapahtuu tasa-arvoisten keskusten verkos-
toyhteistyona.

Toimintaympariston muutokset

Vuosi 2012 oli Viisarin kuudes toimintavuosi. Kuntien ja yritysmaailman talousti-
lanne oli matalasuhdanteinen ja tyoterveyshuoltoon investointi oli varovaista.
Uusiutunut terveydenhuoltolaki ei viela tuonut vaikutuksia tyoterveyshuollon jar-
jestamistapoihin. Valtakunnallinen kuntakartan jako ja sote -rakenneselvitykset
olivat kesken vuonna 2012; Viisarin toiminta-alueella uudistukset aiheuttivat Pirk-
kalan ja Vesilehden sote -toiminnan yhdistymisen.

Sairausvakuutuslain ns. 30/60/90 -uudistus toi tyoterveyshuollolle uusia tehtavia ja
velvoitteita ja alkoi selvasti suunnata tyota enemman tyokykyarvioiden ja yhteis-
neuvottelujen suuntaan.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen

Uusiutumassa oleva Hyvat tyoterveyshuoltokaytannot - asetus toi asiakasyhteistyo-
ja tyokykypainotuksen lisaksi paineita laatujarjestelman kehittamiseen: laatuver-
kostoyhteistyota jatkettiin muiden kunnallisten liikelaitosten kanssa ja asiakasna-
kokulmaa haettiin asiakaspaneelien avulla Tullinkulman seka Tampereen yliopiston
johtamiskorkeakoulun kanssa.

Vuoden 2012 aikana valmistauduttiin sahkoisen reseptin kayttoonottoon mittavilla
prosessien ja tietojarjestelmien auditoinneilla ja koulutuksella. eReseptin vuoksi
myos potilastietojarjestelma piti paivittaa.

Laakarityovoimassa oli edelleen vajausta ja suuri vaihtuvuus, mika asettaa haas-
teita asiakastyon jatkuvuudelle ja tyoterveyshuollon kehittamiselle.

Hintoja ei ole nostettu neljaan vuoteen, mika asettaa paineita vuoden 2013 hin-
nankorotukselle. Viisarin henkiloasiakasmaara jatkoi nousuaan.

Asiakasyritysten maara pysyi ennallaan vuoteen 2011 verraten. Kokonaisvaltaisessa
hoidossa olevien suhteellinen osuus kasvoi hieman ja painopistealueena oleva en-
naltaehkaisevan tyon osuus kasvoi.

Kuntien ja yritysten tyontekijoiden osuudet henkiloasiakkaista ovat pysyneet en-
nallaan. Henkiloasiakkaista 52 (49 % vuonna 2011) on kuntien henkilokuntaa, 29 %
(30 %) teollisuus ja pk-asiakkaita, 17,5 % (23 %) toimii palveluun liittyvissa tehta-
vissa ja 3 % (3,5 %) on yrittajia. Yrityksista alle 10 tyontekijan yrityksia oli 82 % (85
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% 2011), mukana myos maanviljelijat ja yrittajat. Yli 30 hengen yrityksia oli 30
(27) kappaletta, mukaan lukien viisi jasenkuntaa.

Asiakaskayntimaarassa (tilasto sisaltaa kaynnit, puhelut ja reseptiuusinnat) oli
nousua vuoteen 2011 verrattuna; 72 906 vs. 52 756 kontaktia.

Viisarin henkilokunnan vakanssien maara on pysynyt ennallaan. Sairauspoissaolo-
prosentti oli alhainen 2,7 % (2,8 % 2011)

Merkittavat poikkeamat talousarviosta

Viisarin liikevaihto vuonna 2012 oli 4 078 843 € ja ylitti talousarvion 135 301 €:lla.
Liikevaihto kasvoi vuoteen 2011 nahden 286 442 € eli 7,6 %.

Tilinpaatos oli niukasti ylijaamainen. Tuotot olivat 103,4 % arvioidusta ja kulut nou-
sivat 104,3 %:iin, joten toimintakate jai vahan tavoitteesta ja toteutui 73,8 %:sti.
Ostettujen palveluiden kulut nousivat yleisesti mutta Viisarin hinnat pidettiin nel-
jatta vuotta ennallaan.

Suorat henkilostokulut jaivat arvioitua pienemmaksi mutta laakarityovoimasta ai-
empaa suurempi osa jouduttiin ostamaan vuokratyona, jolloin kustannus nakyy
Palvelujen ostot -kohdassa. Palvelujen ostot ylittivat arvioidun kokonaisuudessaan
446 684 €:lla ja 48 %:lla, tasta suurin osa (350 000 €) muodostuu ostetusta laaka-
rintyosta ja pienempi osa on kauttakulkulaskutuksesta erikoislaakari-, laboratorio-,
ja rontgenpalveluista.

Henkilosto osallistui aktiivisesti taydennyskoulutukseen. Koulutuskustannukset
matka- ja majoituskuluineen olivat 33 263 € (33 402 € vuonna 2011) ylittaen talo-
usarvion 18 563 €:lla. 10 000 € osuus ylityksesta oli Tekes- hankkeen laskun lan-
keamisesta yhdelle vuodelle. Ilman Tekes- hanketta koulutusmeno henkea kohti oli
528€ (641 €/2011) ja yhden koulutuspaivan hinnaksi matkoineen ja majoittumisi-
neen tuli 130 €/pv (179 pv).

TALOUS Talousarvio TA + Toteutunut Poikkeama Toteutu-
€ muutos € muutoksen nut
€ jalkeen, € %
Toimintatulot 3943 542 3943 542 4078 869 -135 327 103,4
Toimintamenot -3 834 069 -3 834 069 -3 998 043 163 973 104,3
Toimintakate (s) 109 473 109 473 80 827 28 646 73,8

Konsernin asettamat tavoitteet:
1. Tuottaa laadukkaita tyoterveyspalveluja kustannustehokkaasti ja ta-
loudellisesti siten, etta liikelaitos kattaa tuloillaan kaikki kustannuk-
sensa.
Sitova taloudellisuustavoite: Korko sijoitetulle paaomalle on 5 %.

2. Viisari ei voi vuoden 2012 aikana tehda investoinneiksi luokiteltavia

yli 10.000 €:n investointeja. Luvan yli 10.000 €:n hankintoihin antaa
kaupunginhallitus.
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Toiminnalliset tavoitteet
(Strategiasta johdetut)

Tavoitteiden toteutuminen

1. Asiakastyytyvaisyyskyselyssa tyytyvai-
syys on kaikissa toimipisteissa hyvaa ta-
soa, keskiarvo yli 4.

2. Tuetaan yrityksia aktiivisen sairauspois-
saoloseurannan ja Varhaisen tuen mal-
lin kayttoonotossa siten etta ne ovat
kaytossa yli 30 tyontekijan yrityksissa.

3. Henkiloston tuottavuuden osalta tavoi-
te on tehda laskutettavaa tyota 10 % -
yksikkoa suurempi osuus kuin vuonna
2011.

Monilta osin taso 4 saavutettiin mutta
keskiarvo jai sen alle. Henkilokunnan
osaaminen ja ammattitaito arvioitiin yli 4-
tasoiseksi ja asemista Lempaala-
Vesilahden toiminta samoin yli 4-
tasoiseksi.

Mallit ovat kaytossa.

Henkilokunnan tuottavuus nousi 14 %-
yksikkoa verrattuna edellisvuoteen.

Tunnusluvut TP2011 TA2012 TP2012
Informatiiviset tunnusluvut
Yritysasiakkaat yhteensa 1105 1150 1103
- kokonaisvaltainen sopimus 711 707
- lakisaateinen sopimus 394 396
Henkiloasiakkaat yhteensa 12053 12 700 12630
- kokonaisvaltaisen sopimuksen piirissa 10517 11088
- lakisaateisen sopimuksen piirissa 1536 1542
Viisarin henkilosto tehtavaalueittain
31.12.2012
kokoaikaiset 43 41 42
osa-aikaiset 3 4 3
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Tilikauden tuloksen kasittely:

Tyoterveyshuollon liikelaitos Viisarin johtokunta esittaa kaupunginhallitukselle tuloksen

kasittelysta seuraavaa:

Tilikauden ylijaama 42 664,24 siirretaan liikelaitoksen taseeseen yli-/alijaamatilille.

Tyoterveyshuollon liikelaitos Viisarin talousarvion totetumisvertailu

Tuloslaskelmaosan toteutuminen

TA:n TA
Alkuper. | muutok- | muut:n | Toteu- | Poik-
TA set jalkeen tuma | keama

Liikevaihto 3944 0 3944 4079 -135
Toimintakulut

Ostot tilikauden aikana -58 -58 -75 17

Palvelujen ostot -919 9191 -1 366 447

Henkilostokulut -2 506 -2506| -2229| -277

Poistot ja arvonalentumiset -1 -1 -18 7

Liiketoiminnan muut kulut -351 -351 -328 -23
Liikeylijaama (alijasma) 98 0 98 63| 36
Rahoitustuotot ja -kulut

Korvaus peruspaaomasta -20 -20 -20 0
Ylijaama (alijaama) ennen
satunnaisia eria 78 0 78 43 36
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia 78 0 78 43 36
Tilikauden ylijaama (alijaama) 78 0 78 43 36
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Tyoterveyshuollon liikelaitos Viisarin tuloslaskelma

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijadma (alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut

Ylijaama (alijadma) ennen
satunnaisia eria

1.1.-31.12.2012

1.1.-31.12.2011

Ylijadama (alijadma) ennen varauksia

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Liikelaitoksen tunnusluvut
Sijoitetun padoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, %

Voitto, %
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4 078 869,07 3792 400,75
2 500,00
-75 337,61 -69 184,93
-1365913,77 -1441 251,38 -1 069 645,36 -1 138 830,29
-1 825 000,61 -1 902 269,74
-299 982,16 -311 602,17
-103 901,86 -2 228 884,63 -114 106,20 -2 327 978,11
-18 172,28 -12 268,27
-327 906,54 -285 059,42
62 654,24 30 764,66
10,00
-20 000,00 -20 000,00
-19 990,00 -20 000,00
42 664,24 10 764,66
42 664,24 10 764,66
42 664,24 10 764,66
11,6 6,0
11,6 6,0
1,0 0,3



Tyoterveyshuollon liikelaitos Viisarin rahoituslaskelma

2012 2011
Toiminnan rahavirta
Liikeylijgama (-alijgama) 62 654,24 30 764,66
Poistot ja arvonalentumiset 18 172,28 12 268,27
Rahoitustuotot ja -kulut -19 990,00 -20 000,00
60 836,52 23 032,93
Investointien rahavirta
Investointimenot -35 678,22
0,00 -35 678,22
Toiminnan ja investointien rahavirta 60 836,52 -12 645,29
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta/ky:Ita -152 380,40 41 213,67
Saamisten muutos muilta 34 791,92 -1 720,97
Korottomien velkojen muutos muilta 56 751,96 -26 847,41
Rahoituksen rahavirta -60 836,52 12 645,29
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
Rahavarat 31.12. 0,00 0,00
Rahavarat 1.1. 0,00 0,00
0,00 0,00
Liikelaitoksen tunnusluvut
Investointien tulorahoitus, % 0,0 64,6
Padomamenojen tulorahoitus, % 0,0 64,6
Lainanhoitokate 0,0 0,0
Kassan riittavyys, pv 65 54
Quick ratio 1,9 1,9
Current ratio 19 19

Kassan riittavyys on laskettu yhdystilista ei pankkitilista.
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Tyoterveyshuollon liikelaitos Viisarin tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hytdykkeet
Koneet ja kalusto

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspdaoma

Edellisten tilikausien yli-/alijgadma
Tilikauden yli-/alijaama

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Liikelaitoksen tunnusluvut
Omavaraisuus, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijadma (alijgama), 1000 €
Lainakanta 31.12., 1 000 €
Lainasaamiset 31.12., 1 000 €
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2012 2011

60 390,64 78 562,92
60 390,64 78 562,92
60 390,64 78 562,92

1 051 181,08 933 592,60
1 051 181,08 933 592,60
1 051 181,08 933 592,60
228 491,43 256 996,25
717 792,62 565 412,22
41 330,79 48 557,73
63 566,24 62 626,40
1111571,72 1012 155,52
562 530,23 519 865,99
400 000,00 400 000,00
119 865,99 109 101,33
42 664,24 10 764,66
549 041,49 492 289,53
549 041,49 492 289,53
104 544,10 78 230,70
46 955,47 52 976,52
397 541,92 361 082,31
1111571,72 1012 155,52
50,6 51,4

13,5 13,0

162,5 119,9

0,0 0,0

0,0 0,0



Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1 . Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Liikelaitos on kirjannut vuonna 2012 luottotappioita 3 742,34.

8) Toimintatuotot tehtavaalueittain

2012 2011
Tyoterveyshuoltomaksut 3996 589,26| 3706 861,65
Muut myyntituotot muilta 1 674,00 1 618,50
Litketoiminnan muut tuotot 80 605,81 86 420,60

Viisarin toimintatuotot yhteensd

4 078 869,07

3794 900,75

21) Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Koneet ja
kalusto Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 78 562,92 78 562,92
Tilikauden poisto -18 172,28 -18 172,28
Poistamaton hankintameno 31.12. 60 390,64 60 390,64
Kirjanpitoarvo 31.12. 60 390,64 60 390,64
25) Saamisten erittely
2012 2011

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Yhteensd

Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on
jasenena

Myyntisaamiset
Yhteensa

Saamiset yhteensd

0,00

0,00

0,00

10 817,94
10 817,94

10 817,94

0,00

0,00

0,00

37,00
37,00

11 001,17
11 001,17

11 038,17
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26) Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

2012 2011
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot 1417,28
Ennakkoon maksetut palkat 22 807,18 27 031,12
Siirtosaamiset muilta 2 219,06
Siirtosaamiset valtiolta 38 640,00 34 178,00
Tulojaamdt yhteensa 63 666,24 62 626,40
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd 63 666,24 62 626,40
28) Oman pdaoman erittely
2012 2011
Peruspaaoma 1.1. 400 000,00 400 000,00
Peruspaaoma 31.12. 400 000,00 400 000,00
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 119 865,99 109 101,33
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 119 865,99 109 101,33
Tilikauden ylijaama/alijaama 42 637,74 10 764,66
Oma pddoma yhteensa 562 503,73| 519 865,99

33) Vieras paaoma

2012

2011

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on

jasenena

Ostovelat 7 262,35 653,65

Yhteensd 0,00 7 262,35 0,00 653,65
Vieras padoma yhteensd 0,00 7 262,35 0,00 653,65
37) Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

2012 2011

Lyhyt aikaiset siirtovelat

Palkkojen ja henkilostosivukulujen jaksotul 397 541,92 361 082,31
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd 397 541,92 361 082,31
Siirtovelat yhteensd 397 541,92 361 082,31
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2012 2011
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 23 462,00 19 948,48
Myohemmin maksettavat 35 294,52 35 451,18
Yhteensa 58 756,52 55 399,66
48) Henkiloston lukumaara 31.12.
2012 2011
Sosiaali- ja terveystoimi 49 44
Yhteensa 49 44
49) Henkilostokulut
2012 2011
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 2 228 884,63 2 327 978,11

Henkilostokulut yhteensd

2 228 884,63

2 327 978,11
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Liikelaitosten vaikutus kunnan tilikauden tuloksen muodostumiseen

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot, ulkoiset
Myyntituotot, siséiset
Maksutuotot, ulkoiset
Maksutuotot, sisdiset
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot, ulkoiset
Muut toimintatuotot, sisaiset

Valmistus omaan kayttoon

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot, ulkoiset
Palvelujen ostot, siséiset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana, ulkoiset
Ostot tilikauden aikana, sisaiset
Avustukset, ulkoinen
Avustukset, sisdinen
Muut toimintakulut, ulkoinen
Muut toimintakulut, siséinen

TOIMINTAKATE

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot, ulkoiset
Korkotuotot, sisaiset
Muut rahoitustuotot, ulkoiset
Muut rahoitustuotot, sisaiset
Korkokulut, ulkoiset
Korkokulut, sisaiset
Muut rahoituskulut, ulkoiset
Muut rahoituskulut, sisaiset

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset kulut

TILIKAUDEN TULOS

Poistoerojen vahennys/lisays
Vapaaehtoisten varausten

vahennys/lisays

TILIKAUDEN YLIJAAMA
(ALIJAAMA)

Sitovuustarkastelu
Talousarvion toteutuminen

Kunta

3 962 806
15056 176
9 828 526
24 895

3 653 694
4101583
13 597 304

2874 500
-79 711 082
-62 033 594
-15 608 416
-10 449 206

-198 338

-8 334 194
-9 326

-2 773 881
-13 428 318

-139 446 870

106 937 998
37 021 237

19 296
1234 067
421 438
-2176 014

-182 574

3 828 578

-9271 074

-1 882 000

-7 324 496

363 399

1 800 000

-5161 097

Liikelaitoikset
yhteensa

8523 159

1088 193
12 556

1285716

-3 243 069
-3 498 030
-339 659
-839 301
-21 346
-262 215
-161 165

2 544 840

8019
-47 208

-34
-421 438

2084178

-1 298 961

785 218

23 681

808 898
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Eliminoinnit

Kunta

-15 056 176

-24 895

-13 597 304

15 608 416

198 338

9 326

13 428 318

566 024

-421 438

144 586

144 586

144 586

Liikelaitoikset
yhteensa

-1 088 193

339 659

21 346

161 165

-566 024

421 438

-144 586

-144 586

-144 586

Kokonais-
tarkastelu

Tuloslaskelma

kunnan

tilinpaatoksessa

12 485 965

9841 082

3653 694

4101583

4160 215

-82 954 151

-65 531 624

-11 288 507

-8 334 194

-3 036 096

-136 902 031

106 937 998
37 021 237

19 296

1242 086

-2 223 222

-182 607

5912 756

-10 570 034

-1 882 000

-6 539 278

387 080

1 800 000

-4 352 198



Liikelaitosten vaikutus kunnan toiminnan rahoitukseen

Sitovuustarkastelu
Talousarvion toteutuminen
Liikelaitok-
Kunta set yhteensa
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 3828579 2084178
Tulorahoituksen korjauserat -2 105 309

Investointien rahavirta

Investointimenot -22 462 570 -4 389 309
Rahoitusosuudet investointimenoihin 588 263 0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

luovutustulot 2979574

Toiminnan jainvestointien rahavirta  -17 171463 -2 305 131

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten liséykset -4 069 -11 600
Antolainasaamisten vahennykset 26 527

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 12500 000 2500 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -9429 179 -142 412
Lyhytaikaisten lainojen muutos 10 000 000

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien

muutokset 105 391

Vaihto-omaisuuden muutos -14 601

Saamisten muutos muilta -490 553 207 375

Saamisten muutos kunnalta -896 257

Korottomien velkojen muutos 2683 824 648 024
Rahoituksen rahavirta 15 377 339 2305131
Rahavarojen muutos -1794 123 0
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Eliminoinnit
Liikelaitok-
Kunta set yhteensa

-896 257
-896 257

-896 257

896 257

896 257

896 257

Kokonais-
tarkastelu

Rahoituslaskelma
kunnan
tilinpaatoksessa

5912 756
-2 105 309
-26 851 878
588 263

2979574

-19 476 593

-15 669
26 527

15 000 000
-9 571 592
10 000 000

105 391
-14 601
-283 178

2435591
17 682 470

-1794 123



Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista seka tositelajeista
Paakirja

Paivakirja

Tasekirja

Talousarvion toteutumisvertailu

Pysyvasti sdilytettavat

Tasekirja

Talousarvion toteutumisvertailu
Tilintarkastuskertomus ja arviointikertomus
Toimintakertomus
Tililuettelo

10 vuotta sailytettavat

Paakirja

Tase-erittelyt
Paivakirjat
Tilikauden tositteet *)

*) ESR:n rahoittamien kohteiden tositteet 10 vuotta viimeisesta
maksatuksesta ohjelmakauden paattymisesta laskien.

Tosite
ALKUSA
BUD
BUDL
EFFSOS
KOMTOS
KONE2
MUIST1
MUIST2
MUISIS
MUISRS
OMAKSU
OSTOT
PALKAT
PANKKI
VANHAT
VARAST
YMRO1
YMR10
YMR11
YMR12

Nimitys

Alkusaldot

Talousarvio
Lisatalousarvio

Effica sosiaalitoimi
Kayttoomaisuustositteet
Kone ja kuljetus tositteet
Muistiotositteet ulkoiset
Rahastokirjaukset
Muistiotositteet sisaiset
Muistiotositteet Rondo sisainen
Ostoreskontra maksut
Ostolaskut
Palkkatositteet
Pankkien tiliotteet
Vanhat saldot konversio
Varasto Sonet tositteet
Ennakkomaksut

MR Laskulaji 10

MR Laskulaji 11

MR Laskulaji 12
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Numerosarja
1001-
2001-
3001-
113001-
34001-
116001-
10001-
14001-
20001-
25001-
8990001-
8000001-
100001-
101001-
6001-
111001-
99000001-
10000001-
11000001-
12000001-



YMR13
YMR14
YMR15
YMR19
YMR20
YMR30
YMR31
YMR32
YMR33
YMR34
YMR35
YMR41
YMR45
YMR53
YMR54
YMR58
YMR64
YMR73

YMR99
YMRHYV
YMRK
YMRMAN
YMRVII

MR Laskulaji 13
MR Laskulaji 14
MR Laskulaji 15
MR Laskulaji 19
MR Laskulaji 20
MR Laskulaji 30
MR Laskulaji 31
MR Laskulaji 32
MR Laskulaji 33
MR Laskulaji 34
MR Laskulaji 35
MR Laskulaji 41
MR Laskulaji 45
MR Laskulaji 53
MR Laskulaji 54
MR Laskulaji 58
MR Laskulaji 64

MR Laskulaji 73
MR Laskulaji 99 vanha
reskontra

MR hyvityslaskut kuittaukset
MR Tileista poisto

MR Manuaalisuoritukset

MR Viitesuoritukset
MR=Myyntireskontra

Aditro konsernitilinpaatoskirjanpito
- tositteet

- paakirja

- paivakirja

- konserniyhteenveto

Winfile, lainahallinta
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13000001-
14000001-
15000001-
19000001-
20000001-
30000001-
31000001-
32000001-
33000001-
34000001-
35000001-
41000001-
45000001-
53000001-
54000001-
58000001-
64000001-
73000001-

99000001-
5310001-
5410001-
5110001-
5210001-



Ylojarven kaupunki
Tilinpaatos tilikaudelta 1.1.-31.12.2012

Yl6jarvella, 13. paivana toukokuuta 2013
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Tilintarkastajan tilinpaatosmerkinta

Olemme tarkastaneet tilinpa&toksen.
Ylojarvelld /9. 5, .2013

BDO Audiator Oy, JHTT-yhteisd
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Minna Ainasvuori
tilintarkastaja, JHTT

170



