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Valtuustokausi vaihtuu - muutoksia tulossa  

 

Pääministeri Kataisen hallitusohjelma valmistui suhteellisen vaikeiden neuvottelujen 

kautta. Tuon hallitusohjelman yksi keskeisistä tavoitteista oli laajamittainen koko 

kuntakenttää koskeva kuntauudistus. Viestit kertoivat, että tämä kuntauudistus kirjattiin 

kuuden puolueen yhteiseksi tavoitteeksi yhteistuumin ja nopeassa aikataulussa. 

Vuosi 2012 osoitti, että laajamittainen kuntauudistus ei ehkä etenekään niin kuin 

neuvottelukammareissa aikanaan oli ajateltu. Sen osoittivat kuntauudistusprosessin 

monet vaiheet kertomusvuoden aikana. Esimerkiksi laajan kaikkiin maakuntiin 

ulottuneen kuulemiskierroksen aikana kuultiin kuntaihmisten suoraa palautetta. 

Poliittista tahtoa uudistuksen läpiviemiseen on kuntaihmisten keskuudessa hyvin ohuelti. 

Niinpä kuntarakenteen muutoksia koskeva kuntarakennelaki ei edennyt alkuperäisen 

aikataulun mukaisesti vaan lisäaikaa tarvitaan. 

Myös Ylöjärvellä kunnallisväki suhtautuu esitettyihin muutoksiin hyvin varauksellisesti ja 

perustavoitteena on, että Ylöjärvi säilyy itsenäisenä tulevinakin vuosina. 

Osin ehkä valtakunnallisiin kuntarakennemuutoskeskusteluihin liittyen Tampereen 

kaupunkiseudun kuntien välinen yhteistyö on vain monipuolistunut ja syventynyt. Yhtenä 

osoituksena tästä oli, että seudun kahdeksan kuntaa päätyivät yksissä tuumin 

käynnistämään tulevan kuntarakennelain edellyttämän vapaaehtoisen selvityksen omin 

voimin jo ennen kuin laki on hyväksytty eduskunnassa. Tavoitteenamme on, että tuleva 

selvitys on paitsi lain vaatimusten mukainen myös paljon muuta. Tavoittelemme seudun 

elinvoimaa tukevaa uutta yhteistyömallia.  

Vapaaehtoisen kuntarakenneselvityksen tekijäksi onnistuimme saamaan emeritus 

maaherra Rauno Saaren. Tarvittavat hallinnolliset päätökset teimme kaikissa seudun 

kunnissa kertomusvuoden lopulla. Näin toimien olemme pitäneet mahdollisen muutoksen 

seudun omissa käsissä, emmekä ole joutumassa ajopuuksi muutosten virtaan. 

Kertomusvuotta sävytti myös syksyllä pidetyt kunnallisvaalit. Suhteellisen lyhyen ja 

asiallisen vaalikampanjan jälkeen kaupunginvaltuustomme uusiutui merkittävästi. Peräti 

21 uutta valtuutettua 51:stä aloitti vuoden vaihteessa työskentelynsä. Vaaleissa 

Perussuomalaisten puolue saavutti merkittävän vaalivoiton. 

Kaupungin toimintojen kannalta vuosi 2012 tulee olemaan kaikkien aikojen suurin 

investointivuosi. Laaja terveyskeskuksen laajennus ja saneeraus saatiin vaikeuksien 

jälkeen valmiiksi. Siivikkalan koulun sekä uimahalli-urheilutalon mittavat laajennukset ja 

saneeraukset käynnistyivät. Lisäksi historiamme suurin yksittäinen investointikohde 

koulutuskeskus Valo saatiin valmiiksi ja oppilaitos aloitti toimintansa lukuvuoden 

alkaessa syksyllä.  

Näiden merkittävien talonrakennuskohteiden lisäksi rakennettiin paljon pienempää ja 

luonnollisesti myös infraa eli katuja, vesi- ja viemärijohtoja. Paljon puhuttanut 
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runkojohdon rakentaminen kaava-alueelta pohjoiseen eteni merkittävästi. Edelleen 

Kurun jätevesipuhdistamon saneeraus eteni pienestä tulipalosta huolimatta. 

Kun otetaan huomioon koulutuskeskus Valon rakentamisen, käytimme rahaa 

investointeihin merkittävästi yli 30 milj. euroa. Se on paljon ja todennäköisesti myös 

ainutkertaista, koska lähes koko investointisumma jouduttiin kattamaan lainarahalla. 

Näin ei voida jatkaa. 

Talousarvio toteutui lähes ennakkosuunnitelmien mukaan – valitettavasti. Myönteisiä 

yllätyksiä ei ilmaantunut. Peruskuva kokonaisuudesta ilmenee, kun kerron, että 

käyttötalousmenot kasvoivat noin 11 milj. euroa ja vastaavasti verotulot kasvoivat vain 

runsaat 2 milj. euroa. Valtionosuudet pienenivät hiukan edelliseen vuoteen verrattuna. 

Olemme vakavan talousongelman edessä. 

Kaupunginvaltuusto tunnisti vakavan taloustilanteen ja marraskuun valtuustokokouksessa 

hyväksyttiin vajaa 5 miljoonan säästöohjelma, joka sitten sisällytettiin joulukuun 

valtuustokokouksessa hyväksyttyyn talousarvioon. 

Julkisen sektorin talouden kestävyysvaje eurokriiseineen on heittänyt varjonsa 

kansantalouteen. Talouden rattaat pyörivät Tampereen seudulla ja myös Ylöjärvellä 

suhteellisen hyvin. Rakentaminen oli lähes ennätysvilkasta, uusia asuntoja rakennettiin 

ja kaupunkikin varasi 20 yritystonttia teollisuuden ja kaupan tarpeisiin. 

Ylöjärvi haluaa jatkossakin turvata elinkeinoelämälle sijoitusmahdollisuuksia ja siksi 

meillä on mahdollisuus tarjota yritystontteja useista eri kohteista. Yksi 

houkuttelevimmista yritysalueista Teivon yrityspuiston jatko avattiin raviradan 

tuntumaan. Ensimmäisinä kohteina alkoi kertomusvuonna rakentua uusi ABC- 

liikennemyymälä ja läntisen Tampereen yhteinen paloasema. 

Myös surullisia uutisia yritysrintamalta kuului. Pitkään kaupungin suurimpana yksityisenä 

työnantajana toiminut Pilkington Automotive Finland Oy aloitti yt-neuvottelut Ylöjärven 

tehtaan alas ajamiseksi. Neuvotteluprosessi koskettaa monia ylöjärveläisperheitä. 

Kaiken talousmurheiden ja kuntarakennekeskustelujen keskellä arki kaupungin 

palvelutuotannossa on ollut sujuvaa. Myös kumppanuus henkilökunnan keskuudessa on 

ollut hyvällä tasolla. Myös päätöksentekijöiden yhteistyö ja kokoustyöskentely on ollut 

asiallista ja toinen toistaan kunnioittavaa. Kaikki tämä luo hyvät edellytykset kohdata ne 

mittavat haasteet, jotka väistämättä tulemme edessämme näkemään. 

Kiitos koko henkilökunnalle. Kiitos päättäjillemme. 

Elämme mielenkiintoista aikaa. 

 

Pentti Sivunen 

kaupunginjohtaja 
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Ylöjärven kaupunkistrategian tavoitteet 2012 – 2020 

 

Näkökulma: Vakaa talous 

 
Tavoite 1: Kaupungin talous on aidossa tasapainossa. 
 

 
Arviointimittarit Tavoitetasot 2012 

Tavoitteen 
toteutuminen 
31.12.2012 

 
Vastuuhenkilö 

 
Vuosikatteen ja 
nettoinvestointien 
välinen suhde   
 

 
Vuosikate kattaa 70 % 
nettoinvestoinneista. 
 

 
Ei toteutunut. Vuosikate 
kattoi 16,4 % netto-

investoinneista. 

Jory/Pirkko Tahlo 

 
Vuosikate 

 
400 € / asukas 
 

 
Vuosikate oli 188 € 

/asukas 
Pirkko Tahlo 

Konsernin lainakanta 
 

 
Enintään 3000 € / 
asukas. 
 

 
Konsernin lainakanta oli 

2 747 € /asukas 
Pirkko Tahlo 

Prosessien kehittäminen 
talouden näkökulmasta 

 
 
Omaisuuden hallinta 

 

 
Talonrakennuksen in-

vestointiprosessit Tila-

keskuksen johtoon, 

prosessikuvaus valmis. 

Luovutaan omaisuudes-

ta, jota kaupungin pe-

rustoimintoihin ei tarvi-

ta. 

 
Prosessikuvaus on tehty. 

 
 
 
Luovuttu osasta omai-

suudesta ja jatketaan 

toimenpiteitä. 

Seppo Heljo 
 
Jory/Timo Saari 

Tilikauden tulos 2,5 milj. € 

 
- 6,5 milj.€ 

 
Pirkko Tahlo 
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Näkökulma: Yrittäminen ja työ 

 
Tavoite 1: Ylöjärvi on kilpailukykyinen yritysten toimintaympäristö. 
 

 
Arviointimittarit 

 
Tavoitetasot 2012 

Tavoitteen 
toteutuminen 
31.12.2012 

 
Vastuuhenkilö 

 
Uusien yritysten 
lukumäärä 

 

 
Nettolisäys 60 yritystä 
kokonaisyrityskantaan. 
 

 

97 kpl nettokasvua 

kokonaisyrityskantaan. 

 
Pentti 
Sivunen/Timo 
Isolähteenmäki 

 
 
 
Yritystonttivaranto 

 

Luovutettavissa heti 16 
tonttia.  
 
Toimialan laatu ja elin-
voimaisuus kriteeriksi 
uusia yritystontteja 
myytäessä myös alueen 
luonne huomioiden.  
 
Varaudutaan tonttitar-
jontaan suuryrityksille. 

 
Luovutettavissa yli 16 

tonttia. 

Tavoite toteutunut. 

 
 

 

Kolmenkulman MegaHub 

ja Teivo II alue. 

 
Seppo Heljo/Seppo 

Reiskanen 

Seppo Heljo/Seppo 

Reiskanen 

 
 
 
Seppo Heljo/Seppo 

Reiskanen 

 
Uudet yritystilat 

 
12 000 kerrosneliö-
metriä valmistuu. 
 

 
Kokonaisuutena 
rakennushankkeita 
valmistui selvästi yli 
12 000 kerrosneliömetriä. 

(Arvio yli 20 000 krs-m2) 

 
Pentti 

Sivunen/Timo 

Isolähteenmäki 

 
Työpaikkaomavaraisuus 
 

 
70 % 
 

 
67,6 % (v. 2010 
tilastokeskuksen tuorrein 

luku). 

Pentti 
Sivunen/Timo 
Isolähteenmäki 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4



 

 
Tavoite 2: Työvoiman tarve ja tarjonta kohtaavat toisensa kaupungin alueella. 
 

 
Arviointimittarit 

 
Tavoitetasot 2012 

Tavoitteen 
toteutuminen 
31.12.2012 

 
Vastuuhenkilö 

 
Ammatillisen 
koulutuksen 
aloituspaikat Ylöjärvellä 
 

 
100 aloituspaikkaa  
 

 
Ylöjärven Valossa aloitti 
1. vuosikurssilla 105 
ammatillisen 
koulutuksen opiskelijaa. 
 

 

Matti Hursti 

Työttömyysaste ja 
työttömyyden rakenne 

 
Työttömyysaste 7,5 %. 
 

9,5 % Jory/Riku Siren 

 

Pitkäaikaistyöttömiä 

alle 275. 

365 Jory/Riku Siren 

 
Alle 25-vuotiaita 
työttömiä alle 120.  
 

118 Jory/Riku Siren 
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Näkökulma: Ylöjärvi yhteistyössä 

 

Tavoite 1: Ylöjärvi järjestää palveluja ja kehittää Tampereen kaupunkiseutua 
kokonaisuutena yhteistyössä seudun muiden kuntien kanssa. 
 

Arviointimittarit Tavoitetasot 2012 
Tavoitteen 

toteutuminen 
31.12.2012 

Vastuuhenkilö 

MAL- aiesopimuksen 
toteutumistilanne 

 
Uusia asuntoja valmistuu  
noin 300. 
 

 
Uusia asuntoja valmistui 
260. 

Seppo Heljo 

 
Joukkoliikenteen kunta-
kohtainen suunnitelma 
laadittu. 
 
Joukkoliikennelinjasto ja 
niistä aiheutuvat kustan-
nukset pääosin määritel-
ty. 
 

 
Kuntakohtainen palve-
lutaso hyväksytty. 
 
 
Linjastomuutoksen kus-
tannuksien raamit hy-
väksytty. 

 
Timo Saari 
 
 
 
Timo Saari 

Seudullisten 
yhteistyöhankkeiden 
toteutustilanne 

 
Seudullisten hankkeiden 
käsittely kaupungin-
hallituksessa säännön-
mukaisesti ja kaupungin-
valtuustossa vähintään 
kaksi kertaa vuodessa. 
 
Selvitetään seudullisen 
hammashuollon järjestä-
misen mahdollisuus. 
 
 
Perusterveydenhuollon 
vapaata liikkuvuutta ko-
keillaan yli kuntarajojen. 
 
 
 
 
 
Seudullisen kansalais-
opiston käynnistyminen 
päätetään.   
 
Tredean toiminnan arvi-
ointi Ylöjärven lähtökoh-
dista. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Toteutunut osittain. 
 
 
 
 
 
 
Hammashuollon selvitys 
valmistui. Kehyskunnat 
jatkavat suunnittelua, 
Tampere jättäytyi pois. 
 
Ylöjärvi laati vapaan 
terveyskeskuskäytön 
suunnitelman ja esitti 
sitä Tampereelle. Tam-
pere ei halunnut kokei-
lua tiedonsiirto-
ongelmiin vedoten. 
 
Seutuopiston toiminta 
käynnistyi 1.1.2013. 
 
 
Tredean toiminta on 
hakenut kuluvan vuoden 
aikana edelleen muoto-
aan, henkilöstö- ja or-
ganisaatiomuutoksista 
johtuen. 
Tredean toimintojen 
pääpaino on ollut seu-
tumarkkinoinnin toteu-
tuksessa. 
 

 
Timo Saari 
 
 
 
 
 
 
Kari Virta 
 
 
 
 
Kari Virta 
 
 
 
 
 
 
 
Matti Hursti 
 
 
 
Riku Siren 
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Näkökulma: Toimiva kaupunkirakenne 

 
Tavoite 1: Ylöjärven tiivistynyt kaupunkirakenne mahdollistaa tasapainoisen 
kasvun. 
 

Arviointimittarit Tavoitetasot 2012 
Tavoitteen 

toteutuminen 
31.12.2012 

Vastuuhenkilö 

 
Vuosittainen 
väestönkasvu 
 

1,5 – 2 % 
 

 
1,8 % (+571 as.) 

Jory/Riku Siren 

 
Keskusta-alueen 
kehittämissuunnitelman 
laatiminen ja 
toteutustilanne 
 
 

 
Keskustan osayleis-
kaavatyö käynnistetty 
keskusta-alueen 
suunnittelukilpailun 
periaatteiden pohjalta. 

 

Tavoite toteutunut. 

 

 
Seppo Heljo 

 
Palveluverkkosuunni-
telman toteutustilanne 

 

 
Selvitetään Ylisen alu-
een palvelutarpeet 
tulevaisuudessa. 

 
Päivähoidon tilatar-
peeseen syntymässä 
alueella ratkaisu. 

Timo Saari 

 
Kaavavaranto 
asuntotuotantoon 
 

 
3 vuoden kaava-

varanto. 

 

Omakotitontit 2 v. 

Muut asuntotontit 3 v. 

 

Seppo Heljo 
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Tavoite 2: Monipuolinen ja laadukas asuminen vahvistaa Ylöjärven 
viihtyisyyttä. 
 

Arviointimittarit Tavoitetasot 2012 
Tavoitteen 

toteutuminen 
31.12.2012 

Vastuuhenkilö 

 
Strategisesti 
merkittävät 
asuinaluehankkeet 
 

Rakentamisen paino-
piste Metsäkylän ja 
keskustan alueilla. 

 

Tavoite toteutunut. 

 

Seppo Heljo 
 
 

 
Asuntotuotanto 
omistusmuodoittain ja 
asuntotyypeittäin 
 

 
Asuntotuotanto pien-
talovaltaista lukuun 
ottamatta keskusta-
aluetta. 
 
Sosiaalista asunto-
tuotantoa lisätään. 
 

 

Tavoite toteutunut. 

 
 
 
Vireillä 2 hanketta v. 
2012. 

 
Seppo Heljo 

 
Kylien kehittäminen ja 
asutuksen ohjaaminen 
palveluiden 

läheisyyteen 

 
Haja-asutusalueen 
rakentamisen 
seudulliset periaatteet 
hyväksytty soveltuvin 
osin. 

 
Haja-asutusalueen 
palveluvyöhykkeet on 
määritelty. 
 

 
Saapuneet mielipiteet 
on esitelty lautakun-
nalle ja lähetty seutu-
käsittelyyn, kuntajoh-
tajat ovat käsitelleet 
asian joulukuussa 2012 
ja kuntien käsittely on 
tämän jälkeen. 

 
Seppo Heljo 

 
Monipuoliset ja 
viihtyisät 
asumisvaihtoehdot sekä 
kaava- että haja-
asutusalueilla 

 

 
Tontinluovutuksessa ja 
lupamenettelyssä 
huomioitu 
monipuolinen 
asuntotuotanto 
kaupungin eri alueilla. 

 
Tavoite toteutunut. 

 

 
Seppo Heljo 
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Tavoite 3: Puhdas ja monimuotoinen luonto on kaupungin merkittävä 
voimavara. 
 

Arviointimittarit Tavoitetasot 2012 
Tavoitteen 

toteutuminen 
31.12.2012 

Vastuuhenkilö 

 
Laadukkaan raakaveden 
riittävyys 
 
Pohja- ja pintavesien 
tila 
 
 

 
Seurataan säännöllisil-
lä mittauksilla. 
 
Elovainion alueen hu-
levesien johtaminen 
hallinnassa.  

 
Tavoite toteutunut. 

 

Suunnitelmat tehty ja 
toiminta suunnitel-
mallista. 
 

 
Seppo Heljo 
 
 
Seppo Heljo 

Luonnon monimuotoi-
suuden säilyminen 

 

 
Erilaisten elinympäris-
töjen ja ekosysteemi-
en kartoitus on aloitet-
tu kaupungin virkistys- 
ja suojelualueilla. 
 

 
Toimittu kartoitetun 
ohjelman mukaisesti. 

 
Seppo Heljo 

 
Luontoalueiden virkis-
tyskäyttö 
 

 
Osallistutaan luonto-
matkailun kehittämi-
seen yhdessä muiden 
toimijoiden kanssa. 
 

 
Vihreä Sydän matkailu 
ry:n kanssa kehitettiin 
yhteistyössä tiiviisti 
luontomatkailua 

 
Pentti Sivunen/Timo 
Isolähteenmäki 
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Näkökulma: Uudistuva Ylöjärvi 

 
Tavoite 1: Kuntalaiset osallistuvat nykyistä laajemmin ja aktiivisemmin 
kaupungin palvelujen kehittämiseen. 
 

Arviointimittarit Tavoitetasot 2012 
Tavoitteen 

toteutuminen 
31.12.2012 

Vastuuhenkilö 

 
Vuorovaikutteiset 
kuntalaisten 
osallistumis- ja 
palautekanavat 
 

 
Demokratiaa vahvis-
tavan toimielimen työn 
sisältö päätetään.  
 

 
Asukaslautakunnan 
säännöt hyväksytty. 

 
Timo Saari 

 
Sähköisten 
osallistumis- ja 
palautekanavien 
palautteen raportointi 
on säännöllistä. 
 
Asukasiltoja järjeste-
tään 2-3 eri puolilla 
kaupunkia. 

 
Toteutunut. 
 
 
 
 
 
Kaksi asukasiltaa pi-
detty. 

 
Timo Saari 
 
 
 
 
 
Timo Saari 

 

 

 
Tavoite 2: Päätöksenteko motivoi ja korostaa vaaleilla valittujen päättäjien 
vastuuta kaupungin johtamisesta ja lisää yhteistä kokonaisnäkemystä. 
 

Arviointimittarit Tavoitetasot 2012 
Tavoitteen 

toteutuminen 
31.12.2012 

Vastuuhenkilö 

 
Valtuustotyön arviointi 
 
 
Valtuustotyön kehittä-
minen kaupunkilaisia 
kiinnostavaksi 
 
Valtuutetun tiedon ja 
osaamisen vahvistami-
nen 
 

 
Toteutetaan joulu-
kuussa 2012. 
 
Perustetaan työryhmä 
valmistelemaan toi-
menpiteitä. 
 
Järjestetään valtuute-
tuille koulutus-, kes-
kustelu- ym. tilaisuuk-
sia. 

 
Toteutunut.  
 
 
Toteutunut osittain. 
 
 
 

Toteutunut. 

 
Timo Saari 

 

Timo Saari 
 
 
 
Timo Saari 
 

 
Kaupungin 
toimintamallin 
uudistamistyön toteutus-
vaihe 

 
Toteuttamisen peri-

aatteet hyväksytty. 

 
Lautakuntarakenteen 
muutoksia hyväksytty. 

 
Timo Saari 

 

 

10



 
Tavoite 3: Kaupunki palvelee kuntalaisia asiakkaiden tarpeiden mukaan, 
asiakaslähtöisesti  ja tehokkaasti.  
 

Arviointimittarit Tavoitetasot 2012 
Tavoitteen 

toteutuminen 
31.12.2012 

Vastuuhenkilö 

 
Asiakaslähtöiset 
kaupungin 
palveluprosessit 

 

 
Arvioidaan osastoit-
tain vähintään yhden 
palveluprosessin asia-
kaslähtöisyys. 
 

 
Analysointi palautteen 
osalta ja korjaavat 
toimenpiteet teknii-
kassa asiakaspalaute-
järjestelmän yhtey-
dessä. 
 

 

Jory/Timo Saari 

 
Palveluiden tuotanto-
kustannusten kehitys 
 

 
Kustannukset suoritet-
ta kohti eivät pää-
sääntöisesti nouse 
yleistä kustannustasoa 
nopeammin. 
 

 
Kuntatalouden hin-
taindeksi nousi 2,0 % 
vuonna 2012 vuoteen 
2011 verrattuna. Kun 
Ylöjärven kaupungin 
toimintakate heikkeni 
8,7 % ja toimintakulut 
kasvoivat 8,2 %, voi-
daan vetää johtopää-
tös, että kustannukset 
suoritetta kohti ovat 
pääsääntöisesti nous-
seet yleistä kustannus-
tasoa nopeammin. 

 
Riku Siren 

 
Ennaltaehkäisevät 
toimenpiteet kaupungin 
palveluissa 

 

 
Hyvinvointisuunnitel-
massa määritellään 
ennaltaehkäiseviä  
toimenpiteitä kaupun-
gin yksiköille. 
 

 
Toteutui. Vuoden 2012 
painopisteenä kaikille 
yksiköille oli terveys-
liikunta. 

 
Kari Virta 
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Näkökulma: Hyvinvoiva ylöjärveläinen 

 

 
Tavoite 1: Ylöjärveläiset voivat hyvin. 
 

Arviointimittarit Tavoitetasot 2012 
Tavoitteen 

toteutuminen 
31.12.2012 

Vastuuhenkilö 

 
Pitkäkestoisesti 
sijoitettujen lasten ja 
nuorten (0-17-
vuotiaiden) lukumäärä 
 

 

Enintään 55 lasta. 

 

Toteutui. Pitkäkestoi-

sesti sijoitettuna 

31.12.2012 oli 49 lasta. 

 

Kari Virta 

 
Peruskoulun jälkeiset 
opinnot   

 

Keskeytysprosentti alle 

5 %. 

 
Tarkka tieto puuttuu, 
sillä tavoitteen  tarkis-
tamiseen soveltuvaa 
toimivaa  tiedonkeruu-
järjestelmää ei ole ole-
massa. Jatkossa järjes-
telmä tulee luoda niin, 
että tieto ylöjärveläis-
ten nuorten opintojen 
keskeyttämisestä saa-
daan rajatusti esim. 
Tredusta ja Iisakista 
sekä seudun lukioista. 

 

Matti Hursti 

 

Kotona asuvien ikäih-

misten (yli 75-vuotiaat) 

osuus 

 
93 % 

 
Toteutui. 31.12.2012 
kotona asui 93 % 75 
vuotta täyttäneistä ylö-
järveläisistä. 
 

 

Kari Virta 

 
Toimeentulotuen 
piirissä olevat 

 
Enintään 5,5 % väestös-

tä. 

 
Ei toteutunut. Toimeen-
tulotuen piirissä oli 5,7 
% väestöstä. Syynä ta- 
loustilanteen kääntymi-
nen huonommaksi. 
 

 

Kari Virta 

 
Psykiatrinen sairaala-

hoito 

 

 
Psykiatrisen sairaala-
hoidon hoitopäiviä 
enintään 150 hp/1000 
asukasta.  
 

 
Toteutui. Psykiatrisia 
hoitopäiviä 1000 
asukasta kohden 2012 
oli 109. 

 
Kari Virta 

 
Kansantauti-indeksi 

 
Kansantauti-indeksi 95 
(Vakioitu. Suomi = 100, 
Kelan tieto vuodelta 
2011). 
 

 
Toteutui. Kansantauti-
indeksi oli 95. 
Taudeittain indeksi: 
Diabetes 114, psykoosit 
73, sydämen vajaatoi-
minta 95, nivelreuma 
98, astma 91, 
verenpainetauti 108, 
sepelvaltimotauti 89. 
 
 

 
Kari Virta 
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Arviointimittarit Tavoitetasot 2012 
Tavoitteen 

toteutuminen 
31.12.2012 

Vastuuhenkilö 

 

Varautuminen henkilös-

tömuutoksiin 

 

Ikäohjelman laatiminen 

käynnistyy.  

 

Ikäohjelman laatiminen 

on käynnistynyt. 

 
Pirkko Tahlo 

 
Henkilöstön työtyyty-
väisyys, hyvinvointi ja 
sairauspoissaolot 

 

 

 

 

 
Henkilöstön kokonais-

työtyytyväisyys vähin-

tään 3,3/5. 

 

Henkilöstön kokonais-

tyytyväisyys oli 3,71. 

 

Pirkko Tahlo 

 
Sairauspoissaolot enin-
tään 13 päivää / työn-
tekijä. 
 
Pitkäaikaisterveitä yksi-
köitä 25 %. 
 
Luodaan esimiehille 
lisää mahdollisuuksia 
antaa ja saada tunnus-
tusta hyvästä työstä. 
 
Koulutusta työyhteisö-
taitojen kehittämiseksi. 
 
Työnjohdon ja henkilös-
tön vuorovaikutusta 
kehitetään. 

 
Sairauspoissaolot olivat 
14,7 päivää/työntekijä. 
 
 
Pitkäaikaisterveitä yksi-

köitä oli yli 50 %. 

On luotu uusi pikaisen 
palkitsemisen malli. 
 
 

Järjestettiin marras-
kuussa. 
 
Järjestettiin koulutusta 
palautteen antamisesta 
ja saamisesta. 

 
Pirkko Tahlo 
 
 
 
Pirkko Tahlo 
 
 
Pirkko Tahlo 
 
 
 
 
Pirkko Tahlo 
 
 
Pirkko Tahlo 
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1. Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa 

 
1.1 Kaupungin hallinto ja siinä tapahtuneet muutokset   
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Kaupunginvaltuusto 2012 
 

Nimi   Ammatti *) 

Puheenjohtaja 

Joensivu Leena  apulaisrehtori, THM  SDP 

 

I varapuheenjohtaja 

Tienari Tapani  maanviljelijä  KESK 

II varapuheenjohtaja 

Telemäki Satu  rehtori, yrittäjä  KOK 

III varapuheenjohtaja 

Kesseli Rauno  kiinteistönhoitaja  VAS 

 

Jäsenet 

Ahde Martti  ent. panttivirkailija  SDP 

Ahonen Jussi-Pekka  hallintotieteiden YO  SDP 

Arola Esko  linja-autonkuljettaja eläkkeellä KESK 

Hakanen Teuvo  yrittäjä, kuorma-autonkuljettaja KESK 

Hankala Paavo yhteyspäällikkö, maanviljelijä KOK 

Hautakangas Leena sairaanhoitaja, perhehoitaja KD 

Henriksson Eila terveyskeskusavustaja, eläkeläinen SDP 

Hietaniemi Pekka maanviljelijä KESK 

Hämeenoja Ritva yrittäjä, fysioterapeutti KOK 

Johansson Pertti yrittäjä YL 2001+ 

Jylhäsalo Ari  sovellusasiantuntija, sairaanhoitaja SDP 

Järvinen Olavi  eläkeläinen  VAS 

Kallio Pasi  pääluottamusmies, lasityöntekijä SDP 

Kampman Vera  psykologi  VIHR 

Katajisto Marianne  ohjaaja, sosionomi AMK  VAS 1.6.2012 asti 

Koivumäki Kalle  liikkeenharjoittaja  VAS 

Konttinen Petri  yrittäjä, insinööri  KOK 

Kotiranta Mika  yrittäjä, kiinteistönvälittäjä  KOK 

Kytömäki Jussi  lehtori  VIHR 

Lahtinen Harri  maanviljelijä  KOK 

Lamminen Jaana  liikunnanohjaaja  SDP 

Liekkinen Leila  yksikönjohtaja  VAS 1.6.2012 alk. 

Luojus Katja  opetusylihoitaja, TtM  KOK 

Mattila Arja  yrittäjä  KESK  

Mustakallio-Sorvari Minna päiväkodinjohtaja  KOK 

Mäki-Ventelä Markku  ylikonstaapeli, kenttäjohtaja  KESK 

Mäkinen Minna  sairaanhoitaja  SDP 

Nevala Yrjö  palomestari  SDP 

Niemelä Arto  ylikonstaapeli  KESK 

Ojares Heikki  toimitusjohtaja, rakennusmestari KOK 

Peltola Kari  varikon esimies  SDP 

Peltola Seppo  faktori  SDP 

Repo Anssi  tv-ohjaaja  VAS 

Riihikoski Mari  kädentaitoyrittäjä  VIHR 

Sarvijärvi Minna  KM, luokanopettaja  KESK 

Savio Sami  diplomi-insinööri  PS 

Schali Liisa  pääkirjanpitäjä, eläkeläinen  VAS 
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Nimi   Ammatti *) 

Sippola Ossi  projektipäällikkö, ylikonemestari KOK 

Sorsa Minna  kehittämiskoordinaattori, TtM  VIHR 

Tahlo Jarmo  yrittäjä  KESK 

Taivalsaari Leena  opettaja, FM  KOK 

Teivaala Esa  maanviljelijä  KOK 

Timonen Sari  seurakuntasihteeri  KOK 

Törmä Erkki  sähköasentaja  SDP 

Törmälä Leena  farmaseutti, tuotespesialisti  KESK 

Vilén Riitta  yrittäjä, erikoissairaanhoitaja  KOK 

Virtanen Riitta  erikoissairaanhoitaja  SDP 

Ylijoki Markku  maanviljelijä   KESK  

 

 

  Kaupunginvaltuuston puoluejakauma 31.12.2012 

KOK  14 

SDP  14 

KESK  11 

VAS  5 

VIHR  4 

YL 2001+  1 

KD  1 

PS  1 

Yhteensä  51 

 

Kaupunginhallitus 2012 
 

  Nimi   Ammatti *) 

  Puheenjohtaja 

  Kotiranta Mika  yrittäjä, kiinteistönvälittäjä KOK 

  I varapuheenjohtaja 

Peltola Kari  varikon esimies, eläkeläinen  SDP 

  II varapuheenjohtaja 

  Arola Esko  linja-autonkuljettaja, eläkeläinen KESK 

  III varapuheenjohtaja 

  Kytömäki Jussi  lehtori  VIHR 

 

  Jäsenet 

Kallio Pasi  pääluottamusmies, lasityöntekijä SDP 

  Lahtinen Harri  maanviljelijä  KOK 

Niemelä Arto  ylikonstaapeli  KESK 

Sarvijärvi Minna  KM, luokanopettaja  KESK 

  Schali Liisa  pääkirjanpitäjä, eläkeläinen VAS 

Timonen Sari  seurakuntasihteeri  KOK 

  Vilén Riitta  yrittäjä, erikoissairaanhoitaja KOK 

Virtanen Riitta  erikoissairaanhoitaja  SDP 

 

  Esittelijä 

  Sivunen Pentti  kaupunginjohtaja 
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   Kaupunginhallituksen puoluejakauma 

KOK  4 

KESK  3 

SDP  3 

VAS  1 

VIHR  1 

Yhteensä  12 

 
*) Ammattina on kunnallisvaaleissa ilmoitettu, ellei se myöhemmin ole muuttunut. 

 

 

1.2  Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys 

 

1.2.1 Yleinen taloudellinen tilanne  

 

Vuosi 2012 oli Suomen kansantaloudelle vaikea. Viennin väheneminen, investoin-

tien jyrkkä alentuminen ja yksityisen kulutuksen kasvun hidastuminen vaikuttivat 

siihen, että kansantuotteen kasvu jäi vuositasolla mitattuna prosentin tuntumaan. 

Ennusteet Suomen kansantalouden kehityksestä poikkeavat jossain määrin toisis-

taan, mutta kasvun on kuitenkin yleisesti ennustettu hidastuvan viime keväänä 

laadittuihin arvioihin verrattuna. Edessä on pitkä hitaan kasvun aika, mikä ilmenee 

kuntataloudessa muun muassa verotulojen aiempaa vaatimattomampana kasvuna. 

Myös vuodelle 2013 ennustetaan vaatimatonta kasvua, mikä merkitsee sitä, että 

vuoden 2008 tuotannon taso saavutettaneen vasta vuonna 2014. Taloustilanteen 

heikkeneminen Suomessa on johtunut pääasiassa Euroopan velkakriisistä ja sen 

seurausvaikutusten heijastumisesta talouteen. 

 

Vuosi 2012 oli kunnille hyvin haasteellinen. Kuntarakenne-, sote- ja keskiasteen 

koulutuksen rakenneuudistukset, kuntalain ja kuntien valtionosuusjärjestelmän uu-

distaminen sekä kaikkien em. uudistusten keskeneräisyys leimaavat myös vuotta 

2013. Rakennemuutos koettelee osaa kunnista. 

 

Kuntien taloutta ovat jo merkittävästi heikentäneet vuodelle 2012 päätetyt valti-

onosuusleikkaukset, jotka olivat yhteismäärältään 631 milj. € eli 118 €/asukas. Val-

tionosuusleikkaukset jatkuvat vuosittain lisääntyen niin, että ne ovat v. 2015   

1.131 milj. € eli 210 €/asukas. 

 

Hallitusohjelman mukaan hallitus rakentaa kehyspäätöksensä siten, hallitusohjel-

maan kirjatut talouspolitiikan tavoitteet toteutuvat ja Suomen valtion nykyinen 

luottoluokitus säilyy. Hallitus on sitoutunut toteuttamaan uusia lisäsopeutustoimia, 

mikäli valtion velan bruttokansantuoteosuus ei näytä kääntyvän laskuun ja valtion 

talouden alijäämä näyttää asettuvan yli yhteen prosenttiin bruttokansantuottees-

ta. Hallitus seuraa vuosittain em. valtiontalouden tavoitteiden toteutumista ja pa-

nee tarvittaessa täytäntöön ehdollisia toimia siten, että niitä toteutetaan prosen-

tuaalisesti yhtä paljon. Näitä ehdollisia toimia ovat valtion menojen ja kuntien val-

tionapujen lisäjäädytys ja sopeutus sekä verojen lisäkorotukset ja verovähennysten 

karsiminen. 

17



 

Tätä kirjoitettaessa ennakkotiedot kuntien vuoden 2012 tilinpäätöksistä on julkis-

tettu. Kuntien taloudellista tilannetta on luonnehdittu pelättyäkin huonommaksi. 

63 kunnan vuosikate on negatiivinen eli ne ottavat lainaa käyttömenojensa katta-

miseen. Negatiivisten kuntien määrä kaksinkertaistui edellisvuodesta. Kuntien vuo-

tuinen lainakannan kasvu on merkittävin tällä vuosituhannella. Kuntien ja kuntayh-

tymien yhteenlaskettu lainakanta nousi lähes 14 miljardiin euroon. Lainakanta kas-

voi 13 prosenttia, eli 1,6 miljardia euroa edellisvuoteen verrattuna. 

 

Seuraavassa taulukossa esitetään lukuja ja arvioita eräiden kunnallistalouden kan-

nalta keskeisen kokonaistaloudellisten muuttujien kehityksestä vuosina 2009 – 

2012. 

 

 

 

 

 

 

 

 

*)Ennakkotieto 

**) Ennuste 

 

 

 1.2.2 Ylöjärven työllisyyden kehitys  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

Työllisyys 

 

Talouden taantuma on heijastunut yrityselämän ja työllisyyden kehitykseen. Sa-

malla muutos menestyvien ja ei- menestyvien toimialojen välillä on kiihtynyt. Täs-

tä muutoksesta johtuvan kehitysprosessin ennustetaan tulevan osaksi yhteiskuntien 

Muuttuja 2009* 2010* 2011* 2012** 

(%-muutos) 

Tuotanto (määrä) -8,5 3,3 2,7 1,0 

Palkkasumma -1,1 2,3 4,5 3,1 

Inflaatio 0,0 1,2 3,4 2,6 

%-yksikköä     

Työttömyysaste 8,2 8,4 7,8 7,6 

Verot/BKT 42,7 42,4 43,3 43,2 

Julkiset menot/BKT 56,1 55,8 54,8 55,0 

Julkinen velka/BKT 43,5 48,6 49,1 53,0 

Euribor 3 kk, % 

10 vuoden korko, % 

1,2 

3,7 

0,8 

3,0 

1,4 

3,0 

0,6 

1,8 

 31.12. 

2008 

31.12. 

2009 

31.12. 

2010 

31.12. 

2011 

31.12. 

2012 

Muutos 

2011/ 

2012 

Työttömiä 966 1 525 1 392 1 245 1 409 -164 
Työttömyysaste, % 7,5 10,5 9,4 8,4 9,5 -1,1 
Alle 25-vuotiaat 111 186 156 137 118 19 
Pirkanmaa, työttömyysaste, % 9,7 13,5 11,9 10,9 11,9 -1,0 
Koko maa, työttömyysaste, % 8,8 11,3 10,3 9,7 10,7 -1,0 

 

18



jatkuvaa muutosta osana kasvavan kansainvälistymisen myötä. Huolestuttavaa on 

erityisesti perusteollisuuden ongelmat ja sen johdosta lisääntyvä alhaisen koulutus-

tason työttömyys. Tästä osoituksena syksyllä tuli tieto, että Ylöjärven Pilkingtonin 

tehdas suljetaan kesällä 2013. Teknologia teollisuuden ongelmissa koulutettu työ-

voima on pystynyt helpommin siirtymään uusiin tehtäviin ja toisiin toimialoihin. 

Em. johdosta työttömyys on ollut nousussa niin Ylöjärvellä kuin koko valtakunnassa 

ja se kiihtyi loppuvuotta kohden. Te-hallinnon ilmoittama työttömyysluku 

31.12.2012 oli Ylöjärvellä 9,5 % ja 1409 työtöntä, Pirkanmaalla 11,9 % ja koko maa 

9,7 %, kun se vuotta aikaisemmin oli Ylöjärvellä 8,4 % ja 1247 työtöntä. Työttö-

myyden kasvu oli Ylöjärvellä 13 % ja koko maassa 11 %. Ylöjärven työttömyyden ke-

hitys riippuu yhä voimakkaammin seudullisista ja valtakunnallisista ratkaisuista 

työssäkäyntialueen laajuudesta johtuen. Työttömyys jatkaa kasvuaan jo olemassa 

olevan tiedon valossa, mutta sen suuruuteen vaikuttaa talouden taantuman kehitys 

jatkossa.  

 

 1.2.3 Pirkanmaan talousalueen kehitys  

 

Tampereen kaupunkiseudulla oli 31.12.2012 364.992 asukasta. Asukasluku kasvoi 

vuoden 2012 aikana 4 311asukkaalla, eli noin 1,2 %. Suomen väkiluku on Tilastokes-

kuksen mukaan vuoden 2012 lopussa 5 428 571. Väkiluku kasvoi vuoden 2012 aikana 

25 853 hengellä, eli 0,5 %.    

 

1.2.4 Asuntotuotanto 

 

Ylöjärvelle asuntoja valmistui vuonna 2012 260 kappaletta eli 62 asuntoa vähem-

män kuin vuotta aikaisemmin.   

 

 

1.3. Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa 

 

Ylöjärven kaupungin toimintavuotta 2012 leimaa kaupungin talouden kiristyminen 

siinä määrin, että kaupunki teki historiansa heikoimman tilinpäätöksen. Koko kun-

tasektoria koskettavat valtionosuusleikkaukset merkitsivät Ylöjärvellä 3,7 milj. €:n 

vähennystä valtionosuuksiin. Leikkausten seurauksena valtionosuudet alenivat vuo-

sitasolla n. 65.000 €. Kaupunki ei saanut enää kuntaliitoksiin liittyvää yhdisty-

misavustusta, joka vielä vuonna 2011 oli n. 2 milj. €. Verotulokehitys oli poikkeuk-

sellisen heikko. Kokonaisverotulot kasvoivat edellisvuodesta vain 2,2 milj. €. Ver-

tailun vuoksi voidaan todeta, että pelkästään erikoissairaanhoidon menojen kasvu 

vuodesta 2011 vuoteen 2012 oli n. 2,5 milj. € eli verorahoitus ei kattanut edes tätä 

menokasvua. 

 

Vuosikatteeksi muodostui vain n. 5,9 milj. € eli asukasta kohti 188 €. Vuosikate on 

n. 1 milj. € heikompi, kun talousarviossa muutostalousarvion jälkeen oli arvioitu. 

Vuosikate ei kata poistoja, jotka vuoden 2012 tilinpäätöksessä ovat n.10,6 milj. € 

ja n. 1 milj. € talousarviossa arvioitua enemmän, mikä johtuu Kirjanpitolautakun-

nan kuntajaoston uuden poistosuunnitelman mukaisten poistojen käyttöönotosta. 

Kaupunki varautuu tilinpäätöksessä satunnaisiin eriin tehdyllä 1,9 milj. €:lla Nikron 

alueen puhdistamiseen. 
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Tilikauden tulokseksi muodostui – 6,5 milj. € ja poistoeron muutoksen ja maanhan-

kintaan tehdyn varauksen purun jälkeen tilikauden alijäämäksi muodostuu – 4,4 

milj. €. 

 

Kun vuoden 2012 heikko taloustulos alkoi hahmottua, päätti kaupunginvaltuusto 

marraskuussa 2012 vuoden 2013 talousarvioon sisällytettävistä n. 3,5 milj. €:n suu-

ruisista talouden tasapainotustoimenpiteistä. Lopullisesti talousarvio hyväksyttiin 

joulukuussa.  

 

Kaupunki investoi voimakkaasti. Kokonaisinvestointien määrä v. 2012 oli kaupungin 

historian suurin eli lähes 27 milj. €, josta pelkästään talonrakennusinvestointeihin 

käytettiin n. 15 milj. €. Investointien määrää selittää vuodelta 2011 siirtyneet 

hankkeet kuten urheilutalon laajennus ja saneeraus, joka alkoi keväällä 2012 ja jo-

hon käytettiin 4,3 milj. €. Hankkeen kokonaiskustannuksiksi arvioidaan 8,4 milj. €.  

Siivikkalan koulun laajennukseen ja saneerauksen kokonaiskustannuksiksi arvioi-

daan 10,6 milj. €, josta käytettiin v. 2012 5,3 milj. €. Ylöjärven kaikkien aikojen 

mittavin investointikohde terveyskeskuksen laajennus ja saneeraus kokonaiskustan-

nuksiltaan 13,4 milj. € valmistui. Rinne II päiväkoti valmistui. 

 

Kaupungin maanhankinta oli aktiivista ja vuoden aikana kaupunki osti maata yh-

teensä n. 2 milj. €:lla.  

 

Kaupungin oman tulorahoituksen vähäisyys ja investointien korkea taso johtivat sii-

hen, että kaupunki velkaantui lisää merkittävästi. Kaupungin lainamäärä oli vuoden 

lopussa n. 77,9 milj. € eli asukasta kohti 2.472 €/asukas. Valtakunnallinen asukas-

kohtainen lainamäärä v. 2012 on ennakkotietojen mukaan 2.282 €, joten Ylöjärven 

lainamäärä ylittää sen. 

 

Kiinteistö Oy Ylöjärven koulutuskeskus, josta Ylöjärven kaupunki omistaa 50 % ja 

Pirkanmaan koulutuskonserni ky 50 %, valmistui keväällä 2012. Rakennuksessa toi-

mivat sekä Ylöjärven lukio että Pirkanmaan ammattioppilaitos. 

 

Työväenopiston toiminta siirtyi Tampereen ja Ylöjärven yhteisen Tampereen seu-

dun työväenopiston tehtäväksi vuoden 2013 alussa. 
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. 

1.4 Kaupungin palkatun henkilöstön määrä 31.12.2012 

 

Toimintayksikkö Vakihenki-

lökunta  

Sijaiset, 

määräaik. 

Työllis- 

tetyt 

Oppiso-

pimukset 

Yhteen- 

sä 

Hallinto- ja talo-

uspalvelut  

 

207 

 

41 

 

19 

 

2 

 

269 

 

Perusturva 

 

822 

 

185 

 

10 

 

3 

 

1020 

 

Opetus- ja kult-

tuuritoimi 

 

454 

 

126 

 

1 

 

8 

 

589 

 

Ympäristö- ja tek-

niset palvelut 

 

117 

 

9 

 

3 

 

0 

 

129 
 

Viisari 
 

37 

 

12 

 

0 

 

0 

 

49 

 

Ylöjärven Vesilii-

kelaitos 

 

22 

 

0 

 

0 

 

0 

 

22 

 

YHTEENSÄ 

 

1 659 

 

373 

 

33 

 

13 

 

2 078 

  

Kaupungin vakinaisen henkilökunnan määrä vuoden 2012 lopussa oli 1 659 työnteki-

jää. Tämä luku pitää myös sisällään erilaisilla lomilla olevan henkilöstön. Vuoteen 

2011 verrattuna vakinaisen henkilökunnan määrä lisääntyi 76 työntekijällä. 

 

Kaupunki maksoi vuonna 2012 erilaisia palkkoja ja palkkioita 64.886.271 € ja niihin 

liittyviä sivukuluja 18.067.880 € eli henkilöstökulut olivat yhteensä 82.954.151 €. 

Henkilöstökulut vuoteen 2011 verrattuna kasvoivat 3.891.503 € eli 4,9 %. 

 

Sairaslomien määrä lisääntyi edelleen vuoden 2011 14,4 päivästä vuoden 2012 14,7, 

päivään/työntekijä. 

 

Henkilöstökertomus vuodelta 2012 laaditaan siten, että se käsitellään samassa kau-

punginvaltuuston kokouksessa tilinpäätöksen kanssa. 

 

 

1.5 Arvio merkittävimmistä riskeistä ja epävarmuustekijöistä sekä muista toiminnan 

kehittymiseen vaikuttavista seikoista  

 

 Kaupungin talouden voimakas heikkeneminen vuoden 2012 aikana luo tuleville vuo-

sille suuria haasteita.  Tiedossa jo olevat valtionosuuksiin kohdistuvat lisäleikkauk-

set vähentävät valtionosuuksia vuoden 2012 tasosta n. 1 milj. € vuodessa vuoteen 

2015 saakka.  

 

 Verotulokehitys vuonna 2012 oli heikko eli kokonaisverotulojen kasvu vain 2,2 %. 

Työttömyys on lisääntymässä, mitä omalta osaltaan lisää tieto Pilkington Automoti-

ve Finland Oy:n Ylöjärven tehtaan lopetuksesta. Kaiken kaikkiaan verorahoituksen 
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kehitysnäkymät ja määrä, jonka varassa kaupungin toiminta on yli 80 prosenttises-

ti, ovat huolestuttavat. Pelkkä veroprosentin korotus, joka on kirjattu taloussuun-

nitelmaan vuodelle 2014, ei riitä, vaan kaupunki joutuu tekemään myös muita ta-

louden sopeutustoimia.  

 

Kiristyvän talouden haastaa lisäksi suhteellisen voimakas väestönkasvu, joka mer-

kitsee sekä palvelutuotannon laajentamista että uusia investointeja. Kaupungin tu-

lorahoitukseen nähden liian voimakas investointien määrä, jolle ei näy loppua, on 

merkittävä riski kaupungin ylivelkaantumiselle. Velkaantumisen saaminen hallin-

taan korostuu korkotason lähtiessä nousuun.  

 

Merkittävän ympäristöriskin muodostaa Saurion vedenottamon lähellä olevan ns. 

entisen Nikron kiinteistön maa-alueen saastuminen. Ko. alue on siirtynyt kaupungin 

omistukseen ja tilinpäätökseen on tehty n. 1,9 milj. €:n suuruinen varaus alueen 

kunnostamiseen. 

 

Kaupungin lainamäärästä on kiinteäkorkoisia on n. 79 % ja vaihtuvakorkoisia 21 %. 

 

Kaupungilla on toiminnan keskeytysvakuutus, joka on varsin kattava ja korvaa yli-

määräiset kustannukset, jotka aiheutuvat siitä, että toiminta joudutaan syystä tai 

toisesta esim. siirtämään toiseen kiinteistöön. 

 

 

1.6 Sisäisen valvonnan järjestäminen kaupungissa 

 

Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkoituksena on varmistaa, että Ylöjärven 

kaupungin ja sen toimintayksikköjen toiminta on taloudellista ja tuloksellista. 

Tämä tarkoittaa käytännössä sitä, että sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan avulla 

varmistetaan päätettyjen toiminnallisten ja strategisten tavoitteiden 

saavuttaminen, päätösten perusteena olevan tiedon riittävyys ja luotettavuus ja 

että lain säännöksiä, viranomaisohjeita ja toimielinten ja johdon päätöksiä 

noudatetaan ja että omaisuus ja voimavarat turvataan. 

 

Kaupunginhallitus ohjaa ja valvoo kaupungin ja sen toimintayksikköjen toimintaa. 

Sisäisen valvonnan järjestämisestä vastaavat koko kaupungin ja kuntakonsernin 

osalta kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja, palvelualueen osalta lautakunta ja 

viranhaltijajohto ja toimintayksiköiden osalta yksikön johto ja työnjohto.  

 

Sisäisen valvonnan ohjeisto uusittiin keväällä 2011. Ohjeisto edellyttää riskikartoi-

tuksen tekemistä valtuustokausittain.  

 

Kaupungin johtoryhmä laatii vuosittain sisäisen tarkastuksen suunnitelman, jossa 

jokainen omalta osaltaan esittää tarkastuskohteet tulevalle vuodelle. Tämä suunni-

telma viedään kaupunginhallituksen hyväksyttäväksi samanaikaisesti, kun hallituk-

selle esitetään kertomus edellisen vuoden suunnitelman toteutumisesta. Vuoden 

2012 kertomus ja vuoden 2013 suunnitelma on käsitelty kaupunginhallituksessa 

25.3.2013. Lisäksi osastot laativat omat suunnitelmansa sisäisen tarkastuksen koh-

teista ja seuraavat niiden toteutumista. 
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Koska kaupungilla ei ole omaa sisäisen tarkastuksen erillistä organisaatiota on tätä 

palvelua ostettu Audiapro Oy:ltä vuosittain n. 10 päivää. 

 

Säännösten, määräysten ja päätösten noudattaminen  

 

Kaupunginhallituksen tiedossa ei ole lakien ja säännösten sekä hyvän hallinto- ja 

johtamistavan vastaisia toimia, joista seuraisi kaupungille korvausvaatimus tai oi-

keusseuraamus. 

  

Tavoitteiden toteutuminen, varojen käytön valvonta, tuloksellisuuden arvioin-

nin pätevyys ja luotettavuus 

 

Kaupunginvaltuuston asettamien strategisten tavoitteiden toteutuminen, valtuus-

ton vastuualueille asettamien sitovien tavoitteiden toteutuminen ja määrärahojen 

käyttö on raportoitu yksityiskohtaisesti talousarvion toteutumisvertailussa vastuu-

aluetasolla.   

 

Riskienhallinnan järjestäminen 

 

Osana sisäistä tarkastustoimintaa suoritti Oy Audiapro Ab selvityksen Ylöjärven 

kaupungin riskienhallinnan nykytilasta. Selvitys valmistui keväällä 2012. Selvitys 

pohjautui esimiehille tehtyihin kysymyksiin. Sen lisäksi, että kartoitettiin nykytilaa 

kysely samalla lisäsi vastaajien tietoisuutta riskien tunnistamisesta, arvioimisesta 

ja hallitsemisesta. Vuoden 2013 aikana laaditaan riskienhallintaperiaatteet, jotka 

saatetaan kaupunginvaltuuston hyväksyttäväksi.  

 

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta 

 

Tilikauden aikana omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa ja käyttöarvoissa ei ole 

tapahtunut tiedossa olevia menetyksiä.  

 

Sopimustoiminta 

 

Sopimukset on saatettu sähköiseen muotoon ja niille on nimetty seurannasta vas-

tuussa oleva henkilö sopimuksittain. Tiedossa ei ole sellaisia negatiivisia seuraa-

muksia, joista aiheutuisi kaupungille taloudellista vahinkoa.  

 

Kehittämiskohteena on sopimustoiminnan ohjeistaminen ja vastuuhenkilöiden kou-

luttaminen. 

 

Arvio sisäisen tarkastuksen järjestämisestä 

 

Kaupungilla ei ole omaa sisäisen tarkastuksen yksikköä. Tästä syystä kaupunki myös 

vuonna 2012 osti yhdessä kehyskuntien kanssa kilpailutettuja sisäisiä tarkastuspal-

veluja n. 10 päivää Audiapro Oy:ltä. Tarkastuskohteena oli mm. tuntipalkkaisten 

palkanmaksu teknisellä sektorilla ja riskienhallinnan nykytila. 
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Sisäinen tarkastustoiminta tapahtuu johtoryhmän suunnitelman puitteissa. Suunni-

telman hyväksyy kaupunginhallitus.  Osastopäälliköt vastuuttavat  alaisensa esi-

miehet osastoittain vastaavasti asetettujen tavoitteiden mukaisesti oman toimialu-

eensa seurantaan. Johtoryhmän jäsenten tarkastuskertomukset saatetaan kaupun-

ginhallituksen käsittelyyn seuraavan vuoden alkupuolella samassa yhteydessä, kun 

ao. vuoden suunnitelma hyväksytään. Vuonna 2013 suoritettujen tarkastusten pe-

rusteella ei ole ilmennyt seikkoja, jotka antaisivat aihetta toimenpiteisiin. 

 

Kaupungin kassan ja alitilittäjätoiminnan valvonta tapahtuu taloushallinnon toi-

mesta. 

 

Kaupungin toimintojen jatkuvasti laajetessa harkitaan sisäisten tarkastuspäivien li-

säämistä jo vuodelle 2013. 
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2. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus 
 

2.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen 

 

Tilikauden jaksotettujen tulojen riittävyys jaksotettuihin menoihin osoitetaan tu-

loslaskelman välitulosten eli toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen 

avulla. Jäljempänä esitettävä tuloslaskelma sisältää ulkoiset tuotot ja kulut.  

 

Kaupungilla on käytössä Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston edellyttämä kirjaus-

käytäntö, jonka mukaan kaupungin omana työnä tehtävästä investointimenosta ai-

heutuvat kulut kirjataan tuloslaskelmaan ja menot aktivoidaan taseeseen valmistus 

omaan käyttöön tilin kautta. Jäljempänä esitettävät luvut ovat virallisesta tulos-

laskelmasta (investointimenot mukana) ja suluissa esitettävät tiedot on laskettu si-

ten, että investoinnit on eliminoitu.  

 

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut 
      2012 2011 

     1 000 € 1 000 € 

 

Toimintatuotot  30 082 31 058 

   Valmistus omaan käyttöön  4 160 1 097 

   Toimintakulut   -171 144 -158 157 

   Toimintakate   136 902 126 001 

   Verotulot   106 938 104 688 

   Valtionosuudet  37 021 37 086 

   Rahoitustuotot ja kulut 

Korkotuotot   19 32 

  Muut rahoitustuotot  1 242 898 

Korkokulut   -2 223 -2 366 

Muut rahoituskulut  -183 -295 

   Vuosikate   5 913 14 042 

Poistot ja arvonalentumiset -10 570 -9 531  

Satunnaiset erät  -1 882  

Tilikauden tulos  -6 539 4 511 

Poistoeron lisäys (-), vähennys (+)  387  395  

Varausten lisäys (-), vähennys (+)  1 800   

Tilikauden ylijäämä   -4 352 4 907 

    

 

Tuloslaskelman tunnusluvut 
   2012 2011 

Toimintatuotot/Toimintakulut,% 18,0 19,8 
(= 100 x Toimintatuotot/(Toimintakulut-Valmistus 

omaan käyttöön) 

Vuosikate/Poistot,%  55,9 147,3 
 (100*Vuosikate/Poistot) 

Vuosikate, €/asukas  188 454 

Asukasmäärä (31.12.)  31 522 30 951 
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Vuosikatteen kehitys 2002 - 2012 eur/as.

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

546 214 180 223 236 330 358 305 498 454 188
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Tulorahoituksen riittävyys 2002 - 2012

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Inv. omarah. 9 959 11 137 14 417 15 461 15 903 17 498 22 154 15 271 17 669 15 719 26 264

Poistot 3 607 3 929 4 104 4 758 5 054 5 992 7 978 9 893 9 574 9 531 10 570

Vuosikate 11 604 4 650 4 021 5 141 5 537 8 715 9 676 9 190 15 206 14 042 5 913
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Toimintakate 

 

Toimintakate on toimintatuottojen ja toimintakulujen erotus joka osoittaa, 

paljonko toimintamenoista jää katettavaksi verorahoituksella. Toimintakate on 

kunnassa aina –merkkinen. 

 

Ylöjärven kaupungin toimintakate vuodelta 2012 on –136,9 milj. €. Toimintakate oli 

n 0,7 milj. € eli 0,5 % heikompi, kuin talousarviossa. Edellisvuoteen verrattuna 

toimintakate heikkeni 10,9 milj. € eli 8,7 %.  

 

Koko organisaatio oli vuonna 2012 nettobudjetissa eli valtuuston nähden sitovia 

eriä olivat vastuualueiden netot. Toimintakate on näin ollen paras välitulos 

vertailla talousarvion kokonaistoteutumista käyttötalouden osalta.  

 

Toimintatuotot olivat 30,1 milj. € ja ne alenivat edellisvuoteen verrattuna n. 1 

milj.€ eli n. 3,1 %. Talousarvioon verrattuna toimintatuotot ylittyivät n. 0,2 milj. € 

eli 0,7 %. Myyntituotot ja Tuet ja avustukset ylittyivät selkeästi arvioidusta. Maksu-

tuotot jäivät alle arvion n. 0,5 milj. € ja Muut toimintatuotot n. 0,2 milj. €. 

 

Toimintakulut kasvoivat vuoteen 2011 verrattuna n. 13 milj. € eli 8,2 % (10,1 milj. 

€ eli 6,4 %).  

Edellisvuoteen verrattuna henkilöstökulujen kasvu oli  3,9 milj. € eli 4,9 % (3,9 

milj. € eli 5 %) ja palvelujen ostojen 6,6 milj. € eli 11,2 % (4,6 milj. € eli 7,8 %).  

 

Toimintatuottojen eli maksurahoituksen prosenttiosuus toimintakuluista oli 18 %. 

Edellisvuonna prosenttiosuus Ylöjärvellä oli 19,8 %.   

 

Verotulot ja valtionosuudet 

 

Kaupungin kokonaisverotulot vuonna 2012 olivat n. 106,9 milj. €. Verotulojen ker-

tymä oli 99,8 % talousarviossa arvioidusta. Verotulot kasvoivat vuodesta 2011 vain 

n. 2,2 milj. € eli 2,1 %. Kunnallisveron tuotto oli n. 96,7 milj. € ja kasvu edellisvuo-

desta 3,6 milj. € eli 3,9 %. Yhteisöveron tuotto aleni n. 1,6 milj. €. Kiinteistöveroja 

kertyi n. 0,2 € edellisvuotta enemmän. 

 

Valtionosuuksia kertyi 37,0 milj. € eli n. 65.000 € vähemmän kuin vuonna 2011. 

Alenema johtuu valtionosuuksiin tehdyistä leikkauksista, jotka Ylöjärvellä olivat n. 

3,7 milj. €.  

 

Vuosikate 

 

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jää käytettäväksi investointeihin, sijoituk-

siin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoi-

tuksen riittävyyttä. Perusoletus on, että mikäli vuosikate on siitä vähennettävien 

käyttöomaisuuden poistojen suuruinen, kaupungin tulorahoitus on riittävä edellyt-

täen, että poistot vastaavat kaupungin keskimääräistä vuotuista investointitasoa. 

Kysymystä, onko vuosikate riittävän suuruinen tulee tarkastella yksittäisen kunnan 

lähtökohdista ja silloin tarkasteluun vaikuttavat kunnan investointitarve, poistotaso 
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ja korjausinvestointien määrä. Kasvukunnan vuosikate tulee olla merkittävästi kor-

keammalla tasolla kuin kunnan, jossa investointitarpeita ei ole. 

 

Vuoden 2012 vuosikatteeksi muodostuu n. 5,9 milj. €, joka on n.8,1 milj. € hei-

kompi kuin vuonna 2011. Vuosikate on n. 0,6 milj. € heikompi kuin talousarviossa 

oli arvioitu. Em. johtuu toimintakulujen ylittymisestä. Vuosikate oli asukasta kohti 

188 € ja se heikkeni 266 €/asukas edellisvuodesta, jolloin tunnusluku oli 454 

€/asukas.  

 

Kaupunkistrategiassa vuosikatetavoite vuodelle 2012 oli n. 400 €/asukas, joten ta-

voite ei toteutunut. 

 

Vuosikate vuodelta 2012 ei kata käyttöomaisuuden poistoja, jotka olivat n. 10,6 

milj. €.  Vuosikate/poistot tunnusluvuksi muodostui 55,9 %.  

 

Varaus 

Satunnaisiin eriin on kirjattu 1.882.000 € suuruinen varaus Nikron kiinteistön maa-

alueen puhdistukseen. 

 

Tilikauden tulos 

 

Tilikauden tulokseksi muodostui – 6,5 milj. €, joka on n. 3,5 milj. € talousarviossa 

arvioitua heikompi. Tulos heikkeni vuodesta 2011 n. 11 milj. €. Poistoeron muutok-

sen ja 1,8 milj. €:n suuruisen maa-alueiden hankintaan tehdyn varauksen purun 

jälkeen muodostuu alijäämäksi 4,4 milj. € 

 

2.2 Toiminnan rahoitus 

 

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siitä 

laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetään erikseen tulora-

hoituksen ja investointien nettomäärä ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolaina-

uksen, oman pääoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomäärä. Näiden kahden 

nettomäärän erotus tai summa osoittaa kaupungin kassavarojen muutoksen tilikau-

della.  

 

   Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut 
      2012 2011 

 1 000 € 1 000 € 

Toiminnan rahavirta 

Vuosikate    5 912 14 042 

Satunnaiset erät   - 1 882 

Tulorahoituksen korjauserät  -223 -2 456 

Investointien rahavirta 

Investointimenot   -26 852 -15 930 

Rahoitusosuudet investointeihin  588 212 

Pysyvien vastaavien hyöd.luovutustulot 2 980 2 799 

Toiminnan ja investointien rahavirta  -19 477 -1 334 

 

28



Rahoituksen rahavirta   2012 2011 

Antolainauksen muutokset  

Antolainasaamisten lisäykset  -16 -74 

Antolainasaamisten vähennykset  27 51 

Lainakannan muutokset 

Pitkäaikaisten lainojen lisäys  15 000 12 000 

Pitkäaikaisten lainojen vähennys  -9 572 -8 540 

Lyhytaikaisen lainojen muutos  10 000 -3 500 

Muut maksuvalmiuden muutokset  2 243 4 242 

Rahoituksen rahavirta   17 682 4 180 

 

  Rahavarojen muutos   -1 794 2 846 

  

Rahavarat 31.12. 13 514 15 308 

Rahavarat 1.1.   15 308 12 463 

 

 

Rahoituslaskelman tunnusluvut 
    2012 2011 

Investointien tulorahoitus, % 22,5 89,3 
(= 100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno) 

Pääomamenojen tulorahoitus -% 16,5 57,8 
(=100*Vuosikate / (Investointien omahankintamenot +  

Antolainojen nettolisäys + Lainanlyhennykset) 

Lainanhoitokate  0,7 1,5 
(=(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut +  

Lainanlyhennykset)) 

Kassan riittävyys, pv 24 30 
(=365 pv * Kassavarat / Kassasta maksut) 

Asukasmäärä   31 522 30 951 

 

 

Vuosikate ja sen korjauserät 

Rahoituslaskelma lähtee liikkeelle tuloslaskelmasta siirtyvällä vuosikatteella, jota 

korjataan tulorahoituksen korjauserillä eli pysyvien vastaavien myyntivoitoilla ja 

varausten muutoksilla n. – 2,1 milj. €. Tulorahoitukseksi muodostuu korjauserien 

jälkeen n. 3,8 milj. €. 

 

Investoinnit 

Kaupungin kokonaisinvestoinnit olivat vuonna 2012 n. 26,9 milj. €, joka on kaupun-

gin historian suurin investointimäärä vuositasolla. Edellisvuoteen verrattuna inves-

toinnit lisääntyivät n. 10,9 milj. €. Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 

eli aiemmalta nimitykseltään käyttöomaisuuden myyntituotot olivat yhteensä n. 3 

milj. €. Rahoitusosuudet investointeihin olivat 588.000 €, joten investointien net-

tomenoksi muodostui n. 23,3 milj. €.  

 

Tunnusluku Investointien tulorahoitus -% kertoo, kuinka paljon investointien oma-

hankintamenosta (investoinnit -rahoitusosuudet investointeihin) on rahoitettu tulo-
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rahoituksella. Vuonna 2012 tulorahoitus kattoi investointien omahankintamenosta 

vain 22,5 %. Tunnusluku heikkeni edellisvuoteen verrattuna 66,8 % -yksikköä.  

 

Kaupunkistrategiassa tavoitteeksi vuodelle 2012 oli asetettu, että tulorahoitus kat-

taa nettoinvestoinneista 70 %. Tavoite ei toteutunut, sillä tulorahoitus kattoi vain 

16,4 % nettoinvestoinneista. 

 

Tunnusluku Pääomamenojen tulorahoitus, % osoittaa vuosikatteen prosentuaalisen 

osuuden investointien omahankintamenon, antolainojen lisäyksen ja lainanlyhen-

nysten yhteismäärästä. Tämä tunnusluku oli vuonna 2012 16,5 % ja se heikkeni 41,3 

prosenttiyksikköä edellisvuodesta.   

 

Antolainat 

Kaupungin antolainasaamiset vähenivät vuonna 2012 26.526 €:lla. Uusia antolainoja 

myönnettiin 15.668 €. 

 

Lainanhoito 

 

Lainanhoitokate kertoo kaupungin tulorahoituksen riittävyyden vieraan pääoman 

korkojen ja lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittää lainojen hoitoon, jos tunnus-

luku on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan pääoman 

hoitoon ottamaan lisälainaa, realisoimaan kaupungin omaisuutta tai vähentämään 

rahavaroja. Kunnan lainanhoitokyky on hyvä, kun tunnusluku on yli 2, tyydyttävä, 

kun tunnusluku on 1-2 ja heikko, kun tunnusluvun arvo jää alle yhden. 

 

Ylöjärven lainanhoitokate oli vuonna 2012 0,7 ja vuonna 2011 1,5, joten se heikke-

ni 0,8 yksikköä ja sitä voidaan pitää heikkona.    

 

Maksuvalmius 

 

Rahavarat olivat vuoden 2012 alussa 15,3 milj. € ja alenivat vuoden loppuun men-

nessä 13,5 milj. €:oon.  

 

Kassan riittävyys heikkeni vuoden 2011 30 päivästä vuonna 2012 24 päivään, jota 

voidaan luonnehtia tyydyttäväksi. 
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3. Rahoitusasema ja sen muutokset  
 

Kaupungin rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitä laskettavien 

tunnuslukujen avulla. 

 

Tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA 2012 2011 VASTATTAVAA 2012 2011

1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

A PYSYVÄT VASTAAVAT 188 851 174 171 A OMA PÄÄOMA 91 756 96 108

I Aineettomat hyödykkeet 193 110 I Peruspääoma 65 787 65 787

1. Aineettomat oikeudet 193 110 II Edellisten tilikausien ylijäämä 30 320 25 414

III Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -4 352 4 907

II Aineelliset hyödykkeet 169 611 155 248

1. Maa- ja vesialueet 30 941 29 902 B POISTOERO JA VAPAA- 

2. Rakennukset 85 808 83 092 EHTOISET VARAUKSET 11 919 14 106

3. Kiinteät rakennukset ja laitteet 37 292 33 965 1.Poistoero 7 800 8 187

4. Koneet ja kalusto 2 718 2 971 2.Vapaaehtoiset varaukset 4 119 5 919

5. Muut aineelliset hyödykkeet 68 68

6. Ennakkomaksut ja kesken- 12 783 5 248 C PAKOLLISET VARAUKSET 2 003 250

eräiset hankinnat 1.Muut pakolliset varaukset 2 003 250

III Sijoitukset 19 047 18 813 D TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 797 717

1. Osakkeet ja osuudet 18 361 18 116 1.Valtion toimeksiannot 87 119

2. Muut lainasaamiset 337 364 2.Lahjoitusrahastojen pääomat 35 30

3. Muut saamiset 349 333 3.Muut toimeksian. pääomat 675 568

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 182 207 E VIERAS PÄÄOMA 104 852 86 988

1. Valtion toimeksiannot 73 104 I Pitkäaikainen 58 466 54 467

2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 35 30 1.Lainat rah. ja vak.laitoksilta 56 670 52 411

3. Muut toimeksiantojen varat 74 74 2.Lainat julkisyhtiesöiltä 370 524

3.Saadut ennakot 87 171

C VAIHTUVAT VASTAAVAT 22 294 23 790 4.Liittymismaksut ja muut velat 1 340 1 361

I Vaihto-omaisuus 164 149

1. Aineet ja tarvikkeet 164 149 Lyhytaikainen 46 386 32 521

II 1.Lainat rah. ja vak.laitoksilta 20 741 9 392

II Saamiset 8 616 8 333 2.Lainat julkisyhteisöiltä 155 179

Pitkäaikaiset saamiset 537 864 3.Saadut ennakot 1 017 1 002

1. Muut saamiset 537 864 4.Ostovelat 9 175 7 699

Lyhytaikaiset saamiset 8 079 7 468 5.Liittymismaksut ja muut velat 2 104 1 841

1. Myyntisaamiset 3 828 3 303 6.Siirtovelat 13 194 12 408

2. Muut saamiset 1 960 1 885 VASTATTAVAA YHTEENSÄ 211 327 198 169

3. Siirto saamiset 2 290 2 280

III Rahoitusarvopaperit 12 406 11 647

1. Sijoitukset rahamarkkina-

instrumentteihin 12 405 11 644

2. Muut arvopaperit 1 3

IV Rahat ja pankkisaamiset 1 108 3 662

VASTAAVAA YHTEENSÄ 211 327 198 169  
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Taseen tunnusluvut 
    2012 2011 

Omavaraisuusaste, %  49,3 55,9 
=100* (Oma pääoma + Poistoero  ja  

vapaaehtoiset varaukset) / 

 (Koko pääoma - Saadut ennakot) 

Suhteellinen velkaantuneisuus-,% 59,6 49,7 
=100*(Vieras pääoma - Saadut ennakot) / Käyttötulot) 

Kertynyt yli-/alijäämä, milj, €  26,0 30,3 

Kertynyt yli-/alijäämä, €/asukas 824 980 

Lainakanta 31.12., milj. € 77,9 62,5 
=Vieras pääoma – (Saadut ennakot +  

Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) 

Lainakanta 31.12., €/asukas 2 472 2 020 

Lainasaamiset 31.12, milj. € 0,3 0,4 
=Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut laina- 
saamiset) 

Asukasmäärä   31 522 30 951 

 

Taseessa kaupungin varat eli vastaava esitetään siten, että vaikeimmin rahaksi 

muutettavista käyttöomaisuuseristä edetään likvideinä varoina oleviin eriin. 

Taseen pääomaerät eli vastattava esitetään edeten sidotuimmista oman pääoman 

eristä ensin maksettaviin lyhytaikaisen vieraan pääoman eriin.  

 

Kaupungin taseen loppusumma kasvoi 13,2 milj. €. Merkittävin muutos taseessa oli 

pysyviin vastaaviin kuuluvien aineellisten hyödykkeiden arvon lisääntyminen n. 14,4 

milj. €:lla. Rakennusten arvo taseessa kasvoi n. 2,7 milj. €:lla, maa- ja vesialuei-

den arvo kasvoi 1 milj. € ja keskeneräisten hankkeiden määrä, joka oli poikkeuksel-

lisen suuri johtuen useista keskeneräisistä rakennushankkeista, kasvoi n. 7,5 milj. 

€:lla. Kaupungin oma pääoma aleni vuoden alun tilanteesta n. 4,3 milj. €:lla, pit-

käaikainen vieras pääoma lisääntyi n. 4 milj. €:lla ja lyhytaikainen vieras pääoma 

lisääntyi lähes 14 milj. €:lla.  

  

Taseen tunnusluku omavaraisuusaste-% mittaa kaupungin vakavaraisuutta, alijää-

män sietokykyä ja sen kykyä selviytyä sitoumuksistaan pitkällä tähtäyksellä. Oma-

varaisuuden hyvänä tavoitetasona voidaan pitää kuntatalouden keskimääräistä 70 

%:n omavaraisuutta. 50 % tai sitä alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntatalou-

dessa merkittävän suurta velkarasitetta. Omavaraisuusaste-% vuonna 2012 on 49,3 

% ja se heikkeni edellisvuodesta 6,6 %-yksikköä. Tätä tunnuslukua voidaan pitää 

heikkona. 

 

Suhteellinen velkaantuneisuus-%, kertoo, kuinka paljon kaupungin käyttötuloista 

tarvittaisiin vieraan pääoman takaisinmaksuun. Käyttötuloihin luetaan toiminta-

tuotot, käyttötalouden valtionosuudet ja verotulot. Mitä pienempi tunnusluvun ar-

vo on, sitä paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytyä velan takaisinmaksusta 

tulorahoituksella. 

 

Suhteellinen velkaantuneisuus oli vuonna 2011 49,7 %. Tilanne heikkeni edellisvuo-

desta merkittävästi, sillä velkaantuneisuusprosentiksi muodostui 59,6 %.  
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Taseeseen kertynyt ylijäämä oli vuoden 2012 lopussa n. 26 milj. € eli asukasta 

kohden laskien 824 €. Ylijäämä aleni vuoden 2011 tilinpäätöksestä n. 4,3 milj. €. 

 

Kaupungin lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pääomaa. Lainakantaan 

lasketaan tällöin koko vieras pääoma vähennettynä saaduilla ennakoilla sekä osto-, 

siirto- ja muilla veloilla. 

 

Lainakanta edellä kerrotulla tavalla laskettuna oli vuonna 2012  77,9 milj. € ja se 

lisääntyi edellisvuodesta 15,4 milj. €. Asukasta kohti laskettu lainamäärä oli vuon-

na 2011 2.020 € ja vuonna 2012  2.472 €.  

 

Lainasaamiset, joka käsittää kaupungin konsernin tyttärille ja yhteisöille myöntä-

mät lainat olivat vuoden 2012 lopussa n. 0,3 milj. € ja ne alenivat vuoteen 2011 

verrattuna 0,1 milj. €. 
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4. Kokonaistulot ja -menot 
 

Seuraava laskelma, joka käsittää kaupungin kokonaistulot ja –menot, on laadittu 

tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta. Laskelma sisältää ulkoiset tulot, menot ja 

rahoitustapahtumat. 

 

 
Tulot Milj. € % Menot Milj. € %

Toiminta Toiminta

Toimintatuotot 30,1 14,9 Toimintakulut 167,4 81,3

Verotulot 106,9 53,0 - Valmistus omaan käyttöön -0,4 -0,2

Valtionosuudet 37,0 18,3 Korkokulut 2,2 1,1

Korkotuotot 0,0 0,0 Muut rahoituskulut 0,2 0,1

Muut rahoitustuotot 1,2 0,6 Satunnaiset kulut 1,9 0,9

Satunnaiset tuotot Tulorahoituksen korjauserät

Tulorahoituksen korjauserät +/- Pakollisten varausten muutos -1,8

- Pysyvien vastaavien hyödykkeiden - Pysyvien vastaavien hyödykkeiden

  luovutusvoitot -2,1 -1,0   luovutustappio -0,1 -0,1

Investoinnit Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,6 0,3 Investointimenot 26,9 13,0

Pysyvien vast. hyöd. luovutustulot 3,0 1,5 Rahoitustoiminta

Rahoitustoiminta Antolainasaamisten lisäykset 0,0 0,0

Antolainasaamisten vähennykset 0,0 0,0 Pitkäaikaisten lainojen vähennys 9,6 4,6

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 15,0 7,4 Lyhytaikaisten lainojen vähennys 0,0

Lyhytaikaisten lainojen lisäys 10,0 5,0 Oman pääoman vähennykset

Kokonaistulot yhteensä 201,8 100,0 Kokonaismenot yhteensä 205,8 100,0
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5.     Kuntakonsernin toiminta ja talous 

5.1   Yhdistelmä konsernitilinpäätökseen kuuluvista yhteisöistä 

Konsernirakenteen kuvaus 
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5.2 Ylöjärven kaupunkikonsernin ohjaus ja konsernivalvonta 
 
 5.2.1  Keskeiset tapahtumat kaupunkikonsernissa 
 

Ylöjärven Yrityspalvelu Oy on Ylöjärven kaupungin 100-prosenttisesti omistama 
yhtiö. Yhtiön osakepääoma on 50.456.39 €. Ylöjärven kaupunki osti yhtiöltä 
elinkeinoelämän kehittämiseen liittyviä palveluja vuonna 2012 315.000 €:lla. Yhtiön 
tilinpäätös vuodelta 2012 päätyy 18.922,48 €:n voittoon. Yhtiön oma pääoma on 
vuoden 2012 lopussa 137.937,03 €. Taseessa oleva ylijäämä mukaan lukien vuosi 
2012 on 84.480,64 €.  Yhtiöllä ei ole lainaa. 

 
Ylöjärven kaupunki perusti vuonna 2004 Kiinteistö Oy Ylöjärven Työtuvat -nimisen 
osakeyhtiön omistamaan ja vuokraamaan Työ- ja Toimintakeskuksen käyttöön 
tulevia tiloja. Yhtiön osakepääoma on 88.000 € ja kaupunki omistaa sen 
sataprosenttisesti. Yhtiön omistukseen valmistui v. 2006 alussa kiinteistö, jonka 
tilavuus on 12.180 m3 ja pinta-ala 2.312 m3. Yhtiön tilikauden voitto vuodelta 2012 
on 42.818,13 €. Taseessa oleva alijäämä mukaan lukien vuosi 2012 on – 8.757,64 €. 
Yhtiön oma pääoma on 79.242,36 €. Yhtiön lainamäärä oli vuoden lopussa 
1.363.333,24 €. 

 
Ylöjärven kaupungin omistus Ylöjärven Jäähalli Oy:ssä oli vuoden 2012 lopussa 
99,9 % osakepääomasta. Yhtiön osakepääoma on 949.084,48 € ja oma pääoma 
765.431,09 €.  Yhtiön tilikauden tappio vuodelta 2012 on 27.269,81 €. Taseessa 
oleva alijäämä mukaan lukien vuoden 2012 ylijäämä on 183.653,38 €. Yhtiön 
lainamäärä oli vuoden lopussa 425.000 €. 
 
Kiinteistö Oy Kurun Kotikonnut on kaupungin 100 prosenttisesti omistama yhtiö. 
Yhtiö omistaa 85 vuokra-asuntoa Kurun alueella. Yhtiön tilinpäätös osoittaa 
vuodelta 2012 35,82 €:n voittoa. Yhtiön osakepääoma on 79.304,37 € ja taseessa 
oleva ylijäämä mukaan lukien vuoden 2012 voitto 346,88 €. Yhtiön oma pääoma on 
79.651,25 €. Yhtiön lainamäärä oli vuoden lopussa 1.210.097,43 €. 
 
Kiinteistö Oy Viljakkalan Yrityskortteerit nimisestä osakeyhtiöstä kaupunki 
omistaa 52,3 %. Yhtiön osakepääoma on 2522,82 € ja muut rahastot 449.734,51 €. 
Oma pääoma on 429.179,22 €. Yhtiön tilikauden tulos on 3.938,96 € ja taseessa 
oleva alijäämä mukaan lukien vuoden 2012 tulos -19.139,15 €. Yhtiöllä ei ole 
lainaa. 
 
Asunto Oy Viljakkalan Viertotie nimisestä osakeyhtiöstä kaupunki omistaa 65,55 %. 
Yhtiön osakepääoma on 2.522,82 € ja muut rahastot 394.526,26 €. Yhtiön 
tilikauden tulos on -322,05 € ja taseessa oleva alijäämä mukaan lukien vuoden 2012 
tulos – 2.354,92 €. Oma pääoma on 394.694,16 €. Yhtiöllä ei ole lainaa. 
 
Kiinteistö Oy Ylöjärven Aureenrivi -nimisestä osakeyhtiöstä kaupunki omistaa 55 
%. Yhtiön osakepääoma on 37.520 €. Yhtiön tilikauden tulos on 839,48 € ja taseessa 
oleva alijäämä mukaan lukien vuoden 2012 tulos –678,56 €. Oma pääoma on 
36.841,44 €. Yhtiöllä ei ole lainaa. 
 
Asunto Oy Männistönrivi -nimisestä osakeyhtiöstä kaupunki omistaa 60 %. Yhtiön 
osakepääoma on 8.409,40 €, rakennusrahasto 78.005,56 € ja lainanlyhennysrahasto 
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58.036,23 €. Yhtiön tilikauden tulos on 0 € ja taseessa oleva alijäämä mukaan 
lukien vuoden 2012 tulos on 0 €. Oma pääoma on 144.451,19 €. Yhtiöllä on lainaa 
512.660,23 €. 
 
Yhteisyhteisönä kaupunki perusti v. 2008 yhdessä Pirkanmaan koulutuskonserni ky:n 
kanssa Kiinteistö Oy Ylöjärven koulutuskeskus –nimisen yhtiön, jonka perustajat 
omistavat puoliksi yhtä suurin osuuksin. Yhtiön osakepääoma on 4 milj. € ja oma 
pääoma vuoden 2012 lopussa 2.904,599,83 €. Yhtiön tilinpäätös osoittaa vuodelta 
2012  740.227,37 €:n tappiota. Kiinteistön rakentaminen alkoi keväällä 2010 ja 
valmistui keväällä 2012. Kiinteistö Oy Ylöjärven koulutuskeskus on yhteisyhteisö ja 
se yhdistellään konsernitaseeseen sovelletun pääomaosuusmenetelmän mukaisesti. 
 
5.2.2   Konsernin toiminnan ohjaus 
 
Omistajaohjauksella tarkoitetaan niitä tavoitteita ja menettelytapoja, joita 
Ylöjärven kaupunki omistajana kohdistaa yhtiöihin ja yhteisöihin. 
Omistajaohjauksesta vastaa kaupunginhallitus. 
 
Ylöjärven kaupungin tytäryhteisöille ja liikelaitoksille asettamat, 
kaupunkistrategiasta johdetut vuosittaiset tavoitteet ovat tähän mennessä 
koskeneet pitkälti työterveyshuollon liikelaitos Viisaria, Ylöjärven Vesi liikelaitosta 
sekä Ylöjärven Yrityspalvelu Oy:tä.  
 
Ylöjärven kaupungin konserniohje päivitettiin vuoden 2011 aikana ja 
kaupunginvaltuusto hyväksyi sen 10.11.2011. Konsernin tyttärien ohjeistus on 
pitkälti tapahtunut niiden hallituksessa olevien kaupungin edustajien toimesta. 
Yksittäistapauksissa konsernijohto on antanut ohjeita menettelytavoista. 
 
Vuodelle 2013 kaupunkikonsernin tavoitteiksi asetettiin, että 
 
1. Konsernivelan osuus saa olla kaupungin velkamäärään nähden enintään 110 %. 

Tilinpäätöksen 2011 velkamäärä on 115 %. 
2. Kaupunki edellyttää konserniyhteisöiltään aiempaa ennakoivampaa raportointia 

toimintansa muutoksista ja tulevista investoinneista.   
 
Vuoden 2012 aikana ei ole havaittu konsernin osalta puutteita tai virheitä. 
 
5.2.3   Selonteko konsernivalvonnan järjestämisestä 
 
Kaupungin konserniohjeella luodaan puitteet kuntakonserniin kuuluvien yhteisöjen 
omistajaohjaukselle, toimialamäärittelylle, hyvälle hallintotavalle ja raportoinnille. 
Ohjetta noudatetaan soveltuvin osin myös osakkuusyhteisöjen, liikelaitosten ja 
kuntayhtymien omistajaohjauksessa. 
 
Lisäksi tavoitteena on yhtenäistää konsernin yhtiöiden ja yhteisöjen johtamis- ja 
hallintokäytäntöjä ja siten varmistaa riittävää avoimuutta ja tiedonkulkua, 
tulostietojen oikeellisuutta, sisäisen ja ulkoisen valvonnan riittävyyttä ja 
toimivuutta, riskienhallintaa ja hyvää laskenta- ja kirjanpitokäytäntöä sekä 
tilintarkastustapaa. 
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Ylöjärven kaupungin konsernivalvonnan tehtävänä on varmistaa, että konsernin 
toiminta on tuottavaa ja tuloksellista, että valtuuston asettamat tavoitteet 
saavutetaan, ja että kaupungin omaisuus ja voimavarat turvataan.  
 
 
 
Kaupunginhallitus 
- valitsee edustajat tytär- ja osakkuusyhteisöjen yhtiökokouksiin tai vastaaviin 

kokouksiin 
- antaa ohjeet yhtiökokouksessa tai vastaavissa elimissä kaupunkia edustaville 

henkilöille kaupungin kannan ottamisesta käsiteltäviin asioihin, jollei ohjeiden 
antamista ole johtosäännöllä annettu kaupungin muulle viranomaiselle 

- vastaa tytäryhteisöjen valvonnan järjestämisestä 
- antaa tilinpäätöksen yhteydessä kaupunginvaltuustolle tiedot tytäryhteisöjen 

toiminnasta, taloudesta ja riskienhallinnasta 
- seuraa kuntakonserniin kuuluvien yhteisöjen toimintaa ja tekee tarvittaessa 

toimenpide-ehdotukset havaitsemistaan epäkohdista 
 

 
Kaupunginjohtaja ja johtoryhmä 

 
Kaupunginjohtaja vastaa kuntakonsernin operatiivisesta johtamisesta kunnan osalta 
sekä seuraa johtoryhmän kanssa omistajapolitiikan toteutumista ja ilmoittaa 
havaitsemistaan epäkohdista kaupunginhallitukselle viivyttelemättä. 
 

 Kaupunginhallitus käsitteli 29.10.2012 konserniyhtiöiden elokuun 2012 

väliraportteja, jotka pyydettiin ja annettiin uuden konserniohjeen mukaisena. Koko 

konsernille yhteistä omistajapoliittista linjausta ei ole annettu.  

 Konsernivalvontaa kehitettiin valmistelemalla seurantaohjelmiston hankintaa. 

Kaupunginhallitus päätti hankinnasta helmikuussa 2013. Ohjelmisto otetaan kevään 

2013 aikana käyttöön. 
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5.3   Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

2012 2011

1000 € 1000 €

Toimintatuotot 81 500 72 832

Toimintakulut -214 979 -202 101

Osuus osakkuusyht. voitosta (tappiosta) -529 -226

Toimintakate -134 007 -129 496

Verotulot 106 927 104 663

Valtionosuudet 37 021 43 714

Rahoitustuotot ja kulut

Korkotuotot 100 134

Muut rahoitustuotot 1 284 940

Korkokulut -2 483 -2 625

Muut rahoituskulut -426 -531

Vuosikate 8 416 16 800

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -13 163 -12 085

Tilikauden yli- ja alipariarvot 0 -277

Arvonalentumiset -11 -7

Satunnaiset erät -1 882

Tilikauden tulos -6 640 4 431

Tilinpäätössiirrot 3 879 93

Vähemmistöosuudet -57 -25

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -2 818 4 499

Konsernituloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 37,9 36,0

Vuosikate/Poistot, % 63,9 138,9

Vuosikate, € /asukas 267 543

Asukasmäärä 31 522 30 951
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5.4   Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2012 2011

1 000 1000 €

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 8 416 16 800

Satunnaiset erät -1 882 0

Tulorahoituksen korjauserät -94 -2 164

Investointien rahavirta

Investointimenot -29 499 -19 675

Rahoitusosuudet investointimenoihin 621 260

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 3 566 3 226

Toiminnan ja investointien rahavirta -18 872 -1 553

Rahoituksen rahavirta

Antolainan muutokset

Antolainasaamisten lisäykset -16 -74

Antolainasaamisten vähennykset 27 51

Lainakannan muutokset

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 15 061 13 438

Pitkäaikaisten lainojen vähennys -10 176 -9 086

Lyhytaikaisten lainojen muutos 9 799 -3 560

Oman pääoman muutokset -160 27

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset 66 293

Vaihto-omaisuuden muutos -48 -24

Saamisten muutokset -159 -840

Korottomien velkojen muutokset 3 079 4 747

Rahoituksen rahavirta 17 472 4 973

Rahavarojen muutos -1 399 3 420

Rahavarojen muutos

  Rahavarat 31.12. 20 987 22 387

  Rahavarat 1.1. 22 387 18 967

-1 399 3 420

Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut

Investointien tulorahoitus, % 29,1 86,5

Pääomamenojen tulorahoitus, % 21,5 59,0

Lainanhoitokate 0,9 1,7

Kassan riittävyys 30 35

41



5.5.   Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA 2012 2011 VASTATTAVAA 2012 2011

1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 €

PYSYVÄT VASTAAVAT 202 251 187 883 OMA PÄÄOMA 96 454 100 542

Aineettomat hyödykkeet 1 158 980 Peruspääoma 65 787 65 787

Aineettomat oikeudet 941 673 Yhdistysten ja Säätiöiden peruspo 11

Muut pitkävaikutteiset menot 163 203 Arvonkorotusrahasto 20 377

Ennakkomaksut 54 104 Muut omat rahastot 887 1 983

Edellisten tilikausien yli-/alijäämä 32 567 27 896

Aineelliset hyödykkeet 195 642 181 225 Tilikauden ylijäämä/alijäämä -2 818 4 499

Maa- ja vesialueet 31 567 30 529 VÄHEMMISTÖOSUUDET 693 429

Rakennukset 107 577 104 832

Kiinteät rakenteet ja laitteet 37 539 34 239 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET 

Koneet ja kalusto 4 988 5 066 VARAUKSET 12 950 15 551

Muut aineelliset hyödykkeet 82 82 Poistoero 8 323 9 071

Ennakkomaksut ja Vapaaehtoiset varaukset 4 626 6 480

keskeneräiset hankinnat 13 889 6 477

PAKOLLISET VARAUKSET 3 145 1 373

Sijoitukset 5 452 5 678 Eläkevaraukset 4 5

Osakkuusyhteisöosuudet 192 214 Muut pakolliset varaukset 3 141 1 368

Muut osakkeet ja osuudet 4 691 4 884

Joukkovelkakirjalainasaamiset 0 TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 1 425 1 294

Muut lainasaamiset 205 245

Muut saamiset 364 334 VIERAS PÄÄOMA 122 772 105 010

Pitkäaikainen korollinen vieras po 64 979 61 635

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 611 547 Pitkäaikainen koroton vieras pääoma 1 424 1 542

Lyhytaikainen korollinen vieras po 21 607 10 268

VAIHTUVAT VASTAAVAT 34 577 35 768 Lyhytaikainen koroton vieras pääoma 34 762 31 565

Vaihto-omaisuus 876 828

Saamiset VASTATTAVAA YHTEENSÄ 237 439 224 198

Pitkäaikaiset saamiset 524 903

Lyhytaikaiset saamiset 12 189 11 651

Rahoitusarvopaperit 12 639 11 832

Rahat ja pankkisaamiset 8 348 10 555

VASTAAVAA YHTEENSÄ 237 439 224 198
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Konsernitaseen tunnusluvut 
  2012 2011 
Omavaraisuusaste-% 46,6 52,3 

(=(Oma pääoma + Konsernireservi + Kertynyt poistoero  
+ Vapaaehtoiset varaukset + Käyttöomaisuuden  
arvonkorotukset) / (Koko pääoma - Saadut ennakot)) 

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 53,9 46,9 
Kertynyt ylijäämä (alijäämä), milj.€ 29,7 32,4 
Kertynyt ylijäämä (alijäämä), €/asukas 944 1 047 
Konsernin lainakanta 31.12, milj. € 86,6 71,9 
(=Vieras pääoma - Saadut ennakot -  
ostovelat, siirtovelat ja muut velat) 

Konsernin lainat €/asukas 2 747 2 323 
Konsernin lainasaamiset 31.12, milj. € 0,2 0,2 
Kaupungin asukasmäärä 31 522 30 951 

 
 

Konsernin omavaraisuusaste-% mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijäämän 
sietokykyä ja konsernin kykyä selviytyä sitoumuksistaan pitkällä tähtäyksellä. 
Omavaraisuuden tavoitetasona voidaan pitää 50 %:n ylittävää omavaraisuutta. 
Ylöjärven kaupunkikonsernin omavaraisuusaste-% vuonna 2011 oli 52,3 %. 
Tunnusluku oli v. 2012 46,6 % ja heikkeni selkeästi eli 5,7 %-yksikköä vuoden 2011 
tasosta. 
 
Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka paljon konsernin käyttötuloista 
tarvittaisiin vieraan pääoman takaisinmaksuun. Mitä pienempi velkaantuneisuuden 
tunnusluvun arvo on, sitä paremmat mahdollisuudet konsernilla on selviytyä velan 
takaisinmaksusta tulorahoituksella. Tunnusluku oli vuonna 2012 53,9 % ja se 
heikkeni 7 %-yksikköä edellisvuodesta. 
 
Konsernitaseeseen kertynyt ylijäämä oli vuonna 2012 29,7 milj. € ja tunnusluku 
heikkeni edellisvuodesta 2,7 milj. €. Asukasta kohti laskettuna ylijäämä oli vuonna 
2012 944 €/asukas. 
 
Ylöjärven kaupunkikonsernin lainakanta vuonna 2012 oli 86,6 milj. €. Lainakanta  
kasvoi 14,7 milj. € vuodesta 2011, jolloin konsernilainojen määrä oli 71,9 milj. €. 
Asukasta kohti laskettu lainamäärä oli 2.747 €/asukas ja se nousi edellisvuodesta 
424 €:lla. Kaupunkistrategiassa tavoitteeksi asetettiin, että konsernin lainakanta ei 
nouse yli 3.000 €:n/asukas, joten tavoite toteutui.  
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6.  Hallituksen esitys tilikauden tuloksen käsittelystä 
 

Kaupunginhallituksen tulee kuntalain 69 §:n mukaan tehdä toimintakertomuksessa 

tai sen antamisen yhteydessä esitys tilikauden tuloksen käsittelystä sekä talouden 

tasapainottamista koskevista toimenpiteistä. Tilikauden tuloksella tarkoitetaan 

kaupungin tuloslaskelman tulosta ennen varauksia ja rahastosiirtoja. 

 

 

Kaupunginhallitus esittää tilikauden – 6.539.277,50 €:n tuloksen käsittelystä seu-

raavaa 

 

- Tuloutetaan tehtyjä poistoeroja suunnitelman mukaan 387.079,70 €. 

- Tuloutetaan maanhankintaan tehdystä varauksesta 1.800.000 € 

 

- Katetaan tilikauden alijäämä 4.352.197,80 € taseen edellisten tilikausien yli-

jäämästä kuluvan vuoden kirjanpidossa. 
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 
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7.  Talousarvion toteutuminen 
 

7.1  Käyttötalousosan toteutuminen 

 
Keskusvaalilautakunta 
 
Vaalit 
Vastuuhenkilö hallintopäällikkö Kirsi Riihioja 
 
Toiminnan painopistealueiden toteutuminen 
Presidentinvaalien ensimmäinen vaali järjestettiin 22.1.2012 ja toinen vaali 
5.2.2012. 
 
Kunnallisvaalit järjestettiin 28.10.2012. 
 
Kummatkin vaalit hoidettiin edellisvuosien tapaan neljällä ennakkoäänestyspaikal-
la, yhdellätoista äänestyspaikalla. Lisäksi kirjastoauto toimi ennakkoäänestyspaik-
kana yhtenä päivänä Pohjois-Kurussa ja Kyrönlahdessa. Äänestysprosentit olivat 
seuraavat: 
 

Äänestysaktiivisuus ennakkoon 
äänestä-

neet % 

vaalipäivänä 
äänestäneet 

% 

yhteensä 
% 

Presidentin vaalit 22.1.2012 34,1 41,2 75,3 
Presidentin vaalit toinen vaali 5.2.2012 38,6 33,3 71,9 
Kunnallisvaalit 24,2 35,2 59,4 

 
 
TALOUS Talousarvio  

€ 
TA +  

muutos  
€ 

Toteutunut  
€ 

Poikkeama 
muutoksen 
jälkeen, € 

Toteutunut 
% 

Toimintatulot 86 000 86 000 85 614 386 99,6 
Toimintamenot -152 554 -152 544 -145 905 -6 650 95,6 
Toimintakate -66 554 -66 554 -60 291 6 264 90,6 
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Tarkastuslautakunta 
 

Ulkoinen tarkastus 
 
Toimintaympäristön muutokset 
Tarkastuslautakunnassa on kahdeksan jäsentä. Lautakunnan kokoonpanossa ei ta-
pahtunut muutoksia vuonna 2012. 
 
Toiminnan painopistealueiden toteutuminen 
Vuonna 2012 tarkastuslautakunta kokoontui 10 kertaa.  
 
Tarkastuslautakunnan vuoden 2012 arviointityön painopistealueina olivat tekninen 
lautakunta ja ympäristölautakunta. Kuultavina kokouksissa olivat teknisen lauta-
kunnan puheenjohtaja, tekninen johtaja, Aluepelastuslaitoksen palopäällikkö, Ylö-
järven VPK:n edustaja, kaupunginjohtaja, rakennuttamispäällikkö, kaupunginarkki-
tehti, ympäristöpäällikkö ja talousjohtaja. 
 
TALOUS Talousarvio  

€ 
TA +  

muutos  
€ 

Toteutunut  
€ 

Poikkeama 
muutoksen 
jälkeen, € 

Toteutunut 
% 

Toimintatulot      
Toimintamenot -63 487 -67 487 -67 323 -165 99,8 
Toimintakate -63 487 -67 487 -67 323 -165 99,8 

 
 

Toiminnalliset tavoitteet  
(Strategiasta johdetut)  

Tavoitteiden toteutuminen 

1. Tarkastuslautakunta kiinnittää huomiota 
toiminnan, toimintatapojen sekä palve-
lujen järjestämisen tarkoituksenmukai-
suuteen. 
 

 Tarkastuslautakunta on 10 kokoontumi-
sensa aikana tehnyt viranhaltijahaastatte-
luita sekä kerännyt systemaattisesti tie-
toa. Tarkastuslautakunta on valinnut vuo-
sittain seurattavat kohteet, joiden toteu-
tumisesta se on tuottanut valtuustolle li-
sätietoa. Vuoden 2012 seudullisena yh-
teishankkeena toteutettiin toisen asteen 
koulutuksen arviointi. 
 

2. Tarkastuslautakunta tuottaa arviointitie-
toa, joka on käytettävissä keskeisenä ta-
louden ja toiminnan ohjauksen välinee-
nä. 
 

Tarkastuslautakunnan arviointikertomuk-
sessa esiin nostamat kysymykset ovat vai-
kuttaneet talouden ja toiminnan ohjauk-
seen.  
 

3. Tarkastuslautakunta hyödyntää eri palve-
luista kerättyä asiakaspalautetta arvioin-
tityössä. 

Tarkastuslautakunta on kerännyt asiakas-
palautetta osana tarkoituksenmukaisuus-
arviointia. 
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Maaseudun kehittämislautakunta 
 
Maaseutuelinkeinot 
Vastuuhenkilö talousjohtaja Pirkko Tahlo 
 
Toimintaympäristön muutokset 
Maaseudun kehittämislautakunta vastaa Ylöjärven kaupungin alueella maaseudun 
kehittämistoiminnasta. Maaseutuelinkeinoviranomaispalvelut ostettiin vuonna 2012 
ostopalvelusopimuksella Lempäälän kunnalta ja lomituspalvelut Sastamalan kau-
pungilta. Lempäälän maaseutuviranomainen toimii myös Ylöjärven maaseutuviran-
omaisena. Ylöjärven kaupunginvaltuusto päätti lopettaa Maaseudun kehittämislau-
takunnan v. 2013 alusta. 
 
Toiminnan painopistealueiden toteutuminen 
Samassa veneessä yhdessä eteenpäin (SVYE)-hanke on ollut toiminnassa v. 2010. 
Hanke saatiin vietyä loppuun 31.12.2012. Maaseudun kehittämissuunnitelma ’Kyli-
en tahtotila 2010 – 2012 julkaistiin kesällä 2012. Hankeavustuksen viimeinen suori-
tus on arvioitu tilinpäätökseen.  
 
Merkittävät poikkeamat talousarviosta 
Toimintatulojen ja näin myös toimintakatteen poikkeaminen talousarviosta selittyy 
sillä, että hankeavustus hakemus tehdään keväällä 2013.  
 
TALOUS Talousarvio  

€ 
TA +  

muutos  
€ 

Toteutunut  
€ 

Poikkeama 
muutoksen 
jälkeen, € 

Toteutunut 
% 

Toimintatulot 54 800 99 800 56 889 42 911 57 
Toimintamenot -132 713 -152 713 -160 443 7 730 105,1 
Toimintakate -77 913 -52 913 -103 554 50 641 195,7 

 
 

Toiminnalliset tavoitteet  
(Strategiasta johdetut)  

Tavoitteiden toteutuminen 

1. Tukea kyläsihteeriä maaseudun kehit-
tämisohjelman laadinnassa. 

Toteutui.  
 

  
2. Ideoida ja kehittää uusia kylien ja kau-

punkiorganisaation välisiä toimintata-
poja. 

 

Maaseudun kehittämislautakunta teki Ylö-
järven kaupunginhallitukselle esityksen 
jatkohankkeesta, jossa pääpaino olisi ollut 
kylien toiminnalla. 

 
3. Yhteistyön kehittäminen Ylöjärven Yri-

tyspalvelu Oy:n kanssa erilaisten maa-
seudun toimintoihin liittyvien tukimah-
dollisuuksien tunnetuksi tekemisessä. 
 

Ylöjärven Yrityspalvelusta oli asiantuntija 
maaseudun kehittämislautakunnassa ker-
tomassa Yrityspalvelun toiminnasta. 

4. Yhteistyön kehittäminen muiden maa-
seudun toimijoiden kanssa. 

Maaseudun kehittämislautakunnassa on ol-
lut vierailijoita eri yhteistyötahoilta. 
SVYE-hankkeen kautta on oltu aktiivisesti 
yhteydessä kylien toimijoihin sekä yrittä-
jiin mm. Elon kyläpäivien yhteydessä. 
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Kaupunginhallitus 
 
Hallinto- ja talouspalvelut 
Vastuuhenkilö hallintojohtaja Timo Saari 
 
Toimintaympäristön muutokset 
Valtioneuvosto leikkasi v 2012 kuntien valtionosuuksia merkittävästi. Kaupunki ei 
saanut kahden kuntaliitoksen kautta aiempina vuosina tulleita yhdistymisavustuk-
sia. 
Työllisyyskehitys heikkeni ja verotulot kasvoivat varsin niukasti. Kaupungin talous 
tiukkeni merkittävästi. 
 
Valtioneuvoston suunnittelema kuntarakennemuutos ja siihen annettavat lausunnot 
työllistivät normaalia enemmän luottamushenkilöitä ja kaupungin henkilöstöä.  
 
Toiminnan painopistealueiden toteutuminen 
Painopisteitä jouduttiin muuttamaan kesken vuoden johtuen taloustilanteesta. 
Kaupungille laadittiin talouden tasapainottamisohjelma. Muutoksia aiheutti lisäksi 
uuden kaupunkikehitysosaston perustamisvalmistelut sekä uusi asukaslautakunta, 
mitkä osaltaan vaikuttivat henkilöstöstrategian valmistumisen siirtymiseen. 
 
Joukkoliikenteen tavoitteet linjaston osalta toteutuivat. Koulu- ja ateriakuljetus-
ten kilpailutus sekä kolmannen palvelubussin käyttöönotto toteutuivat. 
 
Merkittävät poikkeamat talousarviosta 
 
TALOUS Talousarvio  

€ 
TA +  

muutos  
€ 

Toteutunut  
€ 

Poikkeama 
muutoksen 
jälkeen, € 

Toteutunut 
% 

Toimintatulot 4 872 828 4 872 828 4 543 040 329 788 93,2 
Toimintamenot -12 967 982 -12 839 914 -11 521 234 -1 318 680 89,7 
Toimintakate -8 095 154 -7 967 086 -6 978 194 -988 892 87,6 

 
 

Toiminnalliset tavoitteet  
(Strategiasta johdetut)  

Tavoitteiden toteutuminen 

1. Seudullisten hankkeiden säännönmukai-
nen käsittely kaupunginhallituksessa ja -
valtuustossa. 

Toteutunut 
 
 
 

2. Tuottavuushankkeiden edistäminen. Meneillään teknisen osaston kehittämis-
hanke 

  
3. Joukkoliikenteen linjaston sekä järjes-

tämistavan hyväksyminen. 
 

Hyväksytty 

4. Uuden henkilöstöstrategian maastout-
taminen. 
 

Strategia valmistuu v 2013, jonka jälkeen 
se maastoutetaan  

5. Kustannuslaskelman kehittäminen. 
 

Kehittämisen pohjaksi tutkittu talousarvi-
on laadinnan perusteita 
 

6. Konserniohjeiden maastouttaminen. Toteutunut 
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Henkilökunnan määrä 31.12.2012 

- kokoaikaiset  74 
 
 
 
Ylöjärven Yrityspalvelu Oy 
Vastuuhenkilö kaupunginjohtaja Pentti Sivunen 
 

Toiminnalliset tavoitteet  
(Strategiasta johdetut)  

Tavoitteiden toteutuminen 

1. Aktiivinen uusien yritysten hankinta 
Ylöjärven kaupunkiin 

     - 12 myytyä yritystonttia (tavoite suh-
teutetaan myynnissä olevien vapaiden 
tonttien määrään). 

     - vähintään 100 uutta perustettua yri-
tystä. 

- 20 kpl myytyä yritystonttia v. 2012. 
- 162 kpl uusia perustettuja yrityksiä. 

  
2. Olemassa olevien ja uusien PK-yritysten 

toimintaympäristön parantaminen. 
- Uusien yritysalueiden avaaminen Silta-
tien ja Teivo II:n yritysalueilla. 

  
3. Kaupallisten palveluiden edelleen ke-

hittäminen. 
- Kauppakeskus Ilon valmistuminen. 

  
4. Ylötehtaan toiminnan käynnistyminen 

koulutuskeskuksen yhteyteen. 
 

- Ylötehtaan toiminta käynnistyi 1.8.2012. 

 
 

Informatiiviset tunnusluvut 
 

Tunnusluvut 
 

TP2010 
 

TA2012 
 

TP2012 

Suoritetavoitteet 
Elinkeinotoimen kautta perustetut uudet 
yritykset (kpl) 
Yritystonttimyynti (lkm)                            

 
 

84 
 

13 

 
 

70 
 

12 

 
 

59 
 

20 
 
Tehokkuustavoitteet/ 
taloudellisuustavoitteet 
Asiantuntijapalveluiden osto Ylöjärven Yri-
tyspalvelu Oy:ltä 
neuvonta ja markkinointi (kaupungin osuus 
erilaisista seudullisista hankkeista) 

 
 

300 000 
 
 

219 000  

 
 

305 000 
 
 

230 000 

 
 

315 000 
 
 
 

Toiminnan laajuus 
Uudet asiakkaat Ensimetrin toimipisteessä 
(asiakas lkm) 
Asiakaskäynnit Ensimetrin toimipisteessä 
(käyntien lkm) 
Yritysneuvonta (kontaktien lkm) 

 
 

144 
 

278 
 

1 150 
 

 
 

140 
 

230 
 

1 000 

 
 

198 
 

287 
 

       1 200 

Henkilöstö tehtäväalueittain  
Henkilöstön lkm 

2 
kokoaikaista 

                 2 
kokoaikaista 

2 
kokoaikaista 
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Tukipalvelut 
Vastuuhenkilö talousjohtaja Pirkko Tahlo 
 
Toimintaympäristön muutokset 
Siivikkalan koulun remontti alkoi ja osa oppilaista siirtyi Moisiolle. 
Metsäkylän päiväkodin remontti ja siitä johtuneet työjärjestelyt. 
  
Toiminnan painopistealueiden toteutuminen 
Kurun alueen ruoanvalmistus keskitettiin Keihäslahden koululle. 
Yhteistyötä tukipalveluiden sisällä ruoka- ja siivouspalveluiden välillä lisättiin. 
 
Merkittävät poikkeamat talousarviosta 
Tukipalveluiden toimintakate muodostui 86.967 € heikommaksi, kun talousarviossa 
oli arvioitu. 
 
Ulkoisten tulojen ja menojen osalta toimintakate toteutui 99,6 prosenttisesti ja 
nettomeno alittui 31.442 €.  
 
Sisäisten erien osalta toimintakate oli 118.410 euroa arvioitua heikompi. Em. joh-
tui siitä, että sisäiset tulot jäivät alle arvioidun 83.431 €. Syynä em. olivat: 

- Päivähoidon aterioiden väheneminen 52 000 kpl. 
- Terveyskeskuksen potilasaterioiden väheneminen, joka johtui MRSA-

epidemiasta. 
- Rintamaveteraaniaterioiden väheneminen. 

 
 
TALOUS Talousarvio  

€ 
TA +  

muutos  
€ 

Toteutunut  
€ 

Poikkeama 
muutoksen 
jälkeen, € 

Toteutunut 
% 

Toimintatulot 8 185 022 8 242 022 8 253 777 - 11 755 100,1 
Toimintamenot -8 149 909 -8 555 180 -8 653 902 98 722 101,2 
Toimintakate (s) 35 113 -313 158 -400 125 86 967 127,8 

 
 
 

Toiminnalliset tavoitteet  
(Strategiasta johdetut)  

Tavoitteiden toteutuminen 

1. Tiimi- ja monipalveluajatteluun perustu-
van työskentelytavan jatkaminen. Alu-
eellisten keittiöiden tiimien tukeminen. 
Siivouspalveluissa tiimien kannustaminen 
ja ohjaaminen itseohjautuvuuteen. 
 

Siivous- ja keittiöhenkilökunnan yhteistyö-
tä on lisätty mm. Siivikkalan koululla ja 
Kurun palvelukeskuksessa. 
 
Siivouspalveluissa tiimien itseohjautuvuut-
ta on kannustettu edellyttämällä tiimeiltä 
itsenäisempää töiden suunnittelua. 
  
Ruokapalveluhenkilökuntaa on motivoitu 
monipalveluajatteluun palvelupassiosaa-
jakoulutuksessa. 
 

2. Kaupungin toimialojen kanssa laadittavi-
en palvelusopimusten kehittäminen pa-
rantuneen kustannustietoisuuden pohjal-
ta. 
 

Palvelusopimukset on laadittu kaikkien 
kaupungin toimialojen kanssa. 
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Toiminnalliset tavoitteet  
(Strategiasta johdetut)  

Tavoitteiden toteutuminen 

3. Tukipalveluhenkilöstön muutoskyvyn ja 
työssäjaksamisen tukeminen koulutuksen 
ja esimiestyön avulla. Henkilöstön am-
mattitaidon osa-alueiden vahvistaminen. 
Sairauspoissaoloja aiheuttavien tekijöi-
den tunnistaminen ja huomioon ottami-
nen toiminnan suunnittelussa. 
 

Esimiesten koulutuksessa painotettu esi-
miehenä olemisen tärkeyttä arjen toimin-
noissa.  
Työssä jaksamista tukeva kurssi järjestet-
ty työterveyden kanssa. 

4. Palvelusopimuksissa sovitun laadun yllä-
pitäminen ja laadun mittaaminen vuosit-
taisella asiakaskyselyllä. 

Ruokapalveluissa suoritettiin 7-päivää 
toimivissa laitoksissa asiakaskysely. 
 
Siivoustyössä otettiin käyttöön Insta 800-
laatustandardiin perustuva arviointijärjes-
telmä. 

  

 

Informatiiviset tunnusluvut 
 
Tunnusluvut TP2010 TP2011 TP2012 

Ruokapalvelut    
Ateriasuoritteet 
 

1 922 000 1 928 000 1 966 600 

Keskimääräinen ateriasuoritteen hinta    
- Henkilöstökulut 1,29 1,27 1,31 
- Elintarvikkeet 0,68 0,72 0,83 
- Muut sis. ja ulk. kustannukset 0,29 0,37 0,42 

Toiminnan laajuus    
Henkilöstö tehtäväalueittain 31.12.    
Ruokapalvelut    

- Kokoaikaisen henkilöstön määrä 74 74 73 
- Osa-aikaisen henkilöstön määrä 4 4 3 
- Työllistetty 1 1 1 

    
Siivoustoimi ja ruokapalvelut    

- Yhteispalvelutyöntekijöitä  13 20 
    
Siivoustoimi    

- Kokoaikaisen henkilökunnan määrä 
- Osa-aikaisen henkilökunnan määrä 

89 
5 

93 
8 

92 
6 
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Perusturvalautakunta 
 
Hallinto ja erikoissairaanhoito 
Vastuuhenkilö perusturvajohtaja Kari Virta 
 
Merkittävät poikkeamat talousarviosta 
Erikoissairaanhoidon menot ylittyivät käytön vuoksi 514.900 € (Pirkanmaan Sai-
raanhoitopiiri ja muu erikoissairaanhoito). Lisäksi hallinnon palkkakustannuksiin 
kirjattiin jaksotettuja palkkakustannuksia sivukuluineen 40.000 €.  
 
 
TALOUS Talousarvio  

€ 
TA +  

muutos  
€ 

Toteutunut  
€ 

Poikkeama 
muutoksen 
jälkeen, € 

Toteutu-
nut % 

Toimintatulot  886 894 886 894 965 841 -78 947 108,9 

Toimintamenot  -31 532 807 -32 092 760 -32 717 538 624 778 101,9 

Toimintakate (s) -30 645 913 -31 205 866 -31 751 697 545 831 101,7 

 
 

Toiminnalliset tavoitteet  
(Strategiasta johdetut)  

Tavoitteiden toteutuminen 

1. Kaikki yksiköt tekevät suunnitelman 
ennaltaehkäisevän työn lisäämiseksi. 

 
Toteutui 

  
2. Perusturvan palveluinvestointien ehdo-

tukset tehdään palveluverkko-
suunnitelman pohjalta. 

Toteutui 

  
3. Työajan käyttö tutkitaan valituissa työ-

yksiköissä. 
 

Toteutui 

 
 

Informatiiviset tunnusluvut 
Tunnusluvut 
 

TP2011 
 

TA2012 TP2012 

Suoritetavoitteet    

Tehokkuustavoitteet/ 
taloudellisuustavoitteet 

   

Sairaanhoitopiirin kustannukset €/asukas 879,49 861,17 904,64 

Muun erikoissairaanhoidon kustannukset 
€/asukas 

 
46,42 

 
52,05 

 
46,07 

    

Henkilökunnan määrä 31.12.2012    

      Kokoaikaiset 28 26 26 

 Osa-aikaiset  2 2 
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Sosiaalipalvelut 
Vastuuhenkilö sosiaalityön johtaja Marketta Tiihala 
 
Toimintaympäristön muutokset 
Vammaispalvelujen ostopalvelujen tarve kasvoi lisääntyneiden henkilökohtaisen 
avun järjestämisvelvoitteiden ja kehitysvammahuollon lisääntyneiden avopalvelu-
jen tarpeiden myötä. 
Korkeana jatkuneesta työttömyydestä johtuen työmarkkinatuen kuntaosuusmenot 
nousivat. Toimeentulotuen asiakkaiden suhteellinen määrä kääntyi laskuun, mutta 
menoja nostivat kasvaneet asumiskustannukset ja tuen määrään tehdyt tasokoro-
tukset. 
 
Toiminnan painopistealueiden toteutuminen 
Työntekijöiden osaamista lisättiin mahdollistamalla syventyminen ja kouluttautu-
minen eri tehtäväalueisiin. Työtapaa kehitettiin moniammatillista yhteistyötä sy-
ventäen. Palvelutarpeen arviointimenetelmien käyttöä tehostettiin niillä tehtävä-
alueilla, joilla menetelmiä on kehitetty. 
Lastensuojelutyössä avohuollon asiakkaiden ja avohuollon sijoitusten määrä kasvoi. 
Tukipalveluja järjestettiin perhetyön ja ostopalvelujen avulla. 
 
Merkittävät poikkeamat talousarviosta 
Talousarvion nettomenot ylittyivät sosiaalityön, lastensuojelun, vammaispalvelu-
jen ja päihdehuollon tehtäväalueilla. Ylitykset olivat pääasiallisesti seurausta li-
sääntyneistä palvelujen ostoista sekä talousarvioon varattujen henkilöstömenojen 
riittämättömyydestä.  
Lastensuojelussa oman lastenkodin käyttö kiireellisissä sijoituksissa oli arvioitua 
suurempaa. Vammaispalveluissa Nummikotia käyttivät arvioitua enemmän ylöjär-
veläiset asiakkaat, eikä ulkokuntalaisten maksuja kertynyt arvioidusti. Vuoden ai-
kana yhä useampi kehitysvammainen itsenäistyi lapsuuden kodista asumis- ja päi-
vätoimintapalvelujen käyttäjäksi. Henkilökohtaisen avun menot kasvoivat erityises-
ti ostopalvelujen myötä. Päihdehuollon raskaiden asumispalvelujen käyttäjien 
määrä lisääntyi. Lisäksi laitoskuntoutuspalveluja ostettiin huomattavasti edellis-
vuotta useammalle asiakkaalle. 
 
TALOUS Talousarvio  

€ 
TA +  

muutos  
€ 

Toteutunut  
€ 

Poikkeama 
muutoksen 
jälkeen, € 

Toteutu-
nut  
% 

Toimintatulot 4 039 800 4 039 800 4 148 465 -108 665 102,7 
Toimintamenot -19 737 790 -20 662 690 -21 189 538 526 848 102,5 
Toimintakate (s) -15 697 990 -16 622 890 -17 041 073 418 183 102,5 

 
 

Toiminnalliset tavoitteet  
(Strategiasta johdetut)  

Tavoitteiden toteutuminen 

1. Paljon kotihoidon palveluja tarvitsevien 
asiakkaiden hoito perustuu moniammatil-
lisesti laadittuun potilaan hyväksymään 
palvelu- ja hoitosuunnitelmaan. 
 

  
 
 
Toteutui. 

2. Mahdollistetaan sosiaalityöntekijöiden 
syventyminen erityisvastuualue-tehtäviin 
työnjakoa ja koulutusta kehittämällä. 
 
 

 
 
Toteutui. 
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Toiminnalliset tavoitteet  
(Strategiasta johdetut)  

Tavoitteiden toteutuminen 

3. Otetaan käyttöön vähintään yksi palvelu-
tarpeen arviointiväline kaikilla tehtävä-
alueilla. 

Toteutui osittain. Kaikilla tehtäväalueil-
la ei ole toistaiseksi kehitetty syste-
maattiseen käyttöön soveltuvia arvioin-
tivälineitä. 

  

 
 

Informatiiviset tunnusluvut TP2011 TA2012 TP2012 

Suoritetavoitteet    

Sosiaalityö 
   

 Nuorisotyöttömät, % 15-24–vuotiaasta väestös-
tä 

 
5,1 

 
5,1 

 
4,0 

 Toimeentulotukea saaneet henkilöt vuoden 
aikana, % asukkaista 

 
6,2 

 
6,2 

 
5,7 

Toimeentulotukimenot €/asukas 86 82 92 

Lastensuojelu    

Kodin ulkopuolelle sijoitettuna olleet lap-
set/nuoret 

 
90 

 
75 

 
114 

Kodin ulkopuolelle sijoitetut 0-17-vuotiaat, 
% vastaavanikäisestä väestöstä 

 
1,1 

 
0,9 

 
1,4 

Vammaispalvelut    

Vaikeavammaiset kuljetusasiakkaat 561 600 593 

Kehitysvammahuollon asiakkaat 103 120 100 

      Asumispalveluvuorokaudet    

      Tehostettu palveluasuminen, oma tuotanto  3 650 5 201 

      Tehostettu palveluasuminen, ostopalvelut  2 920 2 980 

      Tavallinen palveluasuminen, ostopalvelut  4 015 4 815 

Päihdehuolto 
   

A-klinikat, asiakkaita vuoden aikana, kun-
nan kustantamat palvelut 

 
59 

 
80 

 
56 

Päihdehuollon laitoksissa olleet asiakkaat 
vuoden aikana 

 
14 

 
30 

 
30 

Asumispalveluvuorokaudet    

Tehostettu palveluasuminen, ostopalvelut  1 095 1 304 

Tavallinen palveluasuminen, ostopalvelut  1 825 2 190 

Kotihoitopalvelut 
   

Säännöllisen kotihoidon piirissä 30.11. ol-
leet 75 vuotta täyttäneet, % vastaavanikäi-
sestä väestöstä 

 
 

15 

 
 

14 

 
 

17,1 

Kodinhoitoapua vuoden aikana saaneita 
lapsiperheitä, kunnan kustantamat palvelut 

 
**)97 

 
110 

 
101 

Omaishoidontuen 75 vuotta täyttäneet asi-
akkaat vuoden aikana, % vastaavanikäisestä 
väestöstä 

 
 

3,0 

 
 

3 

 
 

2,9 

Omaishoidontuen kustannukset €/asukas 20,2 20 17,2 

Tehokkuustavoitteet/ 
taloudellisuustavoitteet 

   

Toiminnan laajuus 
   

Henkilöstö  
Kokoaikaiset 
Osa-aikaiset 

 
116 

3 

 
121 

2 

 
126 

1 
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Lähipalvelut 
Vastuuhenkilö ylilääkäri Jussi Saarnisto 
 
Toimintaympäristön muutokset 
Ylöjärven pääterveysaseman kolme vuotta kestänyt saneeraus ja laajennus saatiin 
päätökseen syksyllä 2012. Uudet tilat mahdollistavat tulevien vuosien toiminnalli-
set uudistukset. Näitä ovat mm päivystyksen eriyttäminen ja omahoitaja ja  -
lääkäri työparimallin toteuttamisen. 
Päivittäisten toimintojen toteuttaminen remontin keskellä on tuonut toimintaan 
oman haasteensa ja varmasti myös jonkin verran tehottomuutta.  
Lähipalveluihin tuli uusi ylihammaslääkäri, johtava ylilääkäri ja poliklinikan osas-
tonhoitaja 
 
Toiminnan painopistealueiden toteutuminen 
Huhtikuussa 2012 otettiin käyttöön sähköinen eResepti.  
Käyttöönotto edellytti henkilökunnan laajaa kouluttamista. Sähköisen eReseptin 
käyttö vakiintui nopeasti ja ilman mainittavia ongelmia. 
 
Merkittävät poikkeamat talousarviosta 
Toimintatuotot alittuivat tasaisesti kaikkialla läpi vuoden. Toimintatuotot oli arvi-
oitu ylioptimistisen korkeiksi kaikille yksiköille. Vastaavasti toiminnassamme tai 
maksujen suuruudessa ei tapahtunut mitään merkittäviä muutoksia. Toimintatuot-
toja kertyi kuitenkin 255 000 euroa vuotta 2011 enemmän.  
 
Nettomääräisesti suurin ylitys menoissa oli jaksotetut palkat. Nämä olivat kaikista 
yksiköistä yhteensä 278 000 euroa.  
Suunterveydenhuollossa oikomishoitoon erikoistuneen hammaslääkärin palveluiden 
osto ja jonon purku neljä kuukautta ostetulla hammaslääkäri – hoitaja työparilla 
aiheuttivat 98 000 euron ylityksen. Vanhojen hoitoyksiköiden huolto aiheutti 
27 000 euron ylityksen ja ATK-laitteet 38 000 euron ylityksen.  
Poliklinikan hoitotarvikkeiden TA -% oli 148.5 % ja nettomääräinenkin ylitys huo-
mattavan korkea 70 000 euroa. Tämän selityksinä on uusien hoitohuoneiden varus-
taminen ja lisäksi palveluasumisyksiköiden hoitotarvikkeiden tilaaminen poliklini-
kan kautta. Ensihoitoyksikötkin käyttivät edellisiä vuosia runsaammin hoitotarvik-
keita. Vuoden 2013 alusta ensihoidon järjestämisvastuu on PSHP:llä ja ensihoidon 
hoitotarvikejakelu loppuu. 
 
 
TALOUS Talousarvio  

€ 
TA +  

muutos  
€ 

Toteutunut  
€ 

Poikkeama 
muutoksen 
jälkeen, € 

Toteutu-
nut  
% 

Toimintatulot 4 100 637 4 140 637 3 949 845 190 792 95,4 
Toimintamenot -15 015 929 -15 245 129 -15 631 440 386 311 102,5 
Toimintakate (s) -10 915 292 -11 104 492 -11 681 595 577 103 105,2 

 
 

Toiminnalliset tavoitteet  
(Strategiasta johdetut)  

Tavoitteiden toteutuminen 

1. Perhekeskuksen, lastensuojelun ja päi-
vähoidon yhteistyölle kehitetään toimi-
va malli. 

TLP-mallin koulutukset alkaneet ke-
vät/2012, toteuttaminen vie useita vuo-
sia 
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Toiminnalliset tavoitteet  
(Strategiasta johdetut)  

Tavoitteiden toteutuminen 

2. Paljon palveluita tarvitsevien asiakkai-
den hoito perustuu moniammatillisesti 
laadittuun potilaan hyväksymään hoito-
suunnitelmaan. 
 

Toimintamalli otettu käyttöön 

3. Kiireetön aikuishammashoito ja lasten 
oikomishoito toteutuu hoitotakuun 
puitteissa. 

Ei toteutunut. Oikojahammaslääkäriä ei 
saatu. 

  

 
 
Informatiiviset tunnusluvut 

Tunnusluvut 
 

TP2011 TA2012 TP2012 

Suoritetavoitteet 
Lääkäripalvelut ja poliklinikka 

   

 Käyntejä lääkärillä/asukas 1,75 1,80 1,69 

Käynnit poliklinikan hoitajilla 21 952 25 000 48 513 

    

Terveysneuvonta    

Äitiys- ja ehkäisyneuvontakäynnit (lkm) 8776 9 000 9 136 

Lastenneuvolakäynnit (lkm) 12 726 13 400 12 780 

Kouluterveydenhuoltokäynnit 12 319 14 000 12 864 

    

Suun terveydenhuolto    

Käyntejä/asukas 0,92 0,93 0,99 

Yli 17-vuotiaiden osuus (%) asiakkaista 65 55 60 

    

Perhekeskus    

Asiakkaat 1 544 2 400 1 668 

Käynnit yhteensä 9 614 9 800 10 601 

Ensikäyntien osuus (%) käynneistä 11,3 9,5 10,07 

Mielenterveysasiakkaiden palveluasuminen 
(vrk) 

  
14 600 

 
14 230 

Tehokkuustavoitteet/ 
taloudellisuustavoitteet 

   

Hammashuollon kustannuksista katetaan 
maksutuloilla % 

 
21,8 

 
28,1 

 
23 

 
Henkilökunnan määrä 31.12.2012 

   

Kokoaikaiset 
Osa-aikaiset 

131 
4 

144 
1 

147 
1 
 

 
 

 
 

57



Laitospalvelut 
Vastuuhenkilö johtava hoitaja Seija Ritala 
 
Toimintaympäristön muutokset 
Vanhusten palvelurakennemuutos jatkui. Terveyskeskuksen saneeraus valmistui. 
Tartuntatautiepidemioiden ja saneerauksen vuoksi jouduttiin ajoittain rajoitta-
maan terveyskeskussairaalan hoitopaikkojen käyttöä. 
 
Toiminnan painopistealueiden toteutuminen 
Elokaaren dementiakoti muuttui laitosyksiköstä tehostetun palveluasumisen yksi-
köksi. Terveyskeskuksen saneerauksen yhteydessä saatiin lisää sairaalapaikkoja. 
Fysioterapeutin uuden toimen avulla lisättiin koti- ja avohoidon fysioterapiapalve-
luita. Avointa päivätoimintaa järjestettiin kerran viikossa yhteisvastuullisesti koti-
hoidon kanssa.  
 
Merkittävät poikkeamat talousarviosta 
Maksutuotot lisääntyivät euroina viime vuoteen verrattuna, mutta tavoitteeseen ei 
silti päästy. Toimintatuotot oli arvioitu liian korkeiksi. Laitospaikkojen muutos pal-
veluasumispaikoiksi on ohjannut osan asiakkaiden maksuista vuokratuloksi tekni-
seen toimeen. 
Lisätalousarviokorjauksen jälkeenkin menot ylittyivät. Vakituisten toimien palkka-
varaukset oli alimitoitettu. Tartuntatautipotilaiden määrän lisääntyminen aiheutti 
menojen lisääntymisen hoito- ja puhdistustarvikkeissa, kalustomenoissa ja labora-
toriopalveluissa. Tartuntatautipotilaiden vuoksi jouduttiin myös ostamaan palvelu-
asumisen lisäpaikkoja yksityissektorilta. 
 
 
TALOUS Talousarvio  

€ 
TA +  

muutos  
€ 

Toteutunut  
€ 

Poikkeama 
muutoksen 
jälkeen, € 

Toteutu-
nut  
% 

Toimintatulot 3 315 386 3 315 386 3 146 095 169 291 94,9 
Toimintamenot -15 732 869 -16 385 869 -16 670 575 285 006 101,7 
Toimintakate (s) -12 417 483  -13 070 183 -13 524 480 454 297 103,5 

 
 

Toiminnalliset tavoitteet  
(Strategiasta johdetut)  

Tavoitteiden toteutuminen 

1. Arvio kotiutushoitajatoiminnasta ja 
ratkaisu kotiutustoiminnan toteutta-
mistavasta on tehty. 
 

Kotiutushoitajan osa-aikainen työpanos ei 
riitä. Tavoitteena on kolmen henkilön tii-
mi.  
 

2. Odotusaika siirtoon hoitoketjun oike-
aan yksikköön enintään 3 kk. 
 

Toteutui osittain 

3. Työajan käyttö tutkitaan valituissa 
työyksiköissä. 

Toteutui 
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Informatiiviset tunnusluvut 

Tunnusluvut 
 

TP2011 TA2012 TP2012 

 75 vuotta täyttäneet pitkäaikaisen laitos-
hoidon asiakkaat (%) 75 vuotta täyttäneistä 
kunnan asukkaista vuoden lopussa 

4,7 enint. 4,0 4,0 

    

75 vuotta täyttäneet tehostetun palvelu-
asumisen asiakkaat (%) 75 vuotta täyttäneis-
tä kunnan asukkaista vuoden lopussa 

2,9 3,3 3,5 

    

75 vuotta täyttäneet tavallisen palveluasu-
misen asiakkaat (%) 75 vuotta täyttäneistä 
kunnan asukkaista vuoden lopussa 

2,7 2,6 2,4 

Suoritetavoitteet 
Terveyskeskus sairaala 

   

 Hoitovuorokaudet 13 047 14 000 13 472 

Keskimääräinen hoitoaika (vrk) 14,1 12 16,3 

    

Tiuravuoren vanhainkoti    

Pitkäaikaishoitopäivät 20 341 20 350 20 554 

Lyhytaikaishoitopäivät 3 876 3 950 3 973 

Päivähoitopäivät 1434 1 500 2 113 

lyhytaikaisjaksojen keskimääräinen hoitoaika 
(vrk) 

10 13 8,4 

    

Elokaaren vanhustenpalvelut    

Pitkäaikaishoitopäivät 4 017 4 000 *) 

Lyhytaikaishoitopäivät 1 935 1 800 1 997 

Päivähoitopäivät 289 400 450 

Lyhytaikaisjaksojen keskimääräinen hoitoai-
ka (vrk) 

 
14 

 
10 

 
14,4 

    

Kurun palvelukeskus    

Sairaalahoitovuorokaudet 12 760 12 500 13 161 

Keskimääräinen hoitoaika (vrk) 49,2 41,2 53,5 

Päivähoitopäivät 630 434 903 

    

Kuntoutus- ja muistikeskus    

Hoitovuorokaudet 6 863 6 630 7 717 

Päivähoitopäivät 269 351 407 

Keskimääräinen hoitoaika (vrk) 12,8 15,4 18,4 

Muistipkl käynnit (lääkäri+hoitaja) 391 420 381 

    

Sairaanhoidon tukipalvelut    

Fysioterapia, yksilökäynnit 9 386 9 700 9 700 

Fysioterapia, ryhmäkäynnit 8 781 10 000 10 438 

Erityisryhmien liikunnan ryhmäkäynnit 1 550 1 550 2 631 

Röntgentutkimukset 10 512 10 900 10 426  
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Tunnusluvut 
 

TP2011 TA2012 TP2012 

    

Asumispalveluvuorokaudet    

Tehostettu palveluasuminen    

oma toiminta (Elokaari, Henna, Pehtoori) 13 965 14 000 *)18 056 

ostettu (Kaksikko, Esperi) 7 780 8 030 8 541 

Tavallinen palveluasuminen    

oma toiminta (Kuru, Fröökynä) 8 227 8 250 8 391 

ostettu (Keihäsniemi, Iltarusko) 13 100 13 100 13 994 

    

Henkilökunnan määrä 31.12.2012    

 Kokoaikaiset   181 

 Osa-aikaiset   1 
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Varhaiskasvatus 
Vastuuhenkilö varhaiskasvatuksen johtaja Irma Autio 
  
Toimintaympäristön muutokset 
Rinteen päiväkodin laajennus valmistui kesäkuussa 2012. Uusiin tiloihin muutti 
myös allergiaryhmä Keijärven päiväkodista. Siukolantien päiväkodin tiloista luovut-
tiin kosteusongelmien vuoksi syksyllä 2013 ja osa henkilökunnasta ja lapsista siirtyi 
Keijärven päiväkodin tiloihin. Kangasniemen päiväkodin piha-alueella otettiin käyt-
töön leasing-yksikkö, kaksiryhmäinen päiväkoti, joka toimi yhtenä Metsäkylän päi-
väkodin saneerausajan väistötilana. Metsäkylän päiväkodin remontti valmistui jou-
lukuussa. Siivikkalan koulun yhteyteen valmistuvan päiväkodin rakennustyöt alkoi-
vat syksyllä.  
 
Toiminnan painopistealueiden toteutuminen 
Perhepäivähoitajien työaikalain muutoksen vaikutukset palvelun kysyntään jäivät 
ennakoitua pienemmiksi. Varahoidon järjestelyt saatiin toimimaan hyvin. Perhe-
päivähoitajille maksettavat ylityökorvaukset pienenivät huomattavasti aikaisempiin 
vuosiin verrattuna. Erityisen tuen tarpeen toteuttaminen lähipalveluna eteni mm. 
yhden integroidun ryhmän muuttamisena pienryhmäksi, joka mahdollisti erityis-
opettajan työpanoksen käytön isommalle lapsimäärälle. Rinteen päiväkodissa 
käynnistettiin myös erityisen vaativaa hoitoa tarvitsevien lasten toiminta.  
 
Merkittävät poikkeamat talousarviosta 
Päivähoitomaksujen tulokertymä jäi merkittävästi arvioitua pienemmäksi. Syitä 
tähän oli useita. Elokuussa 2012 voimaan astuneella indeksikorotuksella ei ollut 
ennakoitua vaikutusta asiakasmaksujen suuruuteen. Kevätkaudella 2012 esiopetuk-
seen osallistuneiden ikäluokka oli pieni ja toisaalta alle 3-v määrä suuri. Kevätkau-
della alkaneet vanhempien lomautukset ym. tulotason laskeminen vaikuttivat pie-
nentävästi sekä hoitopäivien varauksiin että hoitomaksujen suuruuteen.  
 
Henkilöstömenoihin varatut määrärahat ylittyivät jaksotettujen palkkojen ja työn-
antajakulujen osalta. Kotihoidontuen ja yksityisenhoidontuen kuntalisän kustan-
nukset kasvoivat yli määrärahavarauksen. Kangasniemen päiväkodin leasing-
lisärakennuksen vuokraan ei ollut määrärahavarausta.  
 
 
TALOUS Talousarvio  

€ 
TA +  

muutos  
€ 

Toteutunut  
€ 

Poikkeama 
muutoksen 
jälkeen, € 

Toteutu-
nut  
% 

Toimintatulot 3 746 000 3 746 000 3 450 734 295 266 92,1 
Toimintamenot -22 015 793 -22 011 770 -22 135 756 123 986 100,6 
Toimintakate (s) -18 269 793 -18 265 770 -18 685 022 419 252 102,3 

 
 

Toiminnalliset tavoitteet  
(Strategiasta johdetut)  

Tavoitteiden toteutuminen 

1. Erityispäivähoidon resursoinnissa lisä-
tään avustajien/ erityisohjaajien käyt-
töä tukitoimena. 
 

 
Toteutui 

2. Avoin varhaiskasvatustoiminta tai osa-
päivähoito laajenee kolmelle uudelle 
alueelle. 
 

Toimintaan ei saatu resurssia. Avoin var-
haiskasvatus laajeni yhdelle uudelle alu-
eelle 
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Toiminnalliset tavoitteet  
(Strategiasta johdetut)  

Tavoitteiden toteutuminen 

3. Lasten kaveritaitoja tukevia ryhmiä on 
vähintään 2. Toteutetaan yhdessä Per-
hekeskuksen kanssa. 

Toteutui 

  

 

 
Informatiiviset tunnusluvut 
 

TP2011 TA2012 TP2012 

0-6 v lapset % asukkaista 10,63 11,05 10,94 

    

Suoritetavoitteet 
Lapset hoito/tukimuodoittain 31.12. 

   

 Päiväkodit (sis.esiopetus) 1 594 1 850 1 684 

Perhepäivähoito 205 220 171 

Avoin varhaiskasvatus / lapsia 378 300 301 

Ostopalvelut 93 130 112 

Kotihoidon tuki 677 780 741 

Yksityisen hoidon tuki 96 100 98 

Osittainen hoitotuki 95 70 98 

    

Tehokkuustavoitteet/ 
taloudellisuustavoitteet 
 

   

Lasten läsnäolo/kasvatushenkilökunta, 
käyttöaste 
 

92 90 90 
 

Toiminnan laajuus 
 

   

Henkilökunnan määrä 31.12.2012 
 

   

Henkilöstö  
Kokoaikaiset 
Osa-aikaiset 

 
380 

5 

 
376 

 

 
392 
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Koulutuslautakunta 

 
Yhteispalvelut 
Vastuuhenkilö sivistysjohtaja Matti Hursti 
 
Merkittävimmät poikkeamat talousarviosta 
Muutostalousarviossa ei otettu huomioon, että Yhteispeli-projektin Opetus- ja kult-
tuuriministeriöltä saadusta avustuksesta osa siirretään vuodelle 2013. 
 
Talousarvion 2012 toteutuminen 31.12.2012 
 
TALOUS Talousarvio 

€ 
TA + muutos 

€ 
Toteutunut 

€ 
Poikkeama 
muutoksen 
jälkeen, € 

Toteutunut 
% 

Toimintatulot 486 764 771 764 650 915 120 849 84,3 
Toimintamenot -1 260 671 -1 205 671 -1 427 229 221 558 118,4 
Toimintakate -773 907 -433 907 -776 314 342 406 178,9 

 
 
Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen 
 
Toiminnalliset tavoitteet 
(strategiasta johdetut) 

Tavoitteiden toteutuminen 

1. Tehtäväkuvaukset määritellään uudel-
leen opetuspäällikön rekrytoinnin yh-
teydessä. 
 
 

2. Koulutuslautakunnan työtä arvioidaan 
vuosittain. 

Tehtävät on määritelty johtosääntöuu-
distuksen yhteydessä. Kuvauksia täs-
mennetään valtuustokauden vaihtumisen 
yhteydessä. 
 
Arvioitu kauden päätöstilaisuudessa 
11.12.2012. 
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Peruskoulutus 
Vastuuhenkilö sivistysjohtaja Matti Hursti 
 
Toimintaympäristön muutokset 
Syksyllä 2012 alkoi Siivikkalan koulun peruskorjaus- ja laajennushanke, jonka joh-
dosta osa oppilaista siirtyi ent. lukiolle.  
 
Lisäopetus siiryi nuorisotila Olkan tiloista Koulutuskeskus Valoon elokuussa 2012.  
 
Veittijärven koulu ei enää syksystä 2012 tarvinnut Topintuvan tiloja ja Veittijärven 
koulun toiminta saatiin keskitettyä Veittijärvelle ja Asuntilaan. 
 
Koulutoimiston henkilökunta lisääntyi kun opetuspäällikkö Leena Pöntynen aloitti 
virassa 1.3.2012.  
 
Merkittävimmät poikkeamat talousarviosta 
Maksutuotot ylittyivät arvioitua suurempien kotikuntakorvaus- ja projektitulojen 
takia. Henkilöstökulut ylittyivät, koska henkilösivukulut olivat arvioitua suurem-
mat. Koulukuljetuskustannukset ylittyivät mm. linja-autotaksojen nousun takia. 
 
Talousarvion 2012 toteutuminen 31.12.2012 
 
TALOUS Talousarvio 

€ 
TA + muutos 

€ 
Toteutunut 

€ 
Poikkeama 
muutoksen 
jälkeen, € 

Toteutunut 
% 

Toimintatulot 529 000 529 000 1 053 520 -524 520 199,2 
Toimintamenot -28 666 711 -31 314 043 -31 625 777 311 733 101,0 
Toimintakate -28 137 711 -30 785 043 -30 572 257 -212 787 99,3 

 
 
Toiminnalliset tavoitteet 
(strategiasta johdetut) 

Tavoitteiden toteutuminen 

1.  Sivistysstrategian arviointimittarit ja 
tavoitetasojen saavuttamisen edellyt-
tämät toimenpiteet ilmenevät koulujen 
vuosisuunnittelussa ja arvioinnissa. 
 

 
 

Koulujen lukuvuosisuunnitelmien arvi-
oinnin perusteella tavoite on toteutunut.  
Sivistysstrategiasta suunnitelmiin ovat 
siirtyneet mm. koulujen oppilaskunta-
työn kehittäminen, yrittäjyyskasvatus, 
hyvinvointisuunnitelma, vihreä lippu, 
laatutyö sekä yhteistyön kehittäminen 
musiikkiopiston kanssa. 
 

2.  Sähköisten palvelujen käyttöä tehoste-
taan. 

 
 
 
3.  Henkilöstön kokonaistyötyytyväisyys 

vähintään 3/5.  
 
4. Peruskoulun jälkeisten opintojen kes-

keytysprosentti on alle 5 %. 
 
 
 

Wilman käyttöönotto (poissaolojen seu-
ranta, kodin ja koulun yhteistyö, peda-
gogiset asiakirjat sekä vuosisuunnittelu) 
on toteutettu kaikilla kouluilla. 
 
Kysely toteutettiin marras-joulukuun 
vaihteessa. Kokonaistulos: 3.66 / 5. 
 
Tiedon saaminen ei ole yksinkertaista, 
jos halutaan selvittää opintojen keskey-
tyminen peruskoulun jälkeen heti seu-
raavana syksynä aloitetuissa 2. asteen 
opinnoissa. Tässä vaiheessa tavoite on 
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Toiminnalliset tavoitteet 
(strategiasta johdetut) 

Tavoitteiden toteutuminen 

 
 
 
 

saada selville koulutuksen ulkopuolella 
olevien, 17 vuotta tänä vuonna täyttävi-
en ylöjärveläisten nuorten lukumäärä. N. 
2 vuoden viiveellä tilastoista löytyy tämä 
tunnusluku 17-24 vuotiaista. Vuonna 
2010 koulutuksen ulkopuolella oli 11.5 % 
ylöjärveläisista 17-24 v. nuorista. Tämä 
tarkoittaa sitä, että ko. nuoret eivät 
olleet opiskelemassa eivätkä he olleet 
suorittaneet mitään peruskoulun jälkeis-
tä tutkintoa. 
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Lukiokoulutus 
Vastuuhenkilö lukion rehtori Jarkko Tuomennoro 
 
Toimintaympäristön muutokset 
Lukio muutti uuteen Ylöjärven koulutuskeskus Valoon syyslukukauden alusta, joka 
mahdollisti toisen asteen koulutuksen yhteistyön aloittamisen Pirkon kanssa. Luki-
on 1. ja 2. vuosikurssin opiskelijoille hankittiin kannettavat tietokoneet syksyllä 
2012. 
 
Toiminnan painopistealueiden toteutuminen 
Yhteistoimintasopimus Pirkon kanssa on tehty ja yhteistyö aloitettu mm. siten, 
että Ylöjärven lukio järjestää kaksoistutkinnon ja Pirko opettaa liiketalouden kurs-
seja y-linjan opiskelijoille. 
 
Merkittävimmät poikkeamat talousarviosta 
Tulot ylittyivät Pirkon maksamien kurssien ja opiskelijoilta perittävien kannettavi-
en tietokoneiden ylläpitomaksutulojen takia. Menot alittuivat vuokrien, ateriamak-
sujen ja koulumatkatuen osalta, koska em. menot olivat uudessa talossa vaikeasti 
arvioitavia. 
 
 
TALOUS Talousarvio 

€ 
TA + muutos 

€ 
Toteutunut 

€ 
Poikkeama 
muutoksen 
jälkeen, € 

Toteutunut 
% 

Toimintatulot 36 000 36 000 109 360 -73 360 303,8 
Toimintamenot -2 585 518 -2 538 518 -2 567 721 29 203 101,2 
Toimintakate -2 549 518 -2 502 518 -2 458 361 -44 157 98,2 

 
 

Toiminnalliset tavoitteet  
(Strategiasta johdetut)  

Tavoitteiden toteutuminen 

1. Sisäänottoa kasvatetaan 150 opiske-
lijaan. 
 

Sisään otettu 138 syksyllä 2012.  
 

2. Sisäänpääsy keskiarvoa korotetaan 
7,4. 
 

Korotettu. 

3. Lukion laadullinen menestyminen 
lukioiden välisissä vertailuissa para-
nee. 
 

Valtakunnallinen sijoitus 134/396 (STT). 

4. Toisen asteen yhteistyö uudessa 
Koulutuskeskuksessa toimii tehok-
kaasti. 
 

Kaksoistutkinto toteutunut. 

5. Ylötehtaan toiminta edistää aka-
teemisen yrittäjyyden tavoitteita. 

Toimintamalli on kehitetty ja toimintaa 
käynnistetty. Runsaasti yrityskontakteja 
luotu ja yhteistyötä toteutettu. OPS muu-
tettu yrittäjyyden suuntaan.  
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Informatiiviset tunnusluvut 
 TP2011 TA2012 TP2012 

Suoritetavoitteet 
- Ylioppilaiden määrä 
- Hylättyjä 
 

 
80 

<4 % 

 
115 
<4 % 

 
99 

<5 % 
 

 
Tehokkuustavoitteet/ 
taloudellisuustavoitteet 
- Käyttömenot/opiskelija 
 

 
 
 

5 691 € 

 
 
 

5 900 € 

 
 
 

6 948 € 

Toiminnan laajuus 
Lukiolaisten määrä 
 

 
 

338 

 
 

365 
 

 
 

354 

Henkilöstö tehtäväalueittain  
Opettajien lkm. kokoaik./osa-aik. 

 
20 

 
18/27 

 
29 
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Musiikkikoulutus 
Vastuuhenkilö vs. rehtori Merja Eskelinen 
 
Toimintaympäristön muutokset 
Hämeenkyrön sivutoimipisteen opetus siirrettiin Kirkonkylän koululta Kyröskosken 
koululle ilmanlaatuasioiden vuoksi. Tuntikehys 20.9.2012 oli 12 650 vvh valtion-
osuuteen oikeuttavia tunteja. Tämän lisäksi on omakustanteista opetusta. 
 
Toiminnan painopistealueiden toteutuminen 
Musiikin perusteiden integrointi soitonopetukseen on tuonut uusia näköaloja yleis-
ten aineiden opetukseen ja lisännyt yhteistyötä instrumenttiopetuksen kanssa. Yh-
teistoiminnallisuus eri oppilaitosten välillä on ollut pedagogisesti antoisaa ja mer-
kityksekästä sekä oppilaille että opettajille.  
 
Merkittävät poikkeamat talousarviosta 
Vuonna 2012 ei talousarviossa ollut varausta Ylöjärven kaupungin koulutilojen 
vuokrista (38 271 €), joten tästä aiheutuu ylitystä.  
 
 
TALOUS Talousarvio 

€ 
TA + muutos 

€ 
Toteutunut 

€ 
Poikkeama 
muutoksen 
jälkeen, € 

Toteutunut 
% 

Toimintatulot 210 700 210 700 244 257 -33 557 113,4 
Toimintamenot -853 793 -853 793 -921 572 67 779 107,9 
Toimintakate -643 093 -643 093 -677 315 34 222 106,2 

 
 

Toiminnalliset tavoitteet  
(Strategiasta johdetut)  

Tavoitteiden toteutuminen 

1. Musiikin perusteiden integrointi soi-
tonopetukseen (yhteishanke). 

Yhteistyössä PMO:n kanssa. Molemmissa 
oppilaitoksissa työryhmät suunnittelivat 
sisältöjen integrointia. Oppilaitoskohtaisia 
toimintatapoja jaettiin ja laadittiin yhtei-
nen loppuraportti, joka informoitiin hen-
kilöstöille. Tarjottiin koulutusta SIBAn 
seminaarissa.  

  
2. Musiikkiteknologian sisällöt musiikin 

perusteiden opetuksessa. 
Nuotinnusohjelman käyttäminen. 

  
3. Orkesterisoiton kehittäminen (yh-

teishanke). 
 
 

 

Nuori Sinfis Soi –projekti yhteistyössä 
PMO:n ja Valkeakosken musiikkiopiston 
kanssa.  Kaksi eritasoista sinfoniaorkeste-
ria konsertoi Ylöjärvellä ja Valkeakoskel-
la. 

4. Musiikkikasvatusmessut Tampere-
talossa (yhteishanke). 

Toteutettiin 23.-24.1.2012. Oppilaitokses-
tamme osallistuivat kaikki päätoimiset 
opettajat. Sivutoimiset osallistuivat aine-
ryhmiensä kokoukseen. Useita oppilas-
ryhmiä esiintyi tapahtumassa eri kokoon-
panoin. 
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Informatiiviset tunnusluvut 
 

Tunnusluvut TP2011 TA2012 TP2012  

Suoritetavoitteet 
päättötodistukset 
 

 
20 

 

 
20 

 
26 

Tehokkuustavoitteet/ 
taloudellisuustavoitteet 
 

   

Toiminnan laajuus (20.9.) 
Oppilasmäärä yhteensä 
Yhteissoittoryhmien määrä 
Viikkotuntimäärä yhteensä 
- josta omarahoitteinen 
Oppituntien määrä/oppilas 
 
Nettomenot €/asukas (valtionosuus on 
huomioitu) 

 
487 
44 

373 
33 

1,4 
 

6 

 
445 
27 

390           
30 

1,5 
 

 
442 
32 

394 
29 

1,5 
 

6 

    

 

Henkilökunnan määrä 31.12.2012 
- kokoaikaiset 10 
- osa-aikaiset  19 
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Työväenopisto 
Vastuuhenkilö rehtori Päivi Varjosalo  
 
Toimintaympäristön muutokset 
Ylöjärven työväenopisto ja Tampereen työväenopisto yhdistyivät 1.1.2013 Tampe-
reen seudun työväenopistoksi. Vuosi 2012 oli yhdistymistä valmisteleva vuosi.  
 
Toiminnan painopistealueiden toteutuminen 
Kevätkaudella 2012 saatettiin päätökseen opistojen yhdistymisen sopimusneuvotte-
lut ja tehtiin päätökset Ylöjärven työväenopiston ja Tampereen työväenopiston 
yhdistämisestä.  Syyskaudella 2012 kartoitettiin opistojen toimintakäytäntöjä ja 
lähdettiin tekemään opistojen yhdistymisen vaatimia muutoksia. Yhdistymisen 
valmistelut onnistuivat hyvin.  
 
Visuaalisten taiteiden laajan oppimäärän opetussuunnitelman päivitys hyväksyttiin 
koulutuslautakunnassa 22.5.2012. Se otettiin asteittain käyttöön 1.8. alkaen. 
 
Hankerahoituksena saatiin OPH:lta Laatu- ja kehittämisavustusta (LAKE) terveyslii-
kunnan kehittämiseen, OKM:n Kunnossa kaiken ikää –avustusta miesten terveyslii-
kuntakursseille, OPH:n Opintoseteliavustusta sekä Nord+ rahoitusta kansainväli-
seen ALVA-hankkeeseen (Adults Learning Visual Arts).  
 
Merkittävät poikkeamat talousarviosta 
Vuoden 2012 toimintatulot ylittyivät, mikä selittyy opiston saamilla hankerahoituk-
silla. Toimintamenoissa säästettiin henkilöstökuluista sekä hankinnoista. 
 
 
TALOUS Talousarvio 

€ 
TA + muutos 

€ 
Toteutunut 

€ 
Poikkeama 
muutoksen 
jälkeen, € 

Toteutunut 
% 

Toimintatulot 185 000 185 000 232 597 -47 597 125,7 
Toimintamenot -827 582 -827 582 -789 643 -37 939 95,4 
Toimintakate -642 582 -642 582 -557 047 -85 536 86,7 

 
Toiminnalliset tavoitteet  
(Strategiasta johdetut)  

Tavoitteiden toteutuminen 

1. Kansalaisopistotoiminnassa seutuyh-
teistyön syventäminen ja kokonaise-
dun hakeminen. Vuoden 2012 sopi-
musneuvotteluiden tavoitteena Tam-
pereen seutuopisto. Seudullisessa 
OSAAVA-hankkeessa opettajien täy-
dennyskoulutuspäiviä 5. 
 

  
Ylöjärven työväenopisto ja Tampereen 
työväenopisto yhdistyivät 1.1.2013 
Tampereen seudun työväenopistoksi. 
Seudullisessa OSAAVA-hankkeessa opet-
tajien täydennyskoulutuspäiviä 6. 

2. Käsityön ja kuvataiteen perusopetuk-
sessa visuaalisten taiteiden laajan 
oppimäärän päivitetyn opetussuunni-
telman asteittainen käyttöönotto 
1.1.2012 alkaen.   
 

Visuaalisten taiteiden laajan oppimää-
rän opetussuunnitelman päivitys hyväk-
syttiin koulutuslautakunnassa 
22.5.2012. Se otettiin asteittain käyt-
töön 1.8. alkaen. 

3. Työväenopiston ja liikuntapalveluiden 
yhteistyön syventäminen. Poikkihal-
linnollisen terveysliikuntaohjelman 
toteuttaminen. Työvuoden 2012-2013 
palveluiden tarjonnan yhteissuunnit-

Terveysliikuntaryhmän valmisteleman 
terveysliikuntaohjelman päivitys val-
mistui vuoden 2012 lopulla. Kaupungin 
terveysliikuntaryhmistä toimintakaudel-
la 2012-2013 painettiin yhteinen esite. 
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Toiminnalliset tavoitteet  
(Strategiasta johdetut)  

Tavoitteiden toteutuminen 

telu ja koordinointi. Opiston terveys-
liikunnan ohjaajan vakinaistaminen 
1.8.2012 alkaen. 

 

Terveysliikunnan palveluketjua ja kes-
kinäistä työnjakoa tullaan kehittämään 
edelleen mm. urheilutalon/uimahallin 
remontin valmistuttua. 
 
Työväenopiston terveysliikunnanohjaa-
jan työsuhde vakinaistettiin 15.8.2012 
alkaen. 

 
 
 

4. Työväenopiston tarjoaman terveyslii-
kunnan kehittäminen saatujen LAKE- 
ja KKI- rahoitusten turvin hanketa-
voitteiden mukaisesti. 

 
 
 
Laatu- ja kehittämisavustuksen (LAKE) 
turvin on lisätty tiedottamista. Työvä-
enopiston terveys-, tanssi- ja liikunta-
kurssien määrä on kasvanut 4% ja koko-
naisopiskelijamäärä 4 % edellisvuoteen 
verrattuna. Vuonna 2012 toteutui 169 
kurssia. Opiskelijoita oli 3515, joista 
miehiä 520, 11 % edellisvuotta enem-
män. Opetustunteja tällä alueella oli 
yhteensä 2678. Palvelujen alueellinen 
kattavuus on ollut yksi toiminnan lähtö-
kohdista. Kursseja on tarjottu laajalti 
eri puolilla Ylöjärveä, jokaisella toimi-
valla perusopetuksen koululla tai muus-
sa vastaavassa tilassa. 
 
Kunnossa Kaiken Ikää –ohjelman (KKI) 
hanketuella toteutettiin kevätkaudella  
kaksi ja syyskaudella kolme maksutonta 
terveysliikuntakurssia yli 40-vuotiaille 
miehille.   

  

 

Informatiiviset tunnusluvut 
 TP2011 TA2012 TP2012 
Suoritetavoitteet 
Kurssit, lukumäärä 
 

 
425 

 
420 

 
423 

Tehokkuustavoitteet/taloudellisuustavoitteet 
Opetustunnit: perustarjonta sekä hankerahoit-
teinen koulutus- ja kehittämistoiminta, tunti-
määrä 
 

 
 

10 620 

 
 

11 300 

 
 

10 878 

Toiminnan laajuus 
- opiskelijat, lukumäärä 
- toimipaikkojen lukumäärä 

 
6 407 

41 

 
6 550 

42 

 
6 409 

41 
    
Henkilöstö tehtäväalueittain 31.12.2012    
Kokoaikainen henkilöstö 
- asiakaspalvelu- ja hallintohenkilöstö 
- opetus- ja ohjaushenkilöstö 

 
4 
4 

 
5 
4 

 
4 
3 

Osa-aikainen henkilöstö 
- tuntiopettajat ja projektihenkilöstö 
(palkataan työvuosittain määräajaksi) 

 
146 

 
150 

 
127 
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Vapaa-aikalautakunta 
 

Vapaa-aikapalvelut 
Vastuuhenkilö vapaa-aikajohtaja Sami Yli-Pihlaja 
 
Toimintaympäristön muutokset 
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen seutuhallinnon koordinoima seutuyhteistyö aloi-
tettiin. Tarkoituksena on mm. harmonisoida taksa- ja vuorojakopolitiikkaa sekä 
avustuskäytänteitä.  
 
Urheilutalon peruskorjaus ja laajennus (1. vaihe) käynnistyi suunnitellusti. Työnte-
kijät sijoitettiin remontin ajaksi osastolle muihin tehtäviin. 
 
Kirjastopalvelujen maakunnallinen PIKI-yhteistyö laajeni käsittämään koko Pirkan-
maan kunnat. Siivikkalan koulun remontilla oli vaikutusta kirjastoauton reitteihin 
sekä lainamääriin. 
 
Toiminnan painopistealueiden toteutuminen 
Toiminnot toteutuivat eri tehtäväaluilla toimintasuunnitelmien sekä kokonaissuun-
nitelman mukaisesti pl. seuraavaksi mainitut asiat. 
 
Kirjastopalvelujen lapsille ja nuorille suunnatun projektirahoitus käytettiin osin 
toisin (koululaisten lukudiplomit) ja lasten tapahtumaviikko jätettiin toteuttamat-
ta. Kulttuuripalvelujen tehtäväalueella taiteen perusopetuksen itsearvioinnin Vir-
vatuli-hanke ei toteutunut. Terveysliikuntaohjelman viimeistelytyö kesti koko vuo-
den ajan ja se saadaan kaupunginvaltuustolle hyväksyttäväksi huhtikuussa 2013.  
 
Merkittävät poikkeamat talousarviosta 
Liikuntapalveluissa ostettiin palkkavapaita huomattavasti kaupungin keskiarvoa 
enemmän. Määräaikaisten työsopimuksen aikataulutuksilla saatiin aikaiseksi kus-
tannussäästöä.  
 
Kirjastopalvelujen tehtäväalueella säästettiin n. 25 000 euroa ATK- ja postipalve-
luissa. Piki-järjestelmästä ei maksettu täyttä hinta vuonna 2012, koska reklamaa-
tioprosessi on vielä kesken. Lisäksi esim. muistutuskirjeet ja muu yhteydenpito on 
siirtynyt suuressa määrin perinteisestä postista sähköpostiin. Myös puhelimen käyt-
töön liittyvät maksut ovat pienentyneet jo vuosia.  Joitain harkinnanvaraisia kalus-
tohankintoja siirrettiin eteenpäin ajankohtaan, jolloin hankinta on välttämätön. 
 
 
TALOUS Talousarvio 

€ 
TA + muutos 

€ 
Toteutunut 

€ 
Poikkeama 
muutoksen 
jälkeen, € 

Toteutunut 
% 

Toimintatulot 195 770 215 770 325 210 -109 440 150,7 
Toimintamenot -3 202 615 -3 321 070 -3 246 357 -74 712 97,8 
Toimintakate -3 006 845 -3 105 300 -2 921 147 -184 153 94,1 
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Toiminnalliset tavoitteet  
(Strategiasta johdetut)  

Tavoitteiden toteutuminen 

1. Kaupunkistrategiasta johdettu vapaa-
aikatoimen kokonaissuunnitelma päivi-
tetään v. 2012 aikana ja siihen sisälly-
tetään tehtäväalueiden ydinprosessien 
kuvaukset. 
 

Toteutunut suunnitellusti. 
 
 
 
 

 
2. Pääkirjasto Leijassa otetaan käyttöön 

digitointiasema. Tavoitteena on tarjota 
kaikille digitointiasemaa ensimmäistä 
kertaa käyttäville asiakkaille noin tun-
nin mittainen pohjustava opastus. 
 

Toteutunut suunnitellusti. 

3. Liikuntapalvelujen sisäinen auditointi 
suunnitellaan niin, että toteutus voi al-
kaa urheilutalon peruskorjauksen käyn-
nistyttyä elokuussa 2012. 
 

Auditointi siirtyi vuodelle 2013 ja on 
käynnistynyt helmikuussa. 

4. Asiakaspalautteen keräämistä jatke-
taan kaikilla palvelualueilla käytössä 
olevien resurssien mukaan. Tavoitteena 
yksi palautekysely / tehtäväalue. Koh-
teet määritellään erikseen. 

 

Toteutunut suunnitellusti. 

5. Vuosittain päivittyvän hyvinvointisuun-
nitelman käyttöä palvelutarjontaa oh-
jaavana asiakirjana vahvistetaan uusilla 
avauksilla (vähintään yksi tehtäväaluet-
ta kohden). 
 

Toteutunut osittain. Kulttuuripalveluilla ei 
ollut tavoitetta terveysliikunnan teema-
vuoden aikana. 

6. Vuoden 2012 aikana aloitetaan Räikän 
vanhan päärakennuksen kunnostuksen 
suunnittelu ja selvitetään mahdollisuus 
ulkopuoliseen rahoitukseen. 
 

Suunnitelmat ovat valmiina, tosin suunnit-
telua ei ole aloitettu. Ulkopuolisia rahoi-
tusmahdollisuuksia on useita, mutta osuus 
kokonaiskustannuksista jää alle 10 prosen-
tin. 
 

7. Lähiliikuntapaikkatarpeita kartoitta-
maan perustetaan osastorajat ylittävä 
työryhmä. Yhteistyöryhmä kartoittaa 
tukimahdollisuuksia eri tahoilta (liitot, 
yhdistykset, seurat jne.) lähiliikunta-
paikkojen toteuttamiseksi. Työryhmä 
huomioi hyvinvointiohjelman vuoden 
2012 terveysliikunta-painopisteen 
suunnitelmassaan. 

Työryhmä on perustettu ja se on kokoon-
tunut 1 kertaa. Lähiliikuntapaikkasuunni-
telman työstäminen on aloitettu. Arvioitu 
valmistuminen vuoden 2013 aikana. 
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Informatiiviset tunnusluvut 
 
Tunnusluvut TP2011 TA2012 TP2012 

 

Kulttuuri 
 
Suoritetavoitteet 
- taiteen perusopetuksen oppilaspaikat 
 

 
 
 
 

140 

 
 
 
 

281 

 
 
 
 

267 
 

Tehokkuustavoitteet/ 
taloudellisuustavoitteet 

 kerho, kurssit (oppilaspaikat) 

 näyttelyt kpl 

 tapahtumat (kpl 

 €/asukas 
 

 
 
 

95 
15 

155 
11,21 

 
 
 

50 
25 

136 
8,87 

 
 
 

46 
26 

160 
10,88 

Toiminnan laajuus 

 tarjontaa kaikille kaupunkilaisille, erityi-
sesti    
lapsiperheille 
 

   

Henkilöstö tehtäväalueittain *) 

 kokoaikaiset 

 osa-aikaiset 
 

 
2 
3 

 
2 
3 

 
3 
5 

 

 
Tunnusluvut TP 2011 TA2012 TP2012 

 

Kirjasto 
 
Suoritetavoitteet 

 aineistolainat 

 kävijämäärä/henkilöä 
 

 
 
 

 
702 734 
296 120 

 
 
 
 

700 000 
300 000 

 
 
 
 

690 156 
305 978 

Tehokkuustavoitteet/ 
taloudellisuustavoitteet 

 lainan hinta 
 
Vaikuttavuustavoitteet 

 neuvonta ja opastus / koulujen ja  
päiväkotien  

 kirjastokäynnit/henkilöä 

 satutunnit ja tapahtumat/hlöä 
- tiedonhallinnan/verkkoasioinnin opetus 

aikuisryhmille/hlöä                                                                                
 

 
 

2,49 
 
 
 
 

2 373 
2 326 

 
80 

 
 

2,60 
 
 
 
 

2 300 
1 400 

 
100 

 
 

2,48 
 
 
 
 

2 588 
1 540 

 
134 

 

Toiminnan laajuus 
 

   

Henkilöstö tehtäväalueittain 

 kokoaikaiset 
- osa-aikaiset 

 

 
23 

 

 
23 
1 
 

 
22 
1 
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* Luvut korjattu vertailukelpoisiksi v. 2012 kanssa.  
** Mukana vain liikuntajärjestöt (ei harrasteporukat). Niiden lisäksi muita yhteistyötahoja noin kymmenen. 
*** Henkilöstön määrässä vaihtelua vuoden 2012 aikana johtuen uimahallin remonttiin menosta. 

 
 

 
 
 
 

Tunnusluvut 
 

TP 2011 TA2012 TP2012 

Liikuntatoimi ja urheilutalo 
 
Suoritetavoitteet 
 

 järjestetty ohjaustoiminta 
ryhmien määrä/käyntikerrat 

 kilpailu-, leiri-, retki-, ym. toiminta 
tapahtumien/osall. lukumäärä 

 

 
 
 
 

154/28 070* 
 

18/1 590* 

 
 
 
 

20/3 600 
 

10/1 000 

 
 
 
 

138/19 
544 

 
19/1 547 

Tehokkuustavoitteet/ 
taloudellisuustavoitteet 

 urheilutalon nettomenot €/asukas 

 muut liikuntatoimen nettomenot/asukas 
 

 
 

19,61 
10,97 

 

 
 

12,31 
12,73 

 
 

10,01 
15,10 

 

Toiminnan laajuus 

 palveluja tarjotaan kaikille kaupunkilaisil-
le 
vauvasta vaariin yhteistyöjärjestöjen mää-
rä (liikuntajärjestöt)** 

 

 
 
 

42 

 
 
 

46 

 
 
 

35 

Henkilöstö tehtäväalueittain 31.12.2012*** 
 

 kokoaikaiset 

 osa-aikaiset 
 

 
 
 

8 
5 

 

 
 
 

9 
2 

 
 
 

4 
3 
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Nuorisolautakunta 
 
Nuorisopalvelut 
Vastuuhenkilö vapaa-aikajohtaja Sami Yli-Pihlaja 
 
Toimintaympäristön muutokset 
Kurun nuorisotila avattiin supistetussa muodossa joulukuussa 2012. Mokkero sul-
keutui 5/2012 Siivikkalan koulun peruskorjauksen vuoksi. Veittijärven nuorisotilan 
sulkemisen jälkeen toiminta siirtyi luokkatiloihin. Vastaavan nuorisotyöntekijän 
toimi kaksi eri sijaista vuoden aikana, joka toi omat haasteensa lähiesimiestyöhön 
ja toiminnan kehittämiseen. 
 
Toiminnan painopistealueiden toteutuminen 
Toiminnan painopistealueet toteutuivat toimintasuunnitelman mukaisesti pl. sosi-
aalisen nuorisotyön kokonaisarviointi, joka siirtyi vuodelle 2013. 
 
Merkittävät poikkeamat talousarviosta 
Henkilöstökulujen säästöt olivat kokonaisuudessaan 44 000 euroa. Nuorisotilat 
Mokkero oli 6 kk ja Veittis kiinni 6 kk. Mokkeron ohjaajan sijaista ei otettu. Kurun 
nuoriso-ohjaajan perheloman sijaisuuden täytössä 1 kk säästö. Sisäisiä vuokria ei 
ole laskutettu 30 000 euron edestä, johon oli varaus. 
. 
 
TALOUS Talousarvio 

€ 
TA + muutos 

€ 
Toteutunut 

€ 
Poikkeama 
muutoksen 
jälkeen, € 

Toteutunut 
% 

Toimintatulot 121 800 141 800 185 374 -43 574 130,7 
Toimintamenot -1 541 399  -1 591 924 -1 449 335 -142 589 91,0 
Toimintakate -1 419 599 -1 450 124 -1 263 961 -186 163 87,2 

 
 

Toiminnalliset tavoitteet  
(Strategiasta johdetut)  

Tavoitteiden toteutuminen 

1. Sosiaalisen nuorisotyön vahvistaminen 
Kurun alueella. Tavoitteena on uuden 
toimintaryhmän perustaminen Keihäs-
lahden koululle. 
 

Toimintaryhmä perustettu. 
 
 
 
 
 

2. Koululaisten aamu- ja iltapäivätoimin-
nan järjestelyjen toimivuus arvioidaan 
ohjausryhmän toimesta vähintään 4 
kertaa vuodessa. Yhteistyötä kaupungin 
ulkopuolisten palvelutuottajien kanssa 
syvennetään luottamusmiestasolla jär-
jestettävällä keskustelutilaisuudella. 
 

Ohjausryhmä kokoontui 3 kertaa. Keskus-
telutilaisuus järjestettiin vuoden 2013 
puolella.  

3. Kolmannelle sektorille ja vapaaehtois-
työlle soveltuvien toiminta-alueiden 
konkreettinen yhteistyö jatkuu v. 2012 
aikana. Tavoitteena on Takamaan 
avoimen nuorisotilatoiminnan laajen-
taminen yhdellä päivällä viikossa. 
 

Toteutunut suunnitellusti. 
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Toiminnalliset tavoitteet  
(Strategiasta johdetut)  

Tavoitteiden toteutuminen 

 
 

4. Vuoden 2012 aikana päivitettävään va-
paa-aikapalvelujen kokonaissuunnitel-
maan liitetään kuvaus nuorisotyön 
ydinprosessista, palvelutarjonnan pai-
nopisteistä sekä seutuyhteistyöstä. 
 

 
 
Toteutunut suunnitellusti. 
 
 
 
 
 
 

5. Vuosittain laadittavassa hyvinvointi-
suunnitelmassa tai hyvinvointifoorumis-
sa nostetaan esille ajankohtainen nuo-
ria käsittelevä teema. Tavoitteena on 
myös uuden teeman sisällyttäminen 
toimintasuunnitelmaan jatkossa. 
 

Toteutunut osittain. Toimintasuunnitel-
maan on sisällytetty ainoastaan v. 2013 
hyvinvointisuunnitelman tavoitteet. 

6. Nuorisokeskus Olkaa kehitetään teatte-
rin, kerhotoiminnan ja avoimen toimin-
nan sisältöjen osalta. Jokaiselle osa-
alueelle on tavoitteena uuden toimin-
tamuodon käynnistäminen. 

Tavoitteet toteutuneet suunnitellusti. Te-
atteritoiminta muuttunut nuorten sosiaali-
sen vahvistamisen ryhmäksi, kerhotoimin-
nan osalta YYK:n Pluto-ryhmä perustettu 
ja 3-6-luokkalaisten avointen ovien tunti-
määrää lisätty kahden illan osalta. 

  

 
Informatiiviset tunnusluvut 

 
Tunnusluvut 
 

TP2011 TA2012 TP2012 

Suoritetavoitteet 
- harrastustoiminta (kerhot, kurssit, tapah-

tumat, projektit) kpl/osallistujia 
- leiritoiminta (leirit, retket) 

kpl/osallistujia 
- erityisnuorisotyö (erityisryhmät/projektit) 

kpl/osallistujia 
- kouluyhteistyö tapaamiskerta/osallistujia 
- nuorisotilat tiloja/kävijöitä/vk 

 
 

25/4 000 
 

28/400 
110/3 000 

 
 

7/1 300 

 
 

28/4 100 
 

28/400 
110/3 000 

 
 

7/1 400 

 
 

25/4 000 
 

20/300 
90/110 

 
110/2 000 

6/1 300 

    
Henkilöstö tehtäväalueittain 

 kokoaikaiset nuorisotyöntekijät/hallinto 

 kokoaikaiset lasten- ja nuortenohjaajat 
- osa-aikaiset 

 
8,5 

2 
9 
 

 
8,5 

2 
9 

 
8,5 

3 
7 
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Ympäristölautakunta 
 
Maankäyttö ja ympäristö 
Vastuuhenkilöt kaavoitusinsinööri Seppo Reiskanen ja  
1.9.2012 alkaen kaupunginarkkitehti Ritva Kangasniemi  
 
Toimintaympäristön muutokset 
Kaavoituksen osalta jatkuivat henkilöstövaihdokset, jotka aiheuttivat merkittäviä 
puutteita henkilöstöresursseissa. Vasta vuoden vaihteessa saatiin henkilöstö koko-
naisuudessaan täytettyä.  
 
Toiminnan painopistealueiden toteutuminen 
Kaavoitusohjelmassa suurimmat ja työllistävimmät hankkeet olivat viisi vireillä 
olevaa isoa osayleiskaavaa. Metsäkylän ja Karhen yleiskaavan käsittelyä ei voitu 
jatkaa eikä muita osayleiskaavoja ollut mahdollista saada valtuuston käsittelyyn 
viime vuoden aikana. Ydinkeskustan osayleiskaavan suunnittelukilpailun jälkeen 
laadittiin alueelle yleissuunnitelma kesään mennessä.  
 
Kaavoitusohjelma ei toteutunut arvioidussa aikataulussa ja laajuudessa. Merkittä-
västi vajaat henkilöstöresurssit ja henkilöstövaihdokset eivät mahdollistaneet ase-
makaavojen laadintaa suunnitellulla tavalla.  
 
Ympäristönsuojelussa panostettiin ohjelman mukaisiin valvontatehtäviin erityisesti 
ympäristölupien ja pohjavesialueiden sekä maa-ainesten ottolupien osalta. 
 
Rakennusvalvonnassa panostettiin asiakaspalveluun, lupien ripeään käsittelyyn ja 
ympäristösiisteyden valvontaan.  
 
Raakamaata ja muita maa-alueita hankittiin lähes normaalin vuosikeskiarvon mu-
kaisesti (noin 52 ha).  
 
Tonttien luovutus toteutui seuraavasti: 
 
Omakotitontit 48 kpl, rivitalotontit 4 kpl, kerrostalotontit 2 kpl, liiketontit 1 kpl ja 
teollisuustontit 9 kpl. 
Yhtiömuotoisten asuntotonttien kysyntä oli selvästi aikaisempaa pienempää. Useita 
asuintontteja laitettiin uudestaan hakuun, koska niille ei löytynyt toteuttajaa. 
Kaupungin luovuttamien asuintonttien luovutusohjelma 2012 – 2014 valmistui. 
 
 
Merkittävät poikkeamat talousarviosta 
 
TALOUS Talousarvio  

€ 
TA +  

muutos  
€ 

Toteutunut  
€ 

Poikkeama 
muutoksen 
jälkeen, € 

Toteutu-
nut  
% 

Toimintatulot 408 619 408 619 529 457 -120 838 129,6 
Toimintamenot -2 001 686 -2 010 286 -1 808 243 -202 043 89,9 
Toimintakate (s) -1 593 067 -1 601 667 -1 278 785 -322 882 79,8 
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Toiminnalliset tavoitteet  
(Strategiasta johdetut)  

Tavoitteiden toteutuminen 

1. Voimavarojen keskittäminen kaavoitus-
hankkeiden suorittamiseen kaavoitus-
ohjelman mukaisesti (ohjelma oheise-
na). / Asemakaavoissa tontteja asunto-
tuotantoon vähintään kolmen vuoden 
rakentamistarvetta vastaava määrä. 
Vastaavasti asemakaavoissa on erilaisia 
yritystontteja 1-3 vuoden tonttivaran-
to. 
 

Kaavoitusohjelmaa niin osayleiskaavoituk-
sen kuin asemakaavoituksen osalta ei ol-
lut mahdollista toteuttaa arvioidussa ai-
kataulussa ja arvioidussa määrin. 
 
Asemakaavoissa on tontteja asuntotuo-
tannon tavoitteen mukainen reservi lu-
kuun ottamatta omakotitontteja. Reser-
vin lisääminen on välttämätöntä keskus-
tassa ja Metsäkylässä.  
 
Yritystontteja asemakaavoissa on tavoit-
teiden mukaisesti 1-3 vuoden tonttivaran-
to. 
 

2. Asiakaspalvelun kehittäminen ja paran-
taminen / 3 – 5 uuden parannustoimen-
piteen toteuttaminen sekä asiakaspal-
velukoulutuksen jatkaminen. Tavoit-
teena asiakaspalvelun laatutaso 4,1 as-
teikolla 1-5. 
 

Tavoitteiden mukaisesti tehtiin pieniä pa-
rannustoimenpiteitä asiakaspalvelukoulu-
tuksen ja asiakaspalvelukyselyn antamien 
analyysien mukaisesti. Asiakaspalvelukou-
lutusta jatkettiin koko vastuualueella. 
Rakennuslupien käsittelyajat lyhenivät 
merkittävästi.  

3. Rakennetun ympäristön ja ympäris-
tösiisteyden korkean laatutason ylläpi-
täminen. Parannetaan ympäristön siis-
teyttä tai ympäristön tilaa vähintään 10 
kohteessa. 
 

Perinteinen kevätkatselmus suoritettiin 
rakennetun ympäristön ja ympäristösiis-
teyden osalta. Tavoite toteutui. 

4. Edistetään pohjavesialueen suojelua 
suorittamalla pohjavesialueiden suoje-
lusuunnitelmissa esitettyjä toimia ja 
hoidetaan ympäristön valvonta hyväk-
syttyjen valvontaohjelmien mukaisesti. 
 

Tavoite toteutui. Ympäristönsuojelun ja 
maa-ainesten oton valvonta suoritettiin 
valvontaohjelman mukaisesti, pääpaino 
ympäristönsuojelussa pohjavesialueen 
valvonta. 

5. Elinympäristöjen ja ekosysteemien kar-
toitukset jatkuvat normaalisti kaavoi-
tuksen yhteydessä. Suojelu- ja virkis-
tysalueiden luontoarvojen säilymistä 
turvataan kartoituksin ja tarvittaessa 
hoito-/suojelukeinoin. 
 

Tavoite toteutui. Kaavoitettavien aluei-
den luontoselvitysten ohella valmistui 
luonnonsuojeluohjelmaluonnos, jossa esi-
tetään keinoja arvokkaiden luontokohtei-
den turvaamiseksi. 

6. Ympäristön seurannan osalta tutkitaan 
vähintään 10 järven vedenlaatu. 
 

Tavoite toteutui. Järvitiedot päivitetty 
myös kaupungin kotisivuille. 

7. Edistetään ilmastonsuojelua ottamalla 
huomioon ilmastostrategiassa esitettyjä 
toimenpiteitä ja osallistumalla seudulli-
siin suunnittelu- ja neuvontahankkei-
siin. 
 

Tavoite toteutui. Ilmastostrategiaa toteu-
tetaan pääosin seutuyhteistyöhankkeina, 
mutta käynnissä on myös omia hankkeita, 
mm. keskustan kehittäminen ja kevyenlii-
kenteen kehittäminen. 

8. Uusi rakennusjärjestys valmistuu kah-
den vuoden sisällä ja ympäristönsuoje-
lumääräykset uusitaan. 
 

Rakennusjärjestyksen valmistelu ei jatku-
nut muiden kiireellisempien rakennusval-
vontatöiden johdosta. Lisäksi hajaraken-
tamisen periaatteet eivät olleet selvillä. 
Ympäristönsuojelumääräysehdotus val-
mistui. 
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Toiminnalliset tavoitteet  
(Strategiasta johdetut)  

Tavoitteiden toteutuminen 

 
9. Henkilöstön työtyytyväisyyden ja moti-

voituneisuuden ylläpito ja kehittäminen 
sekä eläköitymisen hallinta. 

Henkilöstön työtyytyväisyys on korkealla 
tasolla ja teknisen osaston paras. Motivoi-
tuneisuus on säilynyt hyvällä tasolla. Elä-
köityminen on hallinnassa.  
 

 

 
Informatiiviset tunnusluvut 
 

 TP2011 TA2012 TP2012 

Suoritetavoitteet    
Kaavoitus    
- hyväksytyt osayleiskaavat (kpl) - 4(2) - 
- aloitetut osayleiskaavat (kpl) - 1 - 
- hyväksytyt asemakaavat / muutokset (kpl) 62 8 2 
- aloitetut asemakaavat / muutokset (kpl) 7 8 4 
- hyväksytyissä asemakaavoissa uusia asuntoja (kpl) - 250 80 
- hyväksytyissä asemakaavoissa uusia asukkaita (hlö) - 700 280 
- hyväksytyissä asemakaavoissa uusia teollisuus- ja 
varastotontteja (kpl) 

- 35 4 

- hyväksytyissä asemakaavoissa uusia palvelu- ja liike-
tontteja (kpl) 

1 1 - 

- hyväksytyissä asemakaavoissa uutta palvelujen ker-
rosalaa (k-m2) 

6 750 5 000 - 

Kiinteistötoimitukset ja –mittaukset    
- pohjakartan ajantasallapitomittaukset (ha) 1 500 1 500 1 500 
- numeerinen pohjakartta (ha) - - - 
Kiinteistötoimitukset (kpl) 30 30 25 
Tonttien luovutuskirjat (kpl) 74 45 43 

Rakennusvalvonta    
Lupa-asioiden käsittely / aika 1,4 % alle 

2 vk 
9,1 % alle 
4 vk 

45 % alle 2 
vk 
85 % alle 4 
vk 

60 % alle 2 
vk 
88 % alle 4 
vk 

Ympäristösuojelu    
- kohteet, joissa ympäristön tila on parantunut / hoi-
totöitä tuettu (kpl) 

15 10 6+rak.valv
. 

Kaavoitus    
- poikkeamispäätöksen, suunnittelutarveratkaisun ja 
maisematyölupien päätöksen tekoon kulunut aika 

42 % alle 1 
kk 
67 % alle 2 
kk 

70 % alle 1 
kk 
90 % alle 2 
kk 

37 % alle 1 
kk 
81 % alle 2 
kk 

Rakennusvalvonta    
- nettomenot / asukas (€) 2,2 2,1 3,05 
- tulojen kattavuus menoista % 82 90 80 

Ympäristösuojelu    
hakemuksen käsittely     
- ilmoitukset 77 % 

<3 vk 
90 %  
<3 vk 

95 
< 3 vko 

- lupa-asiat 40 % <12 
<12 vk 

85 % 
<12 vk 

56  
< 12 vko 
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Henkilöstö tehtäväalueittain / henkilö / työvuotta*) TP2011 TA2012 TP2012 

Kaavoitus 7 6 6,5 
Kiinteistötoimitukset ja –mittaukset 3 / 2,5 3 2 
Rakennusvalvonta 5,5 5,5 5,4 
Ympäristösuojelu  2   2 2 
Toimistopalvelut 4  4 4 

 
 
Henkilökunnan määrä 31.12.2012 
15,9 
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Tekninen lautakunta 
 
Hallinto ja suunnittelu 
Vastuuhenkilö tekninen johtaja Seppo Heljo  
 
Toimintaympäristön muutokset 
Muutokset kaavoitusohjelman toteutuksessa aiheuttivat muutoksia kunnallistekni-
sessä suunnitteluohjelmassa ja investointiohjelmassa. Valmistelussa on varauduttu 
myös seutukunnallisiin investointeihin.  
 
Toiminnan painopistealueiden toteutuminen 
Strategian kautta johdettu seutukunnallinen päämäärä on yhteinen ja hallittua 
kasvua sekä kestävän kehityksen periaatteita tukeva maankäytön suunnittelu. Stra-
tegisessa ohjauksessa on panostettu korkeatasoisiin laatuvaatimuksiin kunnallis-
tekniikan, julkisten tilojen ja rakennusten suunnittelussa ja toteutuksessa.  
 
Ylläpidon työnsuunnittelussa huomioidaan seutuyhteistyön mahdollisuudet. Tule-
vaisuuden menestystekijöitä ovat hyvä talousvesi, puhtaat vesistöt, hyvä ilmalaa-
tu, monipuoliset virkistysalueet, monimuotoinen luonto sekä hyvin toimivat tekni-
set palvelut.  
 
Kunnallisteknisen suunnittelun pääkohteet ovat vesihuollon turvaava suunnittelu, 
pohjavesivarojen selvitystyön ja tulevaisuuden vedenhankinnan turvaaminen, poh-
jatutkimukset sekä katujen ja vesihuollon uudisrakentamisen ja peruskorjausten 
suunnittelu. Painopisteenä on kokonaisvaltainen suunnittelutapa, jolla kerätään 
organisaatiosta saatava asiantuntemus vireillä olevan suunnittelun ja toteutuksen 
tueksi.  
 
Tontinluovutusohjelmalla on pyritty hillitsemään väestönkasvua ja sitä kautta in-
vestointien ja palvelujen kysyntää. Investoinnit on toteutettu pääosin tilaajaor-
ganisaation tapaan toimien, oman työn hankekohtaisen urakoinnin ja vuosisopi-
musmenettelyn yhdistelmänä, projektinjohtona sekä tavoitehintapohjaisia urakoin-
timuotoja käyttäen. Investointien toteutuksen aikataulu- ja kustannusohjauksen 
keinoin on saatu hankkeet pääosin toteutettua valtuuston päätösten mukaisesti. 
 
Merkittävät poikkeamat talousarviosta 
Raportointitason ylityksiä kustannuksissa ei ole. Merkittävimmät poikkeamat talo-
usarviosta osastolla kohdentuvat energian hinnan muutoksista sekä lisääntyneestä 
ja vanhenevasta kiinteistömäärästä aiheutuneisiin korjaustarpeen sähkön, lämmi-
tyspolttoaineiden ja kaukolämmön kustannusylityksiin. 
 
 
TALOUS Talousarvio  

€ 
TA +  

muutos  
€ 

Toteutunut  
€ 

Poikkeama 
muutoksen 
jälkeen, € 

Toteutu-
nut  
% 

Toimintatulot 527 750 527 750 508 626 19 124 96,4 
Toimintamenot -1 919 048 -2 136 298 -2 117 528 -18 771 99,1 
Toimintakate (s) -1 391 298 -1 608 548 -1 608 901 353 100,0 
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Toiminnalliset tavoitteet  
(Strategiasta johdetut)  

Tavoitteiden toteutuminen 

1. Teknisen toimen strategian 2012–2014 
tavoitteiden toteuttamisen valvonta ja 
yleisjohto. 
 

Teknisen osaston strategia on toteutunut 
toimielinten päätösten mukaisessa muo-
dossa. Kaupunkistrategian kannalta mer-
kityksellistä on ollut: 

 Elinkaaren huomioiminen peruskorjaus-
välin mitoituksessa, sekä kiinteistöt että 
infra.  
Kiinteistömassaa jalostettiin käytössä ol-
leilla myynnin, vuokrauksen ja purkami-
sen keinoilla. 
Aktiivinen toimiminen seutukunnan tek-
nisen alan asiantuntijaryhmissä. 
Seudullisen investointirahaston kehitys-
työ. 
Kevyen liikenteen väylien päällysteiden 
uusiminen ja väylien tehostettu. 
kunnossapito kuntokartoitusten pohjalta 
Leijatien käyttöönotto v. 2012. 
Pohjavesialueen riskien vähentäminen, 
Nikron puhdistustoimen kehittäminen ja 
kiinteistökauppa. 
Rakentamisen painopiste Metsäkylän ja 
keskustan alueilla. 
Vanhojen kaava-alueiden katualueiden 
yleisilmeen kohentamisen jatkaminen 
peruskorjausten yhteydessä. 
Asiakaslähtöiset palveluprosessit käytös-
sä, asiakaspalvelupisteen käyttöönotto, 
sisäilma-asioiden asiakaslähtöinen palve-
lukuvaus, hoitoluokitusten päivitys.  
Vastuumatriisien käyttöönotto ja esi-
mieskoulutuksen laajentaminen vastuu-
alueilla. 

 
2. Investointiohjelman päivittäminen ja 

yhteensovittaminen kaavoitusohjelman 
kanssa talouden ennustettavuuden var-
mistamiseksi. 

Investointiohjelma on päivitetty kaavoi-
tusohjelman mukaiseksi ja esitelty tekni-
selle lautakunnalle. Lautakunta on sen 
osaltaan käsitellyt ja toimittanut edel-
leen kaupunginhallituksen ja valtuuston 
päätettäväksi. 

 
3. Tilaajaosaamisen, hankintaosaamisen, 

kilpailuttamisen ja sopimustekniikan 
kehittäminen kehityshankkeessa mukana 
olevien vastuualueiden kanssa. 

Uusia kilpailuttamismuotoja ja toimin-
tamuotoja käytetty tilakeskuksen ja yh-
dyskuntatekniikan hankkeissa. 

 
  

 

Henkilökunnan määrä 31.12.2012 
107 
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Informatiiviset tunnusluvut 
 
TEKNINEN LAUTAKUNTA 
Tunnusluvut (ULKOISET) 
   TP 2011  TP 2012 
Menot    13 204 145  14 417 787 
Tulot   1 888 548    2 289 626 
Netto   10 614 371  12 128 161 
 
Teknisen lautakunnan ulkoiset toimintamenot (netto) asukakasta kohden 
 
Asukasluku (arvio 2011)  31 700  31 522 
Nettomeno/asukas   335  385 
 
Henkilökunnan määrä 31.12.2012 
Kokoaikaiset  27,7 
Osa-aikaiset       2 
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Kunnallistekniset palvelut 
(ulkoilu- ja urheilualueet, liikenneväylät, puistot ja muut yleiset alueet,  
maa- ja metsätilat, jätehuolto) 

Vastuuhenkilö työpäällikkö Hannu Myllynen 
 
Toimintaympäristön muutokset 
Uusia kaavateitä on rakennettu n. 4,5 km ja kevyen liikenteen väyliä 2 km. Mäkky-
länrinteelle on rakennettu yksi uusi leikkikenttä. Hoidettavat puistoalueet ovat 
lisääntyneet n 0,5 ha ja katuviheralueet n. 1 ha. 
 
Toiminnan painopistealueiden toteutuminen 
Niukkenevilla määrärahoilla ei ole II- ja III-luokan kaavateillä pystytty suorittamaan 
riittävästi kunnossapitokorjauksia ja päällystystöitä. 
 
Merkittävät poikkeamat talousarviosta 
Vastuualueen tulot ovat ylittyneet n. 460.000 € ja menot n. 190.000 €. Toiminta-
kate on n. 384.000 € parempi kuin talousarviossa on edellytetty. 
 
 
TALOUS Talousarvio  

€ 
TA +  

muutos  
€ 

Toteutunut  
€ 

Poikkeama 
muutoksen 
jälkeen, € 

Toteutu-
nut  
% 

Toimintatulot 619 109 619 109 1 212 756 -593 647 195,9 
Toimintamenot -4 277 443 -4 703 215 -4 949 557 246 342 105,2 
Toimintakate (s) -3 658 334 -4 084 106 -3 736 801 -347 304 91,5 

 
 

Toiminnalliset tavoitteet  
(Strategiasta johdetut)  

Tavoitteiden toteutuminen 

1. Ulkoilu- ja urheilualueet: 

 Tuotteistuksen jatkaminen. 

 Ulkoilureitistön palveluiden kehit-
täminen mm. nuotio- ja taukopaikat, 
laavut ja opasteet. 

 Leasing-tarjouspyyntö Siivikkalan ja 
Kuuselan venelaiturin rakentamises-
ta. 

 Uimarantojen kunnostustoimenpi-
teet hyväksytyn luokituksen mukai-
sesti. 

 Kurun matonpesupaikan uusiminen. 

 Kurun kuntoradan peruskunnostus. 
 

 Lähiliikuntapaikkatarpeita kartoit-
tamaan perustetaan osastorajat ylit-
tävä työryhmä. Yhteistyöryhmä kar-
toittaa tukimahdollisuuksia eri ta-
hoilta (liitot, yhdistykset, seurat 
jne.) lähiliikuntapaikkojen toteut-
tamiseksi. Työryhmä huomioi hyvin-
vointiohjelman vuoden 2012 terveys-
liikunta-painopisteen suunnitelmas-
saan. 

 

Ulkoilu- ja urheilualueet: 

 Työtä jatkettu. 

 Toteutettu eri kuntoreiteillä kanta Ylö-
järvellä, Viljakkalassa ja Kurussa. 

 

 Kumpikin laituri toteutettu. 
 
 

 Toteutettu suunnitellusti. 
 

 Toteutettu suunnitellusti. 

 Määrärahat karsittu tämän vuoden talo-
usarviosta. 

 Työryhmä perustettu ja kokoontunut 
kerran. Työryhmässä vain teknisen osas-
ton ja vapaa-aikatoimiston edustus. Työ 
jatkuu v. 2013 aikana. 
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Toiminnalliset tavoitteet  
(Strategiasta johdetut)  

Tavoitteiden toteutuminen 

2. Liikenneväylät: 

 Teiden talvikunnossapitoon panos-
taminen erityisesti kevyen liikenteen 
väylillä. 

 Uusien valaistuskeskusten hankinta 
ja keskusten ja valaisimien vaihto-
töiden jatkaminen. 

 Liikenneturvallisuushankkeiden to-
teutus mm. keskisaarekkeita ja ke-
vyen liikenteen väyliä rakentamalla. 

 Routavaurioiden korjaukset ja kuiva-
tuksen parantaminen. 

 Kevyen liikenteen väylien asfaltoin-
tiin panostaminen. 
 

 
 

Liikenneväylät: 

 Talvikunnossapito on yksi tärkeimmistä 
painopistealueista. 
 

 Työ alkanut jo keväällä ja toteutetaan 
määrärahojen puitteissa. 

 

 Toteutettu määrärahojen puitteissa. 
 
 

 Toteutunut määrärahojen puitteissa. 
 

 Päällystysrahoja leikattu tuntuvasti tä-
män vuoden talousarviosta, joten kevyen 
liikenteen väyliä ei ole pystytty päällys-
tämään suunnitellusti. 

3. Viheralueet, puistot ja leikkikentät: 

 Räikän puiston IV-vaiheen rakenta-
misen aloitus. 

 
 

 Soppeenmäen torin peruskunnostus. 

 Uuden leikkikentän rakentaminen 
Mäkkylänrinteen alueelle. 

 Aukustintien (Metsäkylä) leikkiken-
tän peruskorjaus. 

 Vanhan Kuruntien reunakivien asen-
nuksen aloitus. 

 

Viheralueet, puistot ja leikkikentät: 

 Syksyn aikana on määrärahojen puitteis-
sa tehty puistokäytäväjärjestelyjä, valo-
pylväiden siirtoa sekä reunakivien asen-
nusta. 

 Määrärahat karsittu talousarviosta. 

 Toteutettu kesän aikana. 
 

 Toteutettu syksyn aikana. 
 

 Toteutettu syksyn aikana. 
 

4. Metsätilat: 

 Metsäsuunnitelman toteutus. 
 

 Eri kaava-alueiden puistometsien 
siistiminen. 

 Viljakkalan metsätaloussuunnitelman 
päivittäminen yhteistyössä kaavavi-
ranomaisen ja metsänhoitoyhdistyk-
sen kanssa. 

 

Metsätilat: 

 Metsän myynti toteutettu metsäsuunni-
telman mukaisesti. 

 Siistimisiä ja harvennuksia tehty eri kaa-
va-alueilla koko kaupungin alueella. 

 Päivittäminen toteutetaan sen jälkeen, 
kun on selvillä kaupungin omistukseen 
jäävät metsätilat. 

 

5. Jätehuolto: 

 Metsäkylän kaatopaikan kaasunkerä-
ys-, tiivistys-, kuivatus- ja kasvuker-
roksen rakentaminen. 

 Vuorentaustan, Pohjolantien ja Van-
han Vaasantien maankaatopaikkojen 
maisemointi. 

 Vanhojen rakennusten purku Viljak-
kalassa ja kanta Ylöjärvellä. 
 

 Romuajoneuvojen talteenotto. 
 
 

 Veittijärven vanhan kaatopaikan 
kunnostus yhteistyössä ELY-

Jätehuolto: 
- Työt tehty määrärahojen puitteissa syk-

syn aikana. 
 

 Maankaatopaikoilla suoritettu maise-
mointia eri työmailta toimitetuilla yli-
jäämämailla. 

 Kevään ja kesän aikana kanta Ylöjärvellä 
on purettu yhteensä viisi vanhaa raken-
nusta. 

 Romuajoneuvoja toimitettu siirtokeho-
tusten myötä urakoitsijan talteenottoon 
22 kpl. 

 Työt tehty syksyn aikana. Kunnostusalue 
kasvoi työn edetessä ja asiaan palataan 
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Toiminnalliset tavoitteet  
(Strategiasta johdetut)  

Tavoitteiden toteutuminen 

keskuksen kanssa. vielä talven 2013 aikana. 
  

 

Informatiiviset tunnusluvut 
 
Tunnusluvut TP 2011 TA 2012 TP 2012 
Suoritetavoitteet 
- uusien liikenneväylien hoidon lisäys /km  
- teiden peruskorjaus / km 
- hoidettavien puisto- ja viheralueiden lisäys 
/ha 
- leikkikenttien peruskorjaus / kpl 
- uusien leikkikenttien rakentaminen /kpl 
- uusien urheilu- ja vapaa-alueiden rakentami-
nen /kpl 
- uusien katuviheralueiden hoito /ha 

kaava-
tiet/kvl 

9,5 
0,7 
0,5 

1 
1 
- 
 

- 

kaava-
tiet/kvl 

4/1 
0,85 
0,5 

1 
1 
- 
 

1 

kaavatiet/kvl 

4,5/2 
0,45 
0,5 

1 
1 
- 
 

1 
 

Tehokkuustavoitteet/ 
taloudellisuustavoitteet 
- kaavateiden hoito €/m2 
- yksityisteiden hoito €/km 
- metsänmyyntitulot 1.000 € 

 
 

0,89 
1 493 

148 

 
 

0,82 
1 350 

150 

 
 

0,93 
1 628 

232 

Toiminnan laajuus 
- kaavateitä / km 
- kevyen liikenteen väyliä / km 
- liikuntapaikat / kpl 
- talousmetsiä / ha 
- yksityisteitä km 
 

 
 

168 
56 
91 

1 176 
70,1 

 
 

167 
48 
97 

1 256 
70,1 

 
 

172,5 
58 
89 

 
70,1 

 
 
Henkilökunnan määrä 31.12.2012 
Urheilu- ja ulkoilualueet 
- kokoaikainen  12 
 
Liikenneväylät 
- kokoaikainen  9 
 
Puistot ja muut yleiset alueet 
- kokoaikainen  7 
 
Maa- ja metsätilat 
- kokoaikainen  1 
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Sisäiset tekniset palvelut 
Vastuuhenkilö työpäällikkö Hannu Myllynen 
 
Toimintaympäristön muutokset 
Vanha taajamakone vaihdettiin ja viherpuolelle hankittiin yksi päältä ajettava ruo-
honleikkuri. Kaluston vanhenemisesta johtuen korjauskustannukset kasvoivat. 
 
Merkittävät poikkeamat talousarviosta 
Toimintatulot ovat ylittyneet n.126.000 € ja menot n. 22.000 €. Toimintakate on n. 
41.000 € parempi kuin talousarviossa edellytettiin. 
 
 
TALOUS Talousarvio  

€ 
TA +  

muutos  
€ 

Toteutunut  
€ 

Poikkeama 
muutoksen 
jälkeen, € 

Toteutu-
nut  
% 

Toimintatulot 993 888 993 888 1 057 159 -63 271 106,4 
Toimintamenot -906 755 -966 755 -988 810 22 056 102,3 
Toimintakate (s) 87 133 27 133 68 349 -41 216 251,9 

 
 

Toiminnalliset tavoitteet  
(Strategiasta johdetut)  

Tavoitteiden toteutuminen 

1. Varikko: 
 - Hankintojen ennakointi ja oikea-

aikaisuus. 
 

 - Varikon toiminnan taloudellinen ke-
hittäminen. 

 - Varaston arvon pienentäminen. 
 
 
 - Aktiivinen toiminta seudullisessa yh-

teistyössä ja yhteistyön kehittäminen 
Nokian kaupungin kanssa. 

Varikko: 
- Hankinnat on suoritettu pääosin suo-
raan työmaille ja oikea-aikaisesti toi-
mintaan nähden. 
- Varikon tulos positiivinen ja hieman 
budjetoitua parempi. 
- Varaston arvo on noussut n. 11.300€, 
johtuen pääosin Vesi liikelaitoksen 
hankinnoista. 
- Yhteistyötä on tehty Nokian ja Tam-
pereen kaupungin kesken lähinnä vesi 
liikelaitoksen osalta. 

 
2. Konekeskus: 
 - Kaluston vuokrien tarkastelu konekoh-

taisesti. 
 - Taksat kilpailukykyiset yksityiseen 

tarjontaan verrattuna. 
 - Konekeskuksen toimintojen siirto va-

rikon esimiehelle. 
 
 - Uusien yhteistyömuotojen kartoitta-

minen Nokian kaupungin kanssa. 

Konekeskus 
- Toteutunut suunnitellusti. 

 
- Taksat ovat kilpailukykyisiä yksityisen 
sektorin kanssa. 
-Tekninen lautakunta päätti 31.1.2013, 
että konekeskuksen toiminnot siirtyvät 
uudelle valittavalle tiemestarille. 
- GPS-laitteiden hankintaprosessi on 
käynnistynyt Kuntien Hankintatoimiston 
(KuHa Oy) toimesta ja hankinta suorite-
taan yhteistyössä Nokian kaupungin 
kanssa. 
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Informatiiviset tunnusluvut 
 
Tunnusluvut 
 

TP2011 
 

TA2012 TP2012 

Suoritetavoitteet 
Kaluston käyttöaste (vertailutunnit 1500h/v) 
- kuorma-autot 
- tiehöylä 
- taajamakone 
- lähettipakettiauto 
- pyöräkuormaaja 
- latukone (vert. Tunnit 500 h) 
 

 
 

95/93 
62 
75 
94 
91 

 
 

97/97 
80 
90 

100 
90 
80 

 

 
 

84/125 
122 

76/104 
85 

112 
100 

Tehokkuustavoitteet/ 
taloudellisuustavoitteet 
- konekeskuksen tilikauden tulos 1 000 € 
- varaston arvo 1 000 € 

 

 

-62 

111 

 
 

0 
75 

 

 

-68 

122 

Toiminnan laajuus 
- autot / työkoneet kpl 

 

 

 

50 

 
 

51 

 

 

52 

 
Henkilöstö tehtäväalueittain 31.12.2012 
 
Varikko 
- kokoaikainen 1 
 
Konekeskus 
- kokoaikainen 2 
 
 
 

89



Tilakeskus 
Vastuuhenkilö rakennuttamispäällikkö Jukka Nurmi 
 
Toimintaympäristön muutokset 
Kiinteistömassaa on jalostettu purkamisen ja myynnin keinoin.  
 
Merkittävät poikkeamat talousarviosta 
 
TALOUS Talousarvio  

€ 
TA +  

muutos  
€ 

Toteutunut  
€ 

Poikkeama 
muutoksen 
jälkeen, € 

Toteutu-
nut  
% 

Toimintatulot 15 053 479 15 784 479 15 952 048 -167 569 101,1 
Toimintamenot -8 210 229 -9 007 561 -9 322 993 315 432 103,5 
Toimintakate (s) 6 843 250 6 776 918 6 629 055 147 863 97,8 

 
 

Toiminnalliset tavoitteet  
(Strategiasta johdetut)  

Tavoitteiden toteutuminen 

1. Tilapalveluiden kehittämisen yhdessä 
Tampereen ja muiden ympäryskuntien 
kanssa yritystoiminnan suuntaan. 
 

Tilapalvelutoimintaa on kehitetty seudul-
lisesti. Kehitystyö jatkuu edelleen. 
 

2. Toiminnan tehostaminen ja palveluiden 
laatutason parantaminen mm. sisäis-
ten/ ulkoisten auditointien, tulospalk-
kauksen, asiakaspalautekyselyjen ja 
kouluttautumisen keinoin. 
 

Toiminta on tehostunut lisääntyneen kiin-
teistömassan myötä. Laatuauditointeja on 
lisätty vuoden 2012 aikana. Tulospalkkaus 
on käytössä koko tilakeskuksessa. Asiakas-
palautekyselyt on järjestetty kaikilla teh-
täväalueilla. 
 

3. Vuokratuoton pitää kattaa kulut kaikis-
sa tilakeskuksen hallinnoimissa kiinteis-
töissä. 
 

Työ on kesken resurssipulasta johtuen. 
 

4. Energiasäästösopimuksen velvoitteista 
huolehtiminen. 

Energiansäästösopimuksen velvoitteista on 
huolehdittu. Katselmointitoiminta on 
käynnistymässä. 

  

 
Informatiiviset tunnusluvut 
   TP2011 TA2012 TP 2012 
Kiinteistökanta  113 115 115 
Rakennusten tilavuus m3  560 000 570 000 572 000 
Huoneistojen tilat m2  21 056 20 000 19 200 
 
Lämmön kulutus MWh  19 100 21 000 20 900 
Sähkön kulutus MWh  10 900 12 200 12 100 
Veden kulutus m3  61 200 60 500 57 200 
 
Henkilökunnan määrä 31.12.2012 36,1 
Kokoaikaiset  35,6 
Osa- aikaiset   0,5 
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7.2. Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Alkuper. 

TA

TA:n 

muutokse

t

TA 

muut:n 

jälkeen

Toteu-

tuma

Poik-

keama

Toimintatulot

Myyntitulot 27 756 297 28 053 28 630 577

Maksutulot 10 264 40 10 304 9 866 -438

Tuet ja avustukset 2 782 330 3 112 3 654 542

Muut toimintatulot 16 989 731 17 720 17 699 -21

Valmistus omaan käyttöön 402 0 402 438 37

Toimintamenot

Henkilöstömenot -79 507 -2 549 -82 056 -82 589 -533

Palvelujen ostot -74 756 -2 453 -77 209 -79 194 -1 985

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 006 -445 -10 451 -10 459 -8

Avustukset -7 956 -543 -8 499 -8 344 155

Muut toimintamenot -16 351 -897 -17 248 -16 603 645

Toimintakate -130 383 -5 489 -135 873 -136 902 -1 029

Verotulot 107 151 -37 107 114 106 938 -176

Valtionosuudet 36 500 600 37 100 37 021 -79

Rahoitustulot ja -menot:

Korkotulot muilta 46 46 19 -27

Muut rahoitustulot muilta 835 0 835 1 242 407

Korvaus peruspääomasta liikelaitoksilta 423 0 423 421 -1

Korkomenot -2 210 -100 -2 310 -2 223 87

Muut rahoitusmenot -455 0 -455 -604 -150

Vuosikate 11 907 -5 026 6 880 5 913 -967

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -9 579 0 -9 579 -10 570 -991

Satunnaiset erät

Satunnaiset kulut -1 882 -1 882

Tilikauden tulos 2 328 -5 026 -2 698 -6 539 -3 841

Poistoeron lisäys (-) tai vähennys (+) 387 387

Varausten lisäys (-) tai vähennys (+) 1 800 1 800

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 2 328 -5 026 -2 698 -4 352 -1 654
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Verotulojen erittely (1 000 €)

Alkuper. 

TA

TA:n 

muutokse

t

TA 

muut:n 

jälkeen

Toteu-

tuma

Poik-

keama

Verotulot

Kunnan tulovero 96 224 420 96 644 96 659 15

Kiinteistövero 6 270 300 6 570 6 491 -79

Osuus yhteisöveron tuotosta 4 657 -757 3 900 3 779 -121

Muut verot 8 8

Verotulot yhteensä 107 151 -37 107 114 106 938 -176

Tuloveron määräytymisen perusteet 2005-2013

Tulovero- 

prosentti

Verovuosi 2005 18,25 355,3 5,8

Verovuosi 2006 18,25 378,1 7,8

Verovuosi 2007 18,25 418,2 10,6

Verovuosi 2008 19,00 450,1 7,6

Verovuosi 2009 19,00 455,0 1,1

Verovuosi 2010 19,75 457,3 3,5

Verovuosi 2011 19,75 481,8 5,0

Verovuosi 2012 19,75

Verovuosi 2013 19,75

Kiinteistövero vuonna 2012

- yleinen kiinteistövero 0,90 %

- vakituiset asunnot 0,50 %

- muut asuinrakennukset 1,00 %

- rakentamattomat tontit 3,00 %

Valtionosuuksien erittely (1 000 €)

Alkuper. 

TA

TA:n 

muutok-

set

TA 

muut:n 

jälkeen

Toteu-

tuma

Poik-

keama

Valtionosuudet

Kunnan peruspalveluiden valtionosuus 36 500 600 37 100 43 585 6 485

Verotuloihin perustuva valitoinosuus -652 -652

Järjestelmämuutoksen tasaus -347 -347

Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionos. -5 564 -5 564

Valtionosuudet yhteensä 36 500 600 37 100 37 021 -79

Verotettavien 

tulojen muutos -%

Verotettavat tulot          

milj. €
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7.3.  Investointien toteutuminen

Ta 2012 Ta+muutos

Toteutunut 

2012

Ta-

Tot.2012 TA-%

Aineettomat hyödykkeet

Tietokoneohjelmistot

Kulut -75 000 -75 000 -110 091 35 091 146,8

Netto -75 000 -75 000 -110 091 35 091 146,8

Tietokoneohjelmistot yhteensä

Kulut -75 000 -75 000 -110 091 35 091 146,8

Netto -75 000 -75 000 -110 091 35 091 146,8

Aineelliset hyödykkeet

Maa- ja vesialueet

8160 Maa- ja vesialueet

Tuotot 500 000 830 000 965 009 -135 009 116,3

Kulut -1 500 000 -1 900 000 -2 001 823 101 823 105,4

Netto -1 000 000 -1 070 000 -1 036 814 -33 186 97,1

Maa- ja vesialueet yhteensä

Tuotot 500 000 830 000 965 009 -135 009 116,3

Kulut -1 500 000 -1 900 000 -2 001 823 101 823 105,4

Netto -1 000 000 -1 070 000 -1 036 814 -33 186 97,1

8102 Inv.Perusturva atk-ohjelmat
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Ta 2012 Ta+muutos

Toteutunut 

2012

Ta-

Tot.2012 TA-%

Kiinteät rakenteet ja laitteet

Liikenneväylät

Kulut -15 000 -15 000 -12 785 -2 215 85,2

Netto -15 000 -15 000 -12 785 -2 215 85,2

Kulut -50 000 -50 000 -36 007 -13 993 72

Netto -50 000 -50 000 -36 007 -13 993 72

Kulut -674 000 -703 000 -671 327 -31 673 95,5

Netto -674 000 -703 000 -671 327 -31 673 95,5

Tuotot 155 000 155 000 20 000 135 000 12,9

Kulut -1 539 000 -2 055 000 -1 833 207 -221 793 89,2

Netto -1 384 000 -1 900 000 -1 813 207 -86 793 95,4

Tuotot 29 000 29 000 0 29 000 0

Kulut -145 000 -180 000 -176 066 -3 934 97,8

Netto -116 000 -151 000 -176 066 25 066 116,6

Tuotot 196 000 196 000 0 196 000 0

Kulut -1 600 000 -1 600 000 -1 220 750 -379 250 76,3

Netto -1 404 000 -1 404 000 -1 220 750 -183 250 86,9

Kulut -40 000 -40 000 -20 982 -19 018 52,5

Netto -40 000 -40 000 -20 982 -19 018 52,5

Tuotot 38 000 38 000 0 38 000 0

Kulut -150 000 -150 000 -133 278 -16 722 88,9

Netto -112 000 -112 000 -133 278 21 278 119

Liikenneväylät yhteensä

Tuotot 418 000 418 000 58 000 360 000 13,9

Kulut -4 213 000 -4 793 000 -4 104 403 -688 597 85,6

Netto -3 795 000 -4 375 000 -4 046 403 -328 597 92,5

8750 Leikkikentät 

Kulut -20 000 -20 000 -16 142 -3 858 81

Netto -20 000 -20 000 -16 142 -3 858 81

5154 Kuru liikenneväylät yhteensä

5155 Viljakkala liikenneväylät yhteensä

Muut kiinteät rakenteet ja laitteet

5156 Kirkonseutu liikenneväylät yhteensä

5157 Metsäkylä-Teollisuusalue yhteensä

5158 Siivikkala liikenneväylät yhteensä

5159 Soppeenmäki liikenneväylät yhteensä

5162 Kevyen liikenteen väylät yhteensä

5163 Asemakaava-al. valaistus yhteensä
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Ta 2012 Ta+muutos

Toteutunut 

2012

Ta-

Tot.2012 TA-%

8755 Mäkkylänrinne

Tuotot 100 000 100 000 0 100 000 0

Kulut -100 000 -100 000 -44 297 -55 703 44

Netto 0 0 -44 297 44 297 *****

Kulut -30 000 -30 000 -13 446 -16 554 45

Netto -30 000 -30 000 -13 446 -16 554 45

8757 Kuruntie

Kulut -25 000 -25 000 -18 043 -6 957 72

Netto -25 000 -25 000 -18 043 -6 957 72

8763 Uimarannat

Kulut -10 000 -10 000 -10 303 303 103

Netto -10 000 -10 000 -10 303 303 103

8768 Matonpesupaikat

Kulut -50 000 -50 000 -22 968 -27 032 46

Netto -50 000 -50 000 -22 968 -27 032 46

0

0

Kulut -10 000 -10 000 -11 187 1 187 112

Netto -10 000 -10 000 -11 187 1 187 112

8781 Kurun kaukalo

Kulut -20 000 -20 000 -22 000 2 000 110

Netto -20 000 -20 000 -22 000 2 000 110

Tuotot 100 000 100 000 0 100 000 0,0

Kulut -265 000 -265 000 -158 386 -106 614 59,8

Netto -165 000 -165 000 -158 386 -6 614 96,0

Koneet ja kalusto
8810 Perusturva / kalusto

Kulut -330 000 -330 000 -323 946 -6 054 98

Netto -330 000 -330 000 -323 946 -6 054 98

8820 Koulutusltk / kalusto

Kulut -220 000 17 000 -174 607 191 607 -1027

Netto -220 000 17 000 -174 607 191 607 -1027

8840 Vapaa-aikaltk / kalusto

Tuotot 110 000 110 000 107 800 2 200 98

Kulut -340 000 -340 000 -95 964 -244 036 28,2

Netto -230 000 -230 000 11 836 -241 836 -5,1

8756 Kirkonseutu Räikänpuisto

8780 Kaukaloiden ja kenttien peruskunnostus

Muut kiinteät rakenteet ja laitteet yhteensä
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Ta 2012 Ta+muutos

Toteutunut 

2012

Ta-

Tot.2012 TA-%

8845 Asuntila / kalusto

Tuotot 10 000 10 000 10 000 0 100

Kulut -30 000 -30 000 -19 476 -10 524 64,9

Netto -20 000 -20 000 -9 476 -10 524 47,4

Tuotot 0 0 12 463 -12 463 *****

Kulut 0 0 -12 463 12 463 *****

Netto 0 0 0 0 0

Kulut -35 000 -35 000 -35 000 0 100

Netto -35 000 -35 000 -35 000 0 100

Kulut -115 000 -115 000 -138 458 23 458 120,4

Netto -115 000 -115 000 -138 458 23 458 120,4

Koneet ja kalusto yhteensä
Tuotot 120 000 120 000 130 263 -10 263 108,6

Kulut -1 070 000 -833 000 -799 914 -33 086 96,0

Netto -950 000 -713 000 -669 651 -43 349 93,9

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Tuotot 0 56 000 0 56 000 0

Kulut -50 000 -285 000 -235 000 -50 000 82,5

Netto -50 000 -229 000 -235 000 6 000 102,6

Tuotot 0 0 3 074 -3 074 *****

Kulut 0 0 -578 578 *****

Netto 0 0 2 496 -2 496 *****

Kulut 0 0 -1 005 1 005 *****

Netto 0 0 -1 005 1 005 *****

Kulut 0 -85 000 -41 896 -43 104 49,3

Netto 0 -85 000 -41 896 -43 104 49,3

8869 Metsäliitto sijoitukset

Kulut 0 0 -2 438 2 438 *****

Netto 0 0 -2 438 2 438 *****

8860 Osakkeiden ostot ja myynnit

8865 Tamseed ky sijoitusrahasto

8849 Kunnallistekninen suun./ kalusto

8853 Konekeskus / koneet ja kalusto

8846 Kurun nuorisotalo / kalusto

8866 Osakkeet Ylöjärven Jäähalli Oy

8861 TASKU ky (Treen kasvurahasto ky)
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Ta 2012 Ta+muutos

Toteutunut 

2012

Ta-

Tot.2012 TA-%

Osakkeet ja osuudet yhteensä
Tuotot 0 56 000 3 074 52 926 5,5

Kulut -50 000 -370 000 -280 917 -89 083 75,9

Netto -50 000 -314 000 -277 843 -36 157 88,5

Tuotot 1 938 000 1 924 000 1 556 346 367 654 80,9

Kulut -21 608 000 -22 787 000 -22 462 570 -324 430 98,6

Netto -19 670 000 -20 863 000 -20 906 224 43 224 100,2

Tuotot 150 000 150 000 0 150 000 0

Kulut -3 515 000 -4 530 000 -4 389 309 -140 691 97

Netto -3 365 000 -4 380 000 -4 389 309 9 309 100

Investoinnit yhteensä

Tuotot 2 088 000 2 074 000 1 556 346 517 654 75

Kulut -25 123 000 -27 317 000 -26 851 878 -465 122 98,3

Netto -23 035 000 -25 243 000 -25 295 532 52 532 100

Ylöjärven Vesi liikelaitoksen investoinnit yhteensä

Investoinnit yhteensä ilman liikelaitoksia
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7.4    Rahoitusosan toteutuminen

Alkuper. 

TA

TA:n 

muutokset

TA 

muut:n 

jälkeen

Toteu-

tuma

Poik-

keama

Toiminta ja investoinnit

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 11 556 -5 026 6 530 5 913 617

Satunnaiset erät -1 882 1 882

Tulorahoituksen korjauserät -2 980 180 -2 800 -223 -2 577

Investointien rahavirta

Investointimenot -25 123 -2 194 -27 317 -26 852 -465

Rahoitusosuudet investointimenoihin 1 588 -400 1 188 588 600

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 3 480 206 3 686 2 980 706

Invesoinnit yhteensä -20 055 -2 388 -22 443 -23 284 841

Toiminta ja investoinnit, netto -11 479 -7 234 -18 713 -19 476 763

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisäykset muille -16 16

Antolainasaamisten vähennykset muilta 40 40 27 13

Lainakannan muutokset

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 19 500 6 800 26 300 15 000 11 300

Pitkäaikaisten lainojen vähennys -8 320 -8 320 -9 572 1 252

Lyhytaikaisten lainojen muutos 10 000 -10 000

Oman pääoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja po muutokset 105 -105

Vaihto-omaisuuden muutokset -15 15

Saamisten muutos -283 283

Korottomien velkojen muutos 2 436 -2 436

Rahoituksen rahavirta 11 220 6 800 18 020 17 682 338

Rahavarojen muutos -259 -434 -693 -1 794 1 101
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7.5   Yhteenveto sitovien määrärahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Määrärahat/menot Tuloarviot/tulot

1 000 €

Alkuper. 

TA

TA:n 

muutok- 

set

TA   

muut:n 

jälkeen

Toteu-

tuma

Poik-

keama

Alkuper. 

TA

TA:n 

muutok- 

set

TA   

muut:n 

jälkeen

Toteu-

tuma

Poik-

keama

KÄYTTÖTALOUSOSA

Keskusvaalilautakunta 153 0 153 146 7 86 0 86 86 0

Tarkastuslautakunta 63 4 67 67 0 0 0 0 0 0

Maaseutulautakunta 133 20 153 160 -8 55 45 100 57 -43

Kaupunginhallitus

Hallintopalvelut 12 968 -128 12 840 11 521 1 319 4 873 0 4 873 4 543 -330

Tukipalvelut 8 150 405 8 555 8 654 -99 8 185 57 8 242 8 254 12

Perusturvalautakunta

Perusturvan hallinto ja erik.sairaanh. 31 533 560 32 093 32 718 -625 887 0 887 966 79

Sosiaalipalvelut 19 738 925 20 663 21 190 -527 4 040 0 4 040 4 148 109

Lähipalvelut 15 016 229 15 245 15 631 -386 4 101 40 4 141 3 950 -191

Laitospalvelut 15 733 653 16 386 16 671 -285 3 315 0 3 315 3 146 -169

Varhaiskasvatus 22 016 -4 22 012 22 136 -124 3 746 0 3 746 3 451 -295

Koulutuslautakunta

Yhteispalvelut 1 261 -55 1 206 1 427 -222 487 285 772 651 -121

Peruskoulutus 28 667 2 647 31 314 31 626 -312 529 0 529 1 054 525

Lukiokoulutus 2 586 -47 2 539 2 568 -29 36 0 36 109 73

Musiikkikoulutus 854 0 854 922 -68 211 0 211 244 34

Työväenopisto 828 0 828 790 38 185 0 185 233 48

Vapaa-aikalautakunta 0

Vapaa-aikapalvelut 3 203 118 3 321 3 246 75 196 20 216 325 109

Nuorisolautakunta

Nuorisopalvelut 1 541 51 1 592 1 449 143 122 20 142 185 44

Ympäristölautakunta

Maankäyttö ja ympäristö 2 002 9 2 010 1 808 202 409 0 409 529 121

Tekninen lautakunta

Hallinto ja suunnittelu 1 919 217 2 136 2 118 19 528 0 528 509 -19

Kunnallistekniset palvelut 4 277 426 4 703 4 950 -246 619 0 619 1 193 574

Sisäiset tekniset palvelut 907 60 967 989 -22 994 0 994 1 057 63

Tilakeskus 8 210 797 9 008 9 323 -315 15 053 731 15 784 15 952 168

Liikelaitos, Vesilaitos 2 986 0 2 986 3 080 -93 5 594 200 5 794 5 547 -247

Liikelaitos, Viisari 3 834 0 3 834 3 998 -164 3 944 0 3 944 4 079 135

TULOSLASKELMAOSA

Verotulot 107 151 -37 107 114 106 938 -176

Valtionosuudet 36 500 600 37 100 37 021 -79

Korkotuotot 46 0 46 19 -27

Muut rahoitustulot 1 258 0 1 258 1 664 406

Korkomenot 2 210 100 2 310 2 223 87

Muut rahoitusmenot 455 0 455 604 -150

Satunnaiset erät

INVESTOINTIOSA

Tietokoneohjelmistot

Perusturva 75 0 75 110 -35

Osuudet ja osuudet

Kaupunginhallitus

Osakkeiden ostot ja myynnit 50 235 285 235 50 0 56 56 0 -56

TASKU Ky (Treen kasvurahasto) 1 -1 3 3

Tamseed Ky sijoitusrahasto 1 -1

Osakkeet Ylöjärven jäähalli 85 85 42 43

Metsäliitto sijoitukset 2 -2

Maa- ja vesialueet

Maa-alueet 1 500 400 1 900 2 002 -102 500 330 830 965 135

Muut rakennukset

Rakennukset

Kiinteistöjen energiansäästö 70 0 70 39 31

Terveysaseman II vaihe 2 200 0 2 200 2 127 73

Kurun palvelukeskus 250 0 250 245 5

Metsäkylän päiväkoti 1 250 0 1 250 1 015 235

Asuntilan koulu 100 10 110 111 -1

Rinne II päiväkoti 1 400 -10 1 390 1 330 60

Kangasniemen päiväkoti lisärakennus 50 16 66 77 -11

Päiväkodit, koulut /leikkikentät 50 0 50 51 -1

Mikkolantie 7 0 100 100 109 -9
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Määrärahat/menot Tuloarviot/tulot

1 000 €

Alkuper. 

TA

TA:n 

muutok- 

set

TA   

muut:n 

jälkeen

Toteu-

tuma

Poik-

keama

Alkuper. 

TA

TA:n 

muutok- 

set

TA   

muut:n 

jälkeen

Toteu-

tuma

Poik-

keama

Moision koulu ja lukio 100 0 100 99 1

Siivikkalan koulu 4 500 0 4 500 5 279 -779
Urheilutalo 4 200 0 4 200 4 331 -131 800 -400 400 400 0
Hankkeiden suunn. ja aloitus 50 0 50 0 50
Kurun nuorisotila 150 0 150 147 3
Varikko 65 0 65 48 17

Kiinteät rakenteet ja laitteet

Kuru 15 0 15 13 2

Viljakkala 50 0 50 36 14

Kirkonseutu 674 29 703 671 32

Metsäkylä-Teollisuusalue 1 539 516 2 055 1 833 222 155 0 155 20 -135

Siivikkala 145 35 180 176 4 29 0 29 0 -29

Soppeenmäki 1 600 0 1 600 1 221 379 196 0 196 0 -196

Kevyenliikenteenväylät 40 0 40 21 19

Asemakaava-alueiden valaistus 150 0 150 133 17 38 0 38 38 0

Leikkikentät

Leikkikenttien peruskorjaukset 20 0 20 16 4

Puistot ja muut yleiset alueet

Mäkkylänrinne 100 0 100 44 56 100 0 100 0 -100

Räikänpuisto 30 0 30 13 17

Kuruntie 25 0 25 18 7

Urheilu- ja ulkoilualueet

Uimarannat 10 0 10 10 0

Matonpesupaikat 50 0 50 23 27

Kaukaloiden ja kenttien peruskorj. 10 0 10 11 -1

Kurun kaukalo 20 0 20 22 -2

Koneet ja kalusto

Perusturvalautakunta 330 0 330 324 6

Koulutuslautakunta 220 -237 -17 175 -192

Vapaa-aikaltk ja hallinto 340 0 340 96 244 110 0 110 108 -2

Nuorisolautakunta ja hallinto 30 0 30 32 -2 10 0 10 22 12

Tekninen lautakunta 35 0 35 35 0

Konekeskus 115 0 115 138 -23

Vesilaitos

Maa- ja vesilalueet 2 -2

Rakenn. ja rakennelmat 190 0 190 156 34

Kuru 50 0 50 61 -11

Kirkonseutu 280 0 280 477 -197

Metsäkylä /teollisuusalue 725 540 1 265 1 255 10

Siivikkala 140 0 140 166 -26

Soppeenmäki 760 0 760 867 -107

Vuorentausta 100 0 100 29 71

Haja-asutusalueet 850 475 1 325 937 388 150 0 150 0 -150

Viljakkala 50 0 50 21 29

Viemärilaitos

Rakenn. ja rakennelmat 370 0 370 340 30

Haja-asutusalueet 78 -78

RAHOITUSOSA

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisäykset 16 -16

Antolainasaamisten vähennykset 40 0 40 27 -13

Lainakannan muutokset

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 19 500 6 800 26 300 15 000 -11 300

Pitkäaikaisten lainojen väh. 8 320 0 8 320 9 572 -1 252

Lyhytaikaisten lainojen muutos 10 000 10 000

Oman pääoman muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen 2 243 2 243

Rahavarojen muutos 259 434 693 1 794 1 101

YHTEENSÄ 224 683 9 181 233 864 236 452 -2 588 225 034 9 181 234 214 236 530 2 315

*) kaikki määrärahat/tuloarviot on käsitelty bruttomääräisinä
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8. Tilinpäätöslaskelmat

8.1.  Ylöjärven kaupungin tuloslaskelma 2012  (ulkoiset)

1.1.-31.12.2012 1.1.-31.12.2011

Toimintatuotot

Myyntituotot 12 485 965,37 11 665 481,91

Maksutuotot 9 841 082,05 9 285 362,53

Tuet ja avustukset 3 653 694,48 5 712 563,20

Muut toimintatuotot 4 101 582,91 30 082 324,81 4 394 684,72 31 058 092,36

Valmistus omaan käyttöön 4 160 215,49 1 097 245,46

Toimintakulut

Henkilöstökulut

Palkat ja palkkiot -64 886 270,53 -61 793 321,07

Henkilösivukulut

Eläkekulut -14 310 986,63 -13 645 944,61

Muut henkilösivukulut -3 756 893,43 -3 623 382,52

Palvelujen ostot -65 531 623,73 -58 948 846,61

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11 288 506,57 -10 181 622,23

Avustukset -8 334 193,60 -7 696 390,19

Muut toimintakulut -3 036 095,98 -171 144 570,47 -2 267 181,62 -158 156 688,85

Toimintakate -136 902 030,17 -126 001 351,03

Verotulot 106 937 997,98 104 688 285,38

Valtionosuudet 37 021 237,00 37 086 230,00

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 19 296,14 31 626,70

Muut rahoitustuotot 1 242 085,63 898 231,07

Korkokulut -2 223 222,20 -2 365 879,97

Muut rahoituskulut -182 607,47 -1 144 447,90 -295 204,41 -1 731 226,61

Vuosikate 5 912 756,91 14 041 937,74

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -10 570 034,41 -10 570 034,41 -9 530 845,50 -9 530 845,50

Satunnaiset erät

Satunnaiset kulut -1 882 000,00 -1 882 000,00

Tilikauden tulos -6 539 277,50 4 511 092,24

Poistoeron lisäys (-) tai vähennys (+) 387 079,70 395 458,58

Varausten lisäys (-) tai vähennys (+) 1 800 000,00

Tilikauden yli-/alijäämä -4 352 197,80 4 906 550,82
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8.2   Ylöjärven kaupungin rahoituslaskelma

1.1.-31.12.2012 1.1.-31.12.2011

Vuosikate 5 912 756,91 14 041 937,74

Satunnaiset erät -1 882 000,00

Tulorahoituksen korjauserät -223 308,70 -2 456 325,57

Investointien rahavirta

Investointimenot -26 851 878,45 -15 930 370,87

Rahoitusosuudet investointimenoihin 588 262,95 211 509,00

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 2 979 574,09 2 799 154,17
-19 476 593,20 -1 334 095,53

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisäykset -15 668,57 -73 805,91

Antolainasaamisten vähennykset 26 526,73 51 285,16

Lainakannan muutokset

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 15 000 000,00 12 000 000,00

Pitkäaikaisten lainojen vähennys -9 571 591,83 -8 539 635,17

Lyhytaikaisten lainojen muutos 10 000 000,00 -3 500 000,00

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutok. 105 391,04 276 635,82

Vaihto-omaisuuden muutos -14 600,70 -17 166,72

Saamisten muutos -283 178,14 240 173,02

Korottomien. velkojen muutos 2 435 591,40 3 742 535,48

Rahoituksen rahavirta 17 682 469,93 4 180 021,68

Rahavarojen muutos -1 794 123,27 2 845 926,15

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 13 514 332,80 15 308 456,07

Rahavarat 1.1. 15 308 456,07 12 462 529,92

-1 794 123,27 2 845 926,15

Toiminnan rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta
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8.3.  Ylöjärven kaupungin tase

VASTAAVAA 2012 2011 VASTATTAVAA 2012 2011

A PYSYVÄT VASTAAVAT 188 851 181,44 174 171 398,13 A OMA PÄÄOMA 91 755 703,36 96 107 901,16

I Aineettomat hyödykkeet 193 045,81 110 461,18 I Peruspääoma 65 787 440,52 65 787 440,52

1. Aineettomat oikeudet 193 045,81 110 461,18 II Edellisten tilikausien ylijäämä 30 320 460,64 25 413 909,82

2. Muut pitkävaikutteiset menot III Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -4 352 197,80 4 906 550,82

II Aineelliset hyödykkeet 169 610 815,92 155 247 511,92 B POISTOERO JA VAPAA- 

1. Maa- ja vesialueet 30 941 250,45 29 902 485,12 EHTOISET VARAUKSET 11 918 954,97 14 106 034,67

2. Rakennukset 85 807 855,89 83 091 908,60 1. Poistoero 7 800 142,06 8 187 221,76

3. Kiinteät rakennukset ja laitteet 37 291 921,30 33 965 409,01 2. Vapaaehtoiset varaukset 4 118 812,91 5 918 812,91

4. Koneet ja kalusto 2 718 142,42 2 971 257,43

5. Muut aineelliset hyödykkeet 68 221,79 68 221,79 C PAKOLLISET VARAUKSET 2 002 997,54 249 671,77

6. Ennakkomaksut ja kesken- 12 783 424,07 5 248 229,97 1. Muut pakolliset varaukset 2 002 997,54 249 671,77

eräiset hankinnat

D TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 796 720,62 716 541,86

III Sijoitukset 19 047 319,71 18 813 425,03 1. Valtion toimeksiannot 86 647,12 118 526,24

1. Osakkeet ja osuudet 18 360 999,33 18 116 246,49 2. Lahjoitusrahastojen pääomat 35 059,16 29 720,22

2. Muut lainasaamiset 337 219,95 363 746,68 3. Muut toimeksiant. pääomat 675 014,34 568 295,40

3. Muut saamiset 349 100,43 333 431,86

E VIERAS PÄÄOMA 104 852 492,04 86 988 492,47

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 181 983,95 207 196,23 I Pitkäaikainen 58 466 140,64 54 466 998,49

1. Valtion toimeksiannot 72 782,68 103 924,98 1. Lainat rah. ja vak.laitoksilta 56 669 512,99 52 410 721,22

2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 35 059,16 29 720,22 2. Lainat julkisyhteisöiltä 369 796,99 524 374,59

3. Muut toimeksiantojen varat 74 142,11 73 551,03 3. Saadut ennakot 86 683,35 171 283,35

4. Liittymismaksut ja muut velat 1 340 147,31 1 360 619,33

C VAIHTUVAT VASTAAVAT 22 293 703,14 23 790 047,57 5. Siirtovelat 0,00

I Vaihto-omaisuus 163 690,63 149 089,93

1. Aineet ja tarvikkeet 163 690,63 149 089,93 II Lyhytaikainen 46 386 351,40 32 521 493,98

1. Lainat rah. ja vak.laitoksilta 20 741 208,35 9 392 164,35

II Saamiset 8 615 679,71 8 332 501,57 2. Lainat julkisyhteisöiltä 154 577,60 179 427,60

Pitkäaikaiset saamiset 536 887,00 864 376,00 3. Saadut ennakot 1 016 680,38 1 002 213,44

1. Muut saamiset 536 887,00 864 376,00 4. Ostovelat 9 175 445,80 7 698 629,99

Lyhytaikaiset saamiset 8 078 792,71 7 468 125,57 5. Liittymismaksut ja muut velat 2 103 994,97 1 840 615,63

1. Myyntisaamiset 3 828 332,09 3 303 168,39 6. Siirtovelat 13 194 444,30 12 408 442,97

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset 1 960 405,47 1 884 534,00 VASTATTAVAA YHTEENSÄ 211 326 868,53 198 168 641,93

4. Siirtosaamiset 2 290 055,15 2 280 423,18

III Rahoitusarvopaperit 12 406 484,77 11 646 525,29

1. Sijoitukset rahamarkkina-

instrumentteihin 12 405 089,91 11 643 951,20

2. Muut arvopaperit 1 394,86 2 574,09

IV Rahat ja pankkisaamiset 1 107 848,03 3 661 930,78

VASTAAVAA YHTEENSÄ 211 326 868,53 198 168 641,93
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8.4   Ylöjärven kaupungin konsernituloslaskelma

2012 2011

Toimintatuotot 81 500 490,25 72 831 732,09

Toimintakulut -214 978 879,70 -202 101 231,74

Osuus osakkuusyht. voitosta (tappiosta) -528 884,27 -226 300,53

Toimintakate -134 007 273,72 -129 495 800,19

Verotulot 106 926 748,63 104 663 073,53

Valtionosuudet 37 021 237,00 43 714 199,71

Rahoitustuotot ja kulut

Korkotuotot 99 823,62 133 956,68

Muut rahoitustuotot 1 284 266,09 940 202,08

Korkokulut -2 483 150,16 -2 624 602,93

Muut rahoituskulut -425 665,29 -531 116,50

Vuosikate 8 415 986,18 16 799 912,38

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -13 163 150,59 -12 084 694,88

Tilikauden yli- ja alipariarvot -277 204,74

Arvonalentumiset -10 868,84 -6 740,02

Satunnaiset erät -1 881 730,85

Tilikauden tulos -6 639 764,09 4 431 272,74

Tilinpäätössiirrot 3 878 642,54 93 078,68

Vähemmistöosuudet -56 858,37 -25 216,15

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -2 817 979,92 4 499 135,27

106



8.5  Ylöjärven kaupungin konsernin rahoituslaskelma

2012 2011

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 8 415 986,18 16 799 912,38

Satunnaiset erät -1 881 730,84

Tulorahoituksen korjauserät -93 674,43 -2 163 819,83

Investointien rahavirta

Investointimenot -29 498 680,64 -19 675 216,92

Rahoitusosuudet investointimenoihin 620 643,36 259 700,25

Pysyvien vastaavien hyödyk. luovutustulot 3 565 768,43 3 226 379,26

Toiminnan ja investointien rahavirta -18 871 687,94 -1 553 044,86

Rahoituksen rahavirta

Antolainan muutokset

Antolainasaamisten lisäykset -15 668,57 -73 805,91

Antolainasaamisten vähennykset 26 526,73 51 285,16

Lainakannan muutokset

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 15 060 900,00 13 437 948,94

Pitkäaikaisten lainojen vähennys -10 176 410,81 -9 085 943,10

Lyhytaikaisten lainojen muutos 9 799 182,07 -3 559 547,98

Oman pääoman muutokset -160 002,75 27 429,46

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutok. 66 483,12 292 711,30

Vaihto-omaisuuden muutos -48 093,74 -23 656,04

Saamisten muutokset -159 396,88 -840 225,78

Korottomien velkojen muutokset 3 078 897,07 4 746 842,59

Rahoituksen rahavirta 17 472 416,24 4 973 038,64

Rahavarojen muutos -1 399 271,69 3 419 993,79

Rahavarojen muutos

  Rahavarat 31.12. 20 987 443,21 22 386 714,90

  Rahavarat 1.1. 22 386 714,90 18 966 721,11

-1 399 271,69 3 419 993,79
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8.6  Ylöjärven kaupungin konsernitase

VASTAAVAA 2012 2011 VASTATTAVAA 2012 2011

PYSYVÄT VASTAAVAT 202 251 239,71 187 883 337,18 OMA PÄÄOMA 96 454 192,45 100 542 002,71

Aineettomat hyödykkeet 1 157 617,89 980 489,39 Peruspääoma 65 787 440,52 65 787 440,52

Aineettomat oikeudet 940 636,34 673 304,07 Yhdistysten ja Säätiöiden peruspo 10 513,84

Muut pitkävaikutteiset menot 162 683,91 203 118,17 Arvonkorotusrahasto 19 928,67 376 703,72

Ennakkomaksut 54 297,64 104 067,16 Muut omat rahastot 887 289,00 1 982 753,19

Edellisten tilikausien ylijäämä/alijäämä 32 567 000,33 27 895 970,01

Aineelliset hyödykkeet 195 642 004,31 181 225 302,58 Tilikauden ylijäämä/alijäämä -2 817 979,92 4 499 135,27

Maa- ja vesialueet 31 567 301,87 30 528 804,91

Rakennukset 107 577 423,97 104 832 119,34 VÄHEMMISTÖOSUUDET 692 810,76 428 770,76

Kiinteät rakenteet ja laitteet 37 538 517,43 34 239 228,58

Koneet ja kalusto 4 987 540,10 5 066 119,37 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET 

Muut aineelliset hyödykkeet 81 775,34 82 355,10 VARAUKSET 12 949 571,70 15 550 819,50

Ennakkomaksut ja Poistoero 8 323 365,51 9 070 531,14

keskeneräiset hankinnat 13 889 445,59 6 476 675,28 Vapaaehtoiset varaukset 4 626 206,19 6 480 288,36

Sijoitukset 5 451 617,51 5 677 545,21 PAKOLLISET VARAUKSET 3 144 960,79 1 373 003,94

Osakkuusyhteisöosuudet 192 345,56 214 167,14 Eläkevaraukset 3 548,57 4 803,99

Muut osakkeet ja osuudet 4 690 897,00 4 884 144,96 Muut pakolliset varaukset 3 141 412,22 1 368 199,95

Joukkovelkakirjalainasaamiset

Muut lainasaamiset 204 786,75 245 322,25 TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 1 425 126,46 1 294 056,70

Muut saamiset 363 588,20 333 910,86

VIERAS PÄÄOMA 122 772 208,76 105 009 509,19

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 611 097,22 546 510,58 Pitkäaikainen korollinen vieras po 64 979 383,84 61 634 669,33

Pitkäaikainen koroton vieras pääoma 1 423 510,26 1 541 921,58

VAIHTUVAT VASTAAVAT 34 576 533,98 35 768 315,04 Lyhytaikainen korollinen vieras po 21 607 344,21 10 268 256,22

Vaihto-omaisuus 876 370,64 828 276,90 Lyhytaikainen koroton vieras pääoma 34 761 970,45 31 564 662,06

Saamiset

Pitkäaikaiset saamiset 523 831,00 902 773,11 VASTATTAVAA YHTEENSÄ 237 438 870,91 224 198 162,79

Lyhytaikaiset saamiset 12 188 889,13 11 650 550,13

Rahoitusarvopaperit 12 638 959,27 11 831 797,49

Rahat ja pankkisaamiset 8 348 483,94 10 554 917,41

VASTAAVAA YHTEENSÄ 237 438 870,91 224 198 162,79
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9. Tilinpäätöksen liitetiedot 
 
9.1 Kunnan tilinpäätöksen laatimista koskevat liitetiedot 

 
Tilinpäätöstä laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmät sekä 
jaksotusperiaatteet ja –menetelmät. 

 
 Pysyvien vastaavien arvostus 

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyödykkeet on merkitty ta-
seeseen hankintamenoon vähennettynä suunnitelman mukaisilla poistoilla ja 
investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Kaupunginvaltuusto on hy-
väksynyt poistosuunnitelman muutoksen 12.6.2008 § 80 1.1.2008 alkaen. 
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunni-
telman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen las-
kentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitel-
man mukaisten poistojen perusteet.  

 
Sijoitusten arvostus 
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon. 
 
Vaihto-omaisuuden arvostus 
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen keskihintamenetelmällä, eli merkitty 
vaihto-omaisuuden hankintamenoksi toteutuneiden hankintamäärillä paino-
tettujen hankintamenojen keskiarvo.  
 
Rahoitusomaisuuden arvostus 
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitä alempaan todennä-
köiseen arvoon. 
 
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitä 
alempaan todennäköiseen luovutushintaan. 
 
Johdannaissopimusten käsittely 
Johdannaiset sisältävät koronvaihtosopimuksia. Kaikki koronvaihtosopimuk-
set on tehty suojaamistarkoituksessa. Kaupunki on sitonut pitkäaikaisten lai-
nojen vaihtuvan koron koronvaihtosopimuksilla kiinteään korkoon. Sopimuk-
set ovat voimassa 19.11.2018, 12.11.2019, 29.6.2020, 16.11.2022 ja 
24.4.2017 asti. 
 

  Avustusten käsittely 
 Pysyvien vastaavien aineellisten hyödykkeiden hankintaan saadut rahoitus-
avustukset on merkitty ao. hyödykkeen hankintamenon vähennykseksi.  
 
Ylöjärven kaupunkiin on vuoden 2007 alussa yhdistynyt Viljakkalan kunta ja 
vuoden 2009 alussa Kurun kunta. Tästä johtuvat yhdistymisavustukset ja val-
tionosuuksien vähenemisen korvaus on kirjattu maksuperusteen mukaan tuo-
toksi tuloslaskelman erään tuet ja avustukset.  
 
 Ylöjärven kaupungille maksetaan valtionosuuksien vähenemisen korvausta 
vuosina 2009 – 2013 vuosittain 115.075 euroa, yhteensä 575.373 euroa.  
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Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus 
Tilikauden tietojen vertailussa edelliseen tilikauteen tulee ottaa huomioon, 
että Ylöjärven kaupunki on muuttanut investointien kirjaustapaa Kirjanpito-
lautakunnan kuntajaoston yleisohjeen mukaiseksi. Investointien omanraken-
tamisen menot kirjataan ensisijaisesti tuloslaskelmaan kuluksi ja siirretään 
Valmistus omaan käyttöön -erää käyttäen kyseiselle aktivoitavalle investoin-
tihankkeelle menoksi. 
 
 

9.2. Konsernitilinpäätöksen laatimista koskevat liitetiedot 
 

Konsernitilinpäätöksen laajuus 
Konsernitilinpäätökseen on yhdistelty kaikki tytäryhteisöt, osakkuusyhteisöt 
ja kaikki kuntayhtymät, joissa kaupunki on jäsenenä. Kaupungin omistama 
tytär As Oy Ylöjärven Aureenrivi on jätetty yhdistelemättä konserniin, koska 
sen merkitys on vähäinen ja kaupungin tarkoitus on myydä asunto-osakkeet. 
 

Konsernitilinpäätöksen laatimisperiaatteet 
 
Sisäiset liiketapahtumat ja sisäiset katteet 
Konserniyhteisöjen keskinäiset tuotot ja kulut sekä saamiset ja velat on vä-
hennetty sekä konserniyhteisöjen ja kaupungin omistamien kuntayhtymien 
keskinäiset tuotot ja kulut sekä saamiset ja velat on vähennetty vähäisiä lii-
ketapahtumia lukuun ottamatta.  
 
Keskinäisen omistuksen eliminointi 
Kunnan ja sen tytäryhteisöjen keskinäisen omistuksen eliminointi on tehty 
pariarvomenetelmällä. 
 
Vähemmistöosuudet 
Vähemmistöosuudet on erotettu konserniin ylijäämästä konsernituloslaskel-
massa sekä konsernin omasta pääomasta konsernitaseessa. 
 
Suunnitelmapoistojen oikaisu 
Tytäryhteisöjen pysyvien vastaavien poistot (vain rakennukset) on oikaistu 
suunnitelman mukaisiksi yhteisöjen omien ilmoitusten perusteella ja jään-
nösarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytäryhteisön poistojen 
oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellis-
ten tilikausien yli- ja alijäämän oikaisuksi. 
 
Kuntayhtymät 
Kuntayhtymät on yhdistelty omistusosuuden mukaisessa suhteessa. 
 
Osakkuusyhteisöt 
Osakkuusyhteisöt on yhdistelty pääomaosuusmenetelmällä konsernitilinpää-
tökseen. 
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12) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kunnan tilinpäätöksessä 

Poistonalaisten hyödykkeiden poistojen määrittämiseen on käytetty ennalta 
laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ai-
neettomien ja aineellisten hyödykkeiden hankintamenoista arvioidun talou-
dellisen käyttöiän mukaan.  
 
Arvioidut poistoajat ja niitä vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekä poisto-
menetelmät ovat: 

 
Aineettomat hyödykkeet Poistomenetelmä Poistoaika Poisto% 
    

Aineettomat oikeudet tasapoisto 5 20 
    

Tietokoneohjelmistot tasapoisto 5 20 
    

Muut pitkävaikutteiset menot    
 Perustamis- ja järjestelyme-

not tasapoisto 3 33 
 Tutkimus- ja kehittämismenot tasapoisto 3 33 
 Muut pitkävaikutteiset menot tasapoisto 3 33 
 Konserniliikearvo tasapoisto 5 20 
 Liikearvo tasapoisto 5 20 
 Muut tasapoisto 3 33 
     

Rakennukset    
 Asuinrakennukset tasapoisto 30 3,3 
 Hallinto- ja laitosrakennukset tasapoisto 30 3,3 
 Vapaa-ajan rakennukset tasapoisto 20 5 
 Tehdas- ja tuotantorakennuk-

set tasapoisto 20 5 
 Muut rakennukset tasapoisto 20 5 
 Rakennusten peruskorjaukset tasapoisto 10-30 10-3,3 
 Vanhana ostetut rakennukset tasapoisto 5-20 20-5 
     

Kiinteät rakennukset ja laitteet    
 Maa- ja vesirakenteet    
  Kadut, tiet, torit, puistot menojäännöspoisto  15 
  Sillat, laiturit, uimalat menojäännöspoisto  15 
 

 
Muut maa- ja vesiraken-
teet menojäännöspoisto  20 

      

 Johtoverkostot ja laitteet    
  Vedenjakelu verkosto menojäännöspoisto  8 
  Viemäriverkosto menojäännöspoisto  8 
  Kaukolämpöverkko menojäännöspoisto  15 
 

 
Sähköjohdot, muuntoase-
mat, ulkovalaistuslaitteet menojäännöspoisto  15 

 
 

Puhelin- ja tietoliikenne-
verkko, keskusasema    

  ja alakeskukset menojäännöspoisto  20 
  Maakaasuverkko menojäännöspoisto  15 
 

 
Muut putki- ja kaapeliver-
kot menojäännöspoisto  20 
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 Muut kiinteät rakenteet ja 

laitteet Poistomenetelmä Poistoaika Poisto% 
 

 
Sähkö-, vesi- ja lämpölai-
tosten laitteet tasapoisto 10 10 

 
 

Kiinteät nosto- ja siirto-
laitteet tasapoisto 15 6,7 

  Liikenteen ohjauslaitteet tasapoisto 10 10 
 

 
Muut kiinteät koneet, 
laitteet ja rakenteet tasapoisto 10 10 

      

Koneet ja kalusto    
 Kuljetusvälineet    
  Rautaiset alukset  tasapoisto 15 6,7 
 

 
Puiset alukset ja uivat 
työkoneet tasapoisto 8 12,5 

  Kuljetusvälineet ja autot tasapoisto 5 20 
  Kuorma-autot  tasapoisto 10 10 
  Muut liikennevälineet tasapoisto 5 20 
      

 Muut koneet ja kalusto    
  Liikkuvat työkoneet tasapoisto 5 20 
  Raskaat koneet tasapoisto 10 10 
  Kevyet koneet tasapoisto 5 20 
 

 
Sairaala-, terveydenhuol-
to- yms.  laitteet tasapoisto 5 20 

  Laitoskoneet ja laitteet tasapoisto 10 10 
 

 
Mittauslaitteet ja optiset 
instrumentit tasapoisto 3 33,3 

  Atk-laitteet tasapoisto 3 33,3 
  Muut laitteet ja kalusteet tasapoisto 5 20 
  Soittimet tasapoisto 10 10 
      

Muut aineelliset hyödykkeet    
 Luonnonvarat käytön mukaan   
      

  Investointiraja 10.000    
  Ensikertaisen kalustamisen osalta ei noudateta rakennusten poistoaikaa vaan 
  kaluston.  

 
 
13) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien vas-
taavuudesta kunnan tilinpäätöksessä 

 
Keskimääräiset poistot ja investoinnit vuosina 2011 - 2015 

 

Keskimääräiset suunnitelman mukaiset poistot 10 981 166

15 985 252

Ero (€) -5 004 086

Ero % -31

Keskimääräinen poistonalaisten investointien omahankintameno

 
 
Investointi- ja poistotason poikkeama johtuu vuosien poikkeuksellisen suu-
resta peruspalvelujen investointitarpeesta, joka johtuu kaupungin voimak-
kaasta väestönkasvusta. 
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10. Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot 
 
 
 

8) Toimintatuotot tehtäväalueittain          

  Konserni Kunta 

  2012 2011 2012 2011 

Yleishallinto 0,00 31 190 937,23 4 021 547,11 6 465 088,57 

Sosiaali- ja terveyspalvelut 0,00 39 047 205,95 15 412 819,34 14 586 807,50 

Opetus- ja kulttuuripalvelut 0,00 1 697 574,51 2 632 897,69 2 505 304,37 

Yhdyskuntapalvelut 0,00 896 014,39 8 015 060,67 7 500 891,92 

Muut palvelut         

Kunnan toimintatuotot yhteensä  0,00 72 831 732,08 30 082 324,81 31 058 092,36 

Ulkoisista eristä         

 
  

9) Verotulojen erittely

2012 2011

Kunnan tulovero 96 659 158,38 93 051 413,39

Kiinteistövero 6 491 479,98 6 297 652,95

Osuus yhteisöverotuotosta 3 779 162,68 5 339 219,04

Muut verotulot 8 196,94

Verotulot yhteensä 106 937 997,98 104 688 285,38
 

 
 
 

10) Valtionosuuksien erittely
2012 2011

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia) 43 584 627,00 42 800 960,00

Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus -651 696,00 -6 564,00

Järjestelmämuutoksen tasaus -347 208,00 -347 210,00

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus -5 564 486,00 -5 360 956,00

Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus

Valtionosuudet yhteensä 37 021 237,00 37 086 230,00

 
 

 

Konserni Kunta

2012 2011 2012 2011

Satunnaiset tuotot

Pirkanmaan liitto Pikespon myynti

Invest Oy:lle 269,15

Pirkanmaan koulutuskonserni ky

Pirko -kiinteistöt Oy:lle luovutettujen

kiinteistöjen myyntivoitto 1 211 293,26

Satunnaiset tuotot yhteensä 1 211 562,41 0,00 0,00 0,00

Satunnaiset kulut

Pakollinen varaus KOY Nikron alueen 1 882 000,00 1 882 000,00

maaperän puhdistamiseen

Pirko -kiinteistöt Oy:lle luovutettujen

kiinteistöjen myyntitappio 387 592,37

Satunnaiset kulut yhteensä 2 269 592,37 0,00 1 882 000,00 0,00

11) Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
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2012 2011 2012 2011

Eläkevastuut 1.1. 4 803,99 6 015,78 0,00 0,00

Lisäykset tililikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00

Vähennykset tilikaudella -1 255,41 -1 211,79 0,00 0,00

Eläkevastuut 31.12. 3 548,58 4 803,99 0,00 0,00

Kaatopaikan maisemointivaraus 1.1. 249 671,77 149 671,77 249 671,77 149 671,77

Lisäykset tilikaudella 0,00 100 000,00 0,00 100 000,00

Vähennykset tilikaudella -128 674,23 0,00 -128 674,23 0,00

Kaatopaikan maisemointivaraus 31.12. 120 997,54 249 671,77 120 997,54 249 671,77

Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. (ky) 1 069 579,56 987 590,14 0,00 0,00

Lisäykset tilikaudella 21 441,61 81 989,42 0,00 0,00

Vähennykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00

Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. (ky) 1 091 021,17 1 069 579,56 0,00 0,00

Muut pakolliset varaukset 1.1 48 948,62 50 409,84 0,00 0,00

Lisäykset tilikaudella 1 882 000,00 0,00 1 882 000,00 0,00

Vähennykset tilikaudella -1 555,12 -1 461,22 0,00 0,00

Muut pakolliset varaukset 31.12 1 929 393,50 1 929 393,50 1 929 393,50 1 929 393,50

Pakolliset varaukset yhteensä 3 144 960,79 1 373 003,94 2 002 997,54 249 671,77

Konserni Kunta

14) Pakollisten varausten muutokset

 
 
 

2012 2011 2012 2011

Muut toimintatuot

Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 2 062 595,99 2 583 247,07 2 062 595,99 2 560 017,06

Osakkeiden myyntivoitto , Aunto osakeyhtiöt 22 889,44 0,00 22 889,44 0,00

Muut myyntivoitot 30 036,04 487,80 23 940,98 487,80

Myyntivoitot yhteensä 2 115 521,47 2 583 734,87 2 109 426,41 2 560 504,86

Muut toimintakulut

Rakennusten myyntitappiot 0,00 1 081,67

Käyttöomaisuuden myyntitappiot 156 979,88 10 118,81 132 791,94 3 097,62

Myyntitappiot yhteensä 156 979,88 10 118,81 132 791,94 4 179,29

Konserni Kunta

15) Pysyvien vastaavien hyödykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
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16) Osinkotuottojen ja peruspääoman korkotuottojen erittely

2012 2011

Osinkotuotot muista yhteisöistä 17 160,20 65 628,84

Peruspääoman korot kuntayhtymiltä 223 236,35 223 236,35

Yhteensä 240 396,55 288 865,19  
 

 
17) Erittely poistoeron muutoksista

2012 2011

Investointivaraukseen liittyvä poistoeron muutos 387 079,70 395 458,58

Suunnitelman mukaisten poistojen ja verotuk-

sessa tehtyjen poistojen erotus (- tai +)

Poistoeron muutokset yhteensä 387 079,70 395 458,58  
 
 
 

11. Tasetta koskevat liitetiedot 
 
11.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot 

 

2012 2011 2012 2011

Maa- ja vesialueet

Arvo 1.1. 14 550,56 14 550,56

Arvonkorotukset

Arvonkorotusten purku -14 550,56

Arvo 31.12. 0,00 14 550,56 0,00 0,00

Rakennukset

Arvo 1.1. 362 153,16 362 153,16

Arvonkorotukset

Arvonkorotusten purku -342 224,49

Arvo 31.12. 19 928,67 362 153,16 0,00 0,00

Arvonkorotukset yhteensä 31.12. 19 928,67 376 703,72 0,00 0,00

Arvonkorotusten kohteena olevien maa-alueiden ja rakennusten arvo on määritetty varovaisuuden periaatetta

noudattaen. Kirjanpitolain mukaiset arvonkorotuksen edellytykset täyttyvät molempien osalta.

Konserni Kunta

19) Arvonkorotukset
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Tasearvo 1.1.

Lisäykset 

tilikaudella

Vähennykset 

tilikaudella

Tase arvo 

31.12.

Kunnan osuus 

kuntayhtymän 

peruspääomasta Ero

Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ky 8 913 994,94 0,00 0,00 8 913 994,94 8 934 528,95 -20 534,01

Pirkanmaan koulutuskonserni-ky 2 325 237,59 0,00 0,00 2 325 237,59 3 812 022,09 -1 486 784,50

Tampereen kaupunkiseudun ky 11 167,00 0,00 0,00 11 167,00 11 162,24 4,76

Länsi-Pirkanmaan koulutusky 302 992,40 0,00 0,00 302 992,40 302 739,05 253,35

Pirkanmaan liitto 44 312,82 0,00 0,00 44 312,82 44 309,51 3,31

Yhteensä 11 597 704,75 0,00 0,00 11 597 704,75 13 104 761,84 -1 507 057,09

21. Olennaiset kuntayhtymäosuuksien arvon muutokset

 
 
 
 

Omistuksia muissa yhteisöissä koskevat liitetiedot 

  

Kotipaikka

Kunnan 

omistus- 

osuus %

Konsernin 

omistus-

osuus %

omasta 

pääomas

ta

vieraasta 

pääomasta

tilikauden 

voitosta / 

tappiosta

Ylöjärven Yrityspalvelu Oy Ylöjärvi 100 100 138 47 19

Kiinteistö Oy Ylöjärven Työtuvat Ylöjärvi 100 100 79 1 394 43

Kiinteistö Oy Viljakkalan Yrityskortteerit Ylöjärvi 52,30 52,30 433 0 4

Asunto Oy Viljakkalan Viertotie Ylöjärvi 65,55 65,55 395 0 0

Asunto Oy Viljakkalan Männistönrivi Ylöjärvi 60 60 144 541 0

Kiinteistö Oy Kurun Kotikonnut Ylöjärvi 100 100 80 1 377 0

Ylöjärven Jäähalli Oy Ylöjärvi 99,90 99,90 765 460 -27

Yhdistelemättömät tytäryhteisöt

Asunto Oy Ylöjärven Aureenrivi Ylöjärvi 55 55

Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ky Tampere 6,09 6,09 9 614 12 701 -153

Pirkanmaan koulutuskonserni-ky Tampere 13,24 13,24 8 975 1 508 3 121

Pirkanmaan liitto Tampere 5,28 5,28 79 39 -8

Tampereen kaupunkiseudun ky Tampere 6,87 6,87 13 20 -5

Länsi-Pirkanmaan koulutusky Hämeenkyrö 4,14 4,14 401 152 3

Kiinteistö Oy Viljakkalan Säästökulma Ylöjärvi 39,28 39,28 133 0 1

Kiinteistö Oy Viljakkalan Liikekeskus Ylöjärvi 26,26 26,26 76 0 -1

Asunto Oy Viljakkalan Elorinne Ylöjärvi 25,25 25 250 0 0

Kiinteistö Oy Ylöjärven koulutuskeskus Ylöjärvi 50 50 1 452 8 839 -370

22 - 24) Tytäryhteisöt, kuntayhtymäosuudet sekä osakkuusyhteisöt

Kuntakonsernin osuus (1000 €)

Tytäryhteisöt

Kuntayhtymät

 Osakkuusyhteisöt

Muut omistusyhteisöt

Nimi
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Pitkäaikaiset Lyhytaikaiset Pitkäaikaiset Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset 19 302,21 9 897,49

Siirtosaamiset 120,00

Yhteensä 0,00 19 302,21 0,00 10 017,49

Myyntisaamiset 91 109,17 49 675,36

Siirtosaamiset 237 955,23 224 486,35

Yhteensä 0,00 329 064,40 0,00 274 161,71

Myyntisaamiset 5 589,94 3 877,58

Yhteensä 0,00 5 589,94 0,00 3 877,58

0,00 353 956,55 0,00 288 056,78

25) Saamisten erittely

Saamiset yhteensä

Saamiset osakkuus- sekä muilta 

omistusyhteysyhteisöiltä

Saamiset tytäryhteisöiltä

2012 2011

Saamiset kuntayhtymiltä, joissa kunta on jäsenenä

 
 
 

2012 2011 2012 2011

0,00 0,00 0,00 0,00

Siirtyvät korot 227 589,25 246 185,64 223 236,35 223 236,35

Kelan korvaus työterveyshuollosta 301 573,20 403 671,31 300 000,00 250 000,00

Tuet ja avustukset 592 027,40 873 221,75 503 472,96 588 097,30

Menoennakot 58 267,57 49 757,46 58 267,57 37 254,39

Ennakkoon maksetut palkat 916 745,66 982 796,06 916 745,66 982 796,06

Siirtosaamiset kunnilta 25 484,44 49 713,43 25 484,44 49 713,43

Siirtosaamiset jäsenkuntayhtymiltä 1 123,79 14 718,88

Muut siirtosaamiset 676 525,23 220 652,60 248 129,29 149 325,65

2 799 336,54 2 825 998,25 2 290 055,15 2 280 423,18

2 799 336,54 2 825 998,25 2 290 055,15 2 280 423,18

Kunta

26) Siirtosaamisiin sisältyvät olennaiset erät

Pitkäaikaiset siirtosaamiset

Pitkäaikaiset siirtosaamiset yhteensä

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensä

Tulojäämät

Tulojäämät yhteensä

Konserni

 
 
 

27) Rahoitusarvopaperit

2012 2011

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Jälleenhakintahinta 12 405 089,91 11 643 951,20

Kirjanpitoarvo  (sis.arvonal.purkua...) 12 405 089,91 11 643 951,20

Erotus 0,00

Pohjola Pankki Oy/Opstock Omaisuudenhoitotili 31.12. 998,16 1 168,80

Danske Capital/Mandatum Omaisuudenhoitotili 31.12. 396,70 1 405,29

Yhteensä rahoitusarvopaperit 12 406 484,77 11 646 525,29
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11.2. Taseen vastattavia koskevat liitetiedot 
 
 

28) Oman pääoman erittely

2012 2011 2012 2011

Peruspääoma 1.1. 65 787 440,52 65 787 440,52 65 787 440,52 65 787 440,52

Vähennykset

Peruspääoma 31.12. 65 787 440,52 65 787 440,52 65 787 440,52 65 787 440,52

Yhdistysten ja säätiöiden perus

pääoma 31.12 10 513,84

Arvonkorotusrahasto 1.1. 376 703,72 373 199,23

Lisäykset 3 504,49

Vähennykset -356 775,05

Arvonkorotusrahasto 31.12. 19 928,67 376 703,72 0,00 0,00

Muut omat rahastot 

Muut omat rahastot yhteensä 31.12. 887 289,00 1 982 753,19

Edellisten tilikausien ylijäämä 1.1. 32 395 105,28 25 873 688,46 30 320 460,64 25 167 951,20

Edellisen tilikauden virheen oikaisut 284 028,50 312 877,62 245 958,62

Edellisten tilikausien ylijäämä 31.12. 32 567 000,34 27 895 970,00 30 320 460,64 25 413 909,82

Tilikauden ylijäämä/alijäämä -2 817 979,92 4 499 135,28 -4 352 197,80 4 906 550,82

Oma pääoma yhteensä 96 454 192,45 100 542 002,71 91 755 703,36 96 107 901,16

Konserni Kunta

 
 
 

29) Erittely poistoerosta

2012 2011

Investointivaraukseeen liittyvä poistoero 7 800 142,06 8 187 221,76

EVL-poistoihin liittyvät poistoerot

Poistoero yhteensä 7 800 142,06 8 187 221,76  
 
 
 

30) Pitkäaikaiset velat 

    

  2012 2011 

Kuntarahoitus Oyj 18 800 000,00 17 000 000,00 

Nordea Pankki Suomi Oyj 692 499,20 830 832,60 

Sampo Pankki Oyj 0,00 500 000,00 

Kuntien eläkevakuutus 11 500,00 81 064,19 

Liittymismaksuvelat ja muut velat 1 326 344,20 1 326 344,20 

      

Pitkäaikaiset velat yhteensä 20 830 343,40 19 738 240,99 

   Velat, jotka erääntyvät 1.1.2018 tai sen jälkeen 

   

 
 

 

120



 
 
32) Pakolliset varaukset

2012 2011 2012 2011

Muut pakolliset varaukset

Ympäristövastuut Metsäkylän kaatopaikka 120 997,54 249 671,77 120 997,54 249 671,77

Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu (ky) 1 091 021,17 1 069 579,58

Muut pakolliset varaukset 47 393,50 48 948,60

Eläkevaraukset 3 548,58 4 803,99

KOY Nikron alueen maaperän puhdistaminen 1 882 000,00 1 882 000,00

Muut pakolliset varaukset yhteensä 3 144 960,79 1 373 003,94 2 002 997,54 249 671,77

Konserni Kunta

 
 
 
 

Pitkäaikaiset Lyhytaikaiset Pitkäaikaiset Lyhytaikaiset

Velat tytäryhteisöille

Ostovelat 12 088,21 27 532,52

Yhteensä 0,00 12 088,21 0,00 27 532,52

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jäsenenä

Ostovelat 2 241 710,89 2 717 014,68

Yhteensä 0,00 2 241 710,89 0,00 2 717 014,68

Velat osakkuus- tai sekä muille omistusyhteisöille

Ostovelat 284 076,35

Yhteensä 0,00 284 076,35 0,00 0,00

Vieras pääoma yhteensä 0,00 2 537 875,45 0,00 2 744 547,20

2012 2011

33) Vieras pääoma

 
 
 
 

2012 2011 2012 2011

Liittymismaksut 1 320 113,31 1 306 310,20 1 326 344,20 1 326 344,20

Muut velat 58,22 66 589,38 13 803,11 34 275,13

1 320 171,53 1 372 899,58 1 340 147,31 1 360 619,33

Konserni Kunta

36) Muiden velkojen erittely

Muut velat

Muut velat yhteensä  
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2012 2011 2012 2011

Tuloennakot

Menojäämät

Palkkojen ja henkilöstösivukulujen jaksotukset 16 678 750,03 14 812 944,67 11 934 723,02 10 675 458,95

Tulospalkkiovaraus 236 760,50 483 675,89 236 760,50 406 450,47

Korkojaksotukset 285 775,43 382 306,35 221 268,25 359 109,32

Valtionosuusennakot 10 068,45 855 693,28 443 543,43

Peruspääoman korko jäsenkunnille 209 768,13 223 363,22

Potilasvahinkovakuutus seur.vuoden lyhennys 208 136,71 180 449,13

Jaksotetut tuet ja avutukset 787 227,44 477 328,18

Muut siirtovelat 936 702,55 461 110,29 801 112,47 523 880,80

19 353 189,24 17 876 871,01 13 193 864,24 12 408 442,97

19 353 189,24 17 876 871,01 13 193 864,24 12 408 442,97

2012 2011

Taseen saamisiin merkitty määrä 14 288,92 71 018,92

39) Elatustuen takautumissaatavan laskennallinen korvaus

Konserni Kunta

37) Siirtovelkoihin sisältyvät olennaiset erät

Siirtovelat yhteensä

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensä

Lyhyt aikaiset siirtovelat

 
 
 

12. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot 
 

2012 2011 2012 2011

1 109 939,24 926 431,87 790 417,27 633 485,92

2 145 892,15 1 531 198,64 1 320 189,59 669 372,12

Yhteensä 3 255 831,39 2 457 630,51 2 110 606,86 1 302 858,04

2012 2011 2012 2011

Alkuperäinen pääoma 18 876 283,24 9 959 045,99 11 631 283,24 9 131 283,24

Jäljellä oleva pääoma 9 702 409,74 9 095 308,79 8 989 098,92 8 267 546,04

Alkuperäinen pääoma 7 945 879,76 8 588 934,57 6 692 624,39 5 800 200,33

Jäljellä oleva pääoma 5 190 268,04 5 104 645,04 5 182 117,38 4 320 178,30

14 892 677,78 14 199 953,83 14 171 216,30 12 587 724,34

2012 2011

115 588 493,00 99 631 875,27

81 659,64 73 760,16

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisöjen puolesta

Konserni Kunta

Konserni Kunta

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.

Myöhemmin maksettavat

Seuraavalla tilikaudella maksettavat

44) Leasinginvastuiden yhteismäärä

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12.

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12.

Yhteensä

Takaukset muiden puolesta

Vastuusitoumukset

Konsernin leasingvastuut
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47) Muut taloudelliset vastuut

2012 2011 2012 2011

Johdannaissopimukset

Kuntarahoitus Oyj:n kanssa tehty 

koronvaihtosopimukset

lainojen alkusaldo 34 250 000,00 30 550 000,00 17 850 000,00 30 550 000,00 17 850 000,00

Käypä arvo 29 152 367,00 29 152 367,00

Sampo Pankki, koronvaihtosopimus

lainan alkusaldo 10 000 000,00 4 500 000,00 5 500 000,00 4 500 000,00 5 500 000,00

Käypä arvo 3 438 789,00 3 438 789,00 3 341 479,00

Mutalan koulu / Ylöjärven seurakunnan huonetila
Ylöjärven kaupunki ja Ylöjärven seurakunta ovat 11.4.2005 

soppineet, että seurakunta voi luopua vuokratun tilan hallinnasta 

ennen 20 vuoden pituisen määräaisen sopimuksen päättymistä. 

Tällöin Ylöjärven kaupåunki palauttaa ko. tiloihin pääomavuokrana 

tehdy

84 000,00 91 000,00 84 000,00 91 000,00

Takamaan koulu / Ylöjärven seurakunnan huonetila
Ylöjärven kaupunki ja Ylöjärven seurakunta ovat 2.6.2009 soppineet, 

että seurakunta voi luopua vuokratun tilan hallinnasta ennen 20 

vuoden pituisen määräaisen sopimuksen päättymistä. Tällöin 

Ylöjärven kaupåunki palauttaa ko. tiloihin pääomavuokrana tehdyn

84 000,00 176 400,00 84 000,00 176 400,00

Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ky

Sopimuksiin sisältyvät lunastusvelvoitteet 1 227 240,88 1 283 067,81

Vuokravastuut 4 003 784,20 3 492 896,09

Arvonlisäveron palautusvastuu 8 082,05 9 633,66

Johdannaissopimukset 3 128 352,69 2 393 552,57

Pirkanmaan koulutuskonserni kyntayhtymä

Arvonlisäveron palautusvastuu 1 218 000,00

Konserni Kunta
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13. Ympäristövastuut 

 

 
Ympäristötuotot ja -kulut

2012 2011

Ympäristötuotot

Viranomaistoiminnan tuotot 23 945,00 29 925,00

Ympäristökulut

Viranomaistoiminnan kulut -153 272,00 -147 745,00

Muut ympäristökulut:

Pohjaveden suojapumppaus -22 213,00 -44 448,00

Veittijärven vanhan kaatopaikan kunnostus -405 630,00

Siitä: ympäristönsuojeluun annetut avustukset -3 600,00 -3 600,00

Ympäristökulut netto -560 770,00 -165 868,00

 
Ylöjärven kaupungin alueella tiedetään olevan kolme aluetta, joilla maaperä on 
saastunut ja joiden puhdistamisesta voi aiheutua kustannuksia kaupungille. Ne 
ovat teollisuuskiinteistö Metalli ja Nikro, vanha kaatopaikka-alue Tiura sekä enti-
sen Haverin kaivoksen jätealue, joka on vain osin kaupungin omistuksessa. Koh-
teiden kunnostuksiin on mahdollista saada valtion avustusta enimmillään 50 %.  
 
Kiinteistöt Metalli ja Nikro 
Ylöjärven kaupungin alueella, kiinteistöillä Metalli RN:o 1:266 ja Nikro RN:o 1:115 
Mäkkylän kylässä on todettu maaperän pilaantuminen, mistä on aiheutunut myös 
pohjaveden likaantuminen. Maaperässä on todettu raskasmetalleja, öljyä ja liuot-
timia. Pohjavedessä on todettu suuria pitoisuuksia liuottimia ja niitä on todettu 
myös läheisellä Saurion vedenottamolla pieniä määriä. Maaperän pilaantuminen 
on aiheutunut kiinteistöillä harjoitetusta vanhasta teollisesta toiminnasta. 
 
Alustavan maaperän kunnostussuunnitelman ja riskinarvion mukaan kiinteistöjen 
maaperän kunnostus tulee maksamaan 2,1 – 2,7 milj. euroa, josta kaupungin 
osuus on noin 60 %. Kustannukset tarkentuvat suunnitelmien tarkentuessa.  

 
Pohjaveden puhdistaminen on aloitettu vuoden 2007 keväällä ja se jatkuu useita 
vuosia. Vuosittaiset kustannukset ovat n. 70 000 euroa, mistä kaupungin osuus on 
noin 42 000 €. Pohjaveden puhdistuskustannusten on arvioitu maksavan 230 000 – 
540 000 €. Kokonaiskustannukset tarkentuvat suunnitelmien tarkentuessa. Kau-
punki on aloittanut puhdistustyöt turvatakseen Saurion vedenottamon.  
 
Kunnostustyöt tehdään massanvaihdon osalta vuoden 2013 aikana ja kustannukset 
ovat 1-1,5 milj. € (kaupungin osuus noin 60 %). Liuottimien puhdistus ja pohjave-
den suojapumppaus jatkuvat arviolta kymmenen vuoden ajan ja vuosikustannuk-
set ovat kaupungille noin 70 000 €. 
 
Tiura 
Ylöjärven kaupungin alueella ja kaupungin omistuksessa oleva vanha kaatopaikka 
Kuusiston kylässä kiinteistöllä Tiura RN:o 2:288 kunnostettiin vuoden 2012 aikana 
ja jäljellä ovat maisemointityöt. Kustannukset vuoden 2012 osalta olivat 405.630 
€. Puhdistustöiden yhteydessä todettuja liuottimia ei saatu puhdistettua maape-
rästä ja niiden osalta maaperän puhdistamisesta päätetään vuoden 2013 seuran-
tatulosten ja mahdollisen riskinarvion perus- 
teella. Mahdollisista kunnostuskustannuksista liuottimien osalta ei ole toistaiseksi 
tietoa. 
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14. Henkilöstöä koskevat liitetiedot 

 

 
48) Henkilöstön lukumäärä 31.12.

2012 2011

Yleishallinto 269 262

Sosiaali- ja terveystoimi 1 020 970

Opetus- ja kulttuuritoimi 589 657

Yhdyskuntapalvelut 129 121

Muut palvelut 0 0

Liiketoiminta 71 74

Yhteensä 2 078 2 084

49) Henkilöstökulut

2012 2011

Henkilöstökulut tuloslaskelman mukaan                       1) 82 954 150,59 79 062 648,20

Henkilöstökuluja aktivoitu aineettomiin ja aiheellisiin 

hyödykkeisiin 155 169,82 152 416,84

Henkilöstökulut yhteensä 83 109 320,41 79 215 065,04

1)henkilöstökulut kirjattu kaikki käyttömenoksi, ja investointien

palkat Valmistus omaan käyttöön -tilin kautta  
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Ylöjärven Vesi liikelaitos 
 
 
 
 
 
 
 

Tilinpäätös 2012 
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Ylöjärven Vesi liikelaitos 
Vastuuhenkilö Ylöjärven Vesi liikelaitoksen toimitusjohtaja Hannu Myllynen 

 

Toimintaympäristön muutokset 

Vesihuoltoverkostoa on rakennettu v. 2012 aikana eri kaava-alueille n. 4,8 km. 

Haja-asutusalueella rakennettiin Vahantajoen-Ylisen keskuslaitoksen 3,8 km:n run-

kolinjasta n. 2,5 km osuus. Loppuosuus valmistuu talven 2013 aikana.  

Uusia liittyjiä vesihuoltoverkostoon 120 kiinteistöä ja viemäriverkostoon 103 kiin-

teistöä. 

Verkoston peruskorjauksiin eri kaava-alueilla käytettiin n. 676.000 €. Laitosten ja 

laitosautomatiikan peruskorjauksiin ja hankintoihin käytettiin n. 140.000 €. 

 

Merkittävät poikkeamat talousarviosta 

Toimintatulot olivat n. 188.500 € alle budjetoidun. Muutostalousarviossa tulopuo-

lelle lisättiin 200.000 € Ylisen keskuslaitoksen vesihuollon liittymismaksuja. Nämä 

tulot eivät toteutuneet v. 2012 vaan ovat tulona vuodelle 2013. 

 

Toimintamenot ovat ylittyneet budjettiin nähden n. 1.030.000 €. Tämä johtuu 

oman rakentamisen kustannusten n. 1,29 milj. € kirjaamisesta toimintamenoiksi, 

joita budjetissa ei ole otettu huomioon. 

 

Toimintakate on n. 7.200 € parempi kuin talousarviossa. 

 

Tilikauden tuloksen käsittely: 

Kuntalain mukaan johtokunnan on laadittava tilikaudelta erillistilinpäätös ja an-

nettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi sekä saatettava se kaupunginhallituk-

sen käsiteltäväksi. 

 

Johtokunnan on toimintakertomuksessa tehtävä esitys tilikauden tuloksen käsitte-

lystä. 

 

Ylöjärven vesiliikelaitoksen johtokunta esittää kaupunginhallitukselle tuloksen kä-

sittelystä seuraavaa: 

- Tilikauden ylijäämä 766.234 euroa siirretään liikelaitoksen taseeseen 

yli/alijäämätilille. 
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Kaupunginvaltuuston asettamat toiminnalliset tavoitteet 

 

Toiminnalliset tavoitteet  

(Strategiasta johdetut)  

Tavoitteiden toteutuminen 

1. Liikelaitos kattaa tulorahoituksellaan 

50 % investoinneistaan. 

 

1. Investointien tulorahoitusosuus oli 46 %. 

Tulopuolelta jäi saamatta ELY-

keskuksen avustus haja-asutusalueiden 

vesihuollon rakentamiseen, joka makse-

taan v. 2013. 

 

2. Vuotovesien määrä alenee 10 % viiden 

edellisvuoden keskiarvosta. 

 

2. Vuotovesiprosentti kasvoi 3,8 % viiden 

edellisvuoden keskiarvosta. Tämä johtui 

erittäin sateisesta vuodesta. 

 

3. Vesi liikelaitos ei voi ylittää kaupungin-

valtuuston päättämää vesiliikelaitoksen 

investointien kokonaismäärää. 

 

3. Valtuuston päättämän talousarvion vesi 

liikelaitoksen investointien kokonais-

määrä oli 4.530.000 €, toteutuneet in-

vestoinnit olivat 4.389.300 €. 

 

4. Korko sijoitetulle pääomalle 6 % positii-

visella tuloksella. 

 

4. Toteutui. 

5. Selvitystyö Kurun vesiosuuskunnan liit-

tämiseksi Ylöjärven Vesi liikelaitok-

seen. 

 

5. Tampereen Veden entinen toimitusjoh-

taja Esko Halme teki selvityksen Kurun 

osuuskunnan liittymisestä Ylöjärven Vesi 

liikelaitokseen. 

 

6. Kurun jätevedenpuhdistamon saneera-

uksen jatkaminen. 

 

6. Jätevedenpuhdistamon saneerauksen III-

vaiheessa on saneerattu laitoksen ilmas-

tus ja esikäsittely. III-vaihde valmistuu 

3/2013. 

 

7. Jätevesiverkoston saneeraukset vuoto-

vesien vähentämiseksi Vuorentausta, 

Kirkonseutu, Siivikkala ja Metsäkylä se-

kä puhtaan veden verkoston puhdistus 

vesi-ilmaseoksella. 

 

7. Toteutunut suunnitellusti määrärahojen 

puitteissa. 

8. Ennakoivat huoltotoimenpiteet laitok-

silla ja verkostoissa. 

 

8. Linjojen huuhtelua, pumppaamoilla pin-

talauttojen poistoa, pumppujen kunnon 

tarkistamista, vesitornin kunnon tarkkai-

lua, vedenottokaivojen kunnon tarkkai-

lua, jätevesipumppaamoiden tarkista-

mista. 

 

9. Vuotovesiselvityksen teko koko kanta 

Ylöjärven jätevesiverkostossa. 

 

9. Selvitys tehtiin talven ja kevään aikana. 
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Informatiiviset tunnusluvut 

 

Tunnusluvut 

 

TP2011 

 

TA2012 TP2012 

Suoritetavoitteet 

- veden myynti 1000 m³ (sis. sisäisen myynnin) 

- jätevesilaskutus 1000 m³ (sis. sisäisen myyn-

nin) 

- uusia liittyjiä vesilaitokseen 

- uusia liittyjiä viemärilaitokseen 

- veden myynti Tampereelle 1000 m³ 

 

1244 

1187 

 

94 

87 

 

 

1320 

1210 

 

90 

80 

 

1268 

1217 

 

120 

103 

 

Tehokkuustavoitteet/ 

taloudellisuustavoitteet 

- liikevaihto vesilaitos 1000 € 

- liikevaihto viemärilaitos 1000 € 

 

 

2401 

2970 

 

 

2548 

3185 

 

 

2436 

3108 

 

 

    

 

Katsaus tulevaisuuteen 

Ylöjärven Vesi liikelaitoksen johtokunta hyväksyi kokouksessaan 20.9.2013 inves-

tointiohjelman ja taloussuunnitelman vuosille 2013-2020. 

 

Vesi liikelaitoksella on varsin mittava ja kallis investointiohjelma ko. vuosille sekä 

laitosten, rakennusten että verkostojen osalta. 

 

Laitospuolella tärkeimpiä hankkeita ovat v. 2013 Ahveniston ja v. 2015 Saurion 

vedenottamoiden alkalointilaitosten rakentaminen, joilla toimenpiteillä raakave-

den pH:n nostaminen muutetaan nykyisestä teollisuushienokalkista kalkkikiven 

käytöksi. Tällä toimenpiteellä parannetaan oleellisesti kuluttajien veden laatua ja 

vähennetään kalkkisakkaumien kertymistä verkostoon. 

 

Vesihuollon turvallisuuden kannalta merkittävä muutos on Saurion jäteveden pää-

pumppaamon siirto nykyiseltä paikalta Vaasantien toiselle puolelle Terätien alu-

eelle. 

 

Puhtaan veden riittävyyden varmistamiseen sekä Viljakkalassa että kanta Ylöjär-

ven alueella varaudutaan. Viljakkalassa on vaihtoehtoina Haverin laitoksen perus-

kunnostus, Lintuharjun pohjavesilaitoksen rakentaminen tai yhteistyö Kyröskosken 

vesihuollon kanssa. 

 

Kurun osalta puhdas vesihuolto on osuuskunnan vastuulla. Keskusteluja toiminnan 

siirtämiseksi Vesi liikelaitokselle on alustavasti käyty, mutta päätöksiä kummalla-

kaan taholla ei ole vielä tehty. 

 

Laitosautomatiikan rakentamiseen ja uusimiseen, laitosten peruskorjauksiin ja 

pumppaamoiden rakentamiseen varaudutaan koko suunnitelmakaudella. 
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Vesihuoltoverkostojen peruskorjauksia tullaan jatkamaan koko suunnitelmakausi. 

 

Uusien verkostojen rakentaminen painottuu Metsäkylän alueelle, Haavisto-

Kortteen-Siltatien alueelle, Aronrannan ja keskustan alueille Kirkonseudulla myös 

Viljakkalan ja Kurun uusien kaava-alueiden linjojen rakentamiseen varaudutaan. 

Myös uusia runko – ja yhdyslinjoja tullaan rakentaman Kirkonseudulla, teollisuus-

alueilla ja Metsäkylässä. 

 

Haja-asutusalueella v. 2013 valmistuu viemärin runkolinja Ylisen keskuslaitokselle 

sekä puolustusvoimain tutkimuskeskukselle saakka. Kuruntien suunnalla viemärin 

runkolinja tulee jatkumaan ensin Voionmaan opistolla ja myöhemmin Mutalaan 

saakka. Haja-asutusalueilla rakennetaan myös alueen sisäisiä vesijohtoja yhteis-

työssä osuuskunnan/osuuskuntien kanssa yhteiskaivantoihin. 
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Liiketoiminnan kulujen jaottelu

2012 2011

Henkilöstökulut 1 014 184 1 134 460

Palvelujen ostot 2 471 775 1 651 391

Aineet, tarvikkeet, tavarat 785 309 541 452

Muut toimintakulut 95 473 85 310

Liiketoiminnan kulut yhteensä 4 366 742 3 412 613

Liiketoiminnan kulujen muutos 954 129 28,0 %

Liiketoiminnan kulujen jakautuminen kaaviona

Kulujen kasvun selittää edellistä vuotta suurempi oman rakentamisen 

investointien määrä.

Käyttötalouden kustannukset kasvoivat edellisestä vuodesta 25.688 eli 0,8 %.

Henkilöstö- 
kulut 
23 % 

Palvelujen 
ostot 
57 % 

Aineet, 
tarvikkeet, 

tavarat 
18 % 

Muut 
toimintakulut 

2 % 

Liiketoiminnan kulut 
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Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Alkuper. 

TA

TA:n 

muutok-

set

TA 

muut:n 

jälkeen

Toteu-

tuma

Poik-

keama

Liikevaihto 5 534 200 5 734 5 545 -189

Valmistus omaan käyttöön 60 60 1 286 1 226

Liiketoiminnan muut tuotot

Muut tuet ja avustukset 0 0

Toimintakulut

Ostot tilikauden aikana -360 -360 -785 -425

Palvelujen ostot -1 768 -1 768 -2 472 -703

Henkilöstökulut -1 076 -1 076 -1 014 62

Suunnitelman mukaiset poistot -1 229 -1 229 -1 281 -52

Liiketoiminnan muut kulut -132 -132 -95 37

Liikeylijäämä (alijäämä) 1 028 200 1 228 1 183 -44

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 0 8 8

Muille maksetut korkokulut -110 -110 -47 63

Korvaus peruspääomasta -403 -403 -401 1

Muut rahoituskulut 0 0

Ylijäämä (alijäämä) ennen 

satunnaisia eriä 515 200 715 743 27

Ylijäämä (alijäämä) ennen varauksia 515 200 715 743 27

Poistoeron muutos 24 24

Varausten muutos 0

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 515 200 715 766 51
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Ta Ta+muutos

Toteutunut 

2012

Ta-

Tot.2012 TA-%

Maa- ja vesialueet

8160 Maa- ja vesialueet

Kulut 0 0 -1 951 1 951 *****

Netto 0 0 -1 951 1 951 *****

Maa- ja vesialueet yhteensä

Kulut 0 0 -1 951 1 951 *****

Netto 0 0 -1 951 1 951 *****

Kulut -30 000 -30 000 -22 213 -7 787 74

Netto -30 000 -30 000 -22 213 -7 787 74

8873 Viljakkalan al.vedenhank.varm.

Kulut -20 000 -20 000 -9 672 -10 328 48,4

Netto -20 000 -20 000 -9 672 -10 328 48,4

8880 Inv.Ahveniston vedenottamo

Kulut -100 000 -100 000 -90 709 -9 291 90,7

Netto -100 000 -100 000 -90 709 -9 291 90,7

8882 Inv. Veden vuotovesiselvitys

Kulut -40 000 -40 000 -32 999 -7 001 82,5

Netto -40 000 -40 000 -32 999 -7 001 82,5

Kulut -190 000 -190 000 -155 593 -34 407 81,9

Netto -190 000 -190 000 -155 593 -34 407 81,9

7382 Kuru vesi-ja viem.

8884 Inv. Kuru peruskorjaukset

Kulut -50 000 -50 000 -61 138 11 138 122,3

Netto -50 000 -50 000 -61 138 11 138 122,3

7382 Kuru vesi-ja viem. yhteensä

Kulut -50 000 -50 000 -61 138 11 138 122,3

Netto -50 000 -50 000 -61 138 11 138 122,3

8885 Inv.Kortteen alue

Kulut -80 000 -80 000 -143 775 63 775 179,7

Netto -80 000 -80 000 -143 775 63 775 179,7

Ylöjärven Vesi liikelaitos, investoinnit

Projektit kohteittain

7380 Rakennukset ja rakennelmat

7380 Rakennukset ja rakennelmat yhteensä

8871 Ylöjärvi vedenhankin. varmistamisen toimenpiteet

7383 Kirkonseutu vesi- ja viemäri
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Ta Ta+muutos

Toteutunut 

2012

Ta-

Tot.2012 TA-%

8887 Vesihuolto Kesäniemen alue

Kulut 0 0 -43 037 43 037 *****

Netto 0 0 -43 037 43 037 *****

8889 Kirkonseutu peruskorjaukset

Kulut -200 000 -200 000 -290 679 90 679 145,3

Netto -200 000 -200 000 -290 679 90 679 145,3

Kulut -280 000 -280 000 -477 491 197 491 170,5

Netto -280 000 -280 000 -477 491 197 491 170,5

8890 Inv. vesihuol.Teollisuusalueet

Kulut -20 000 -20 000 -926 -19 074 4,6

Netto -20 000 -20 000 -926 -19 074 4,6

8891 Inv.vesi/Kangasniemenal. 2012

Kulut -340 000 -340 000 -374 511 34 511 110,2

Netto -340 000 -340 000 -374 511 34 511 110,2

8892 Kivilähde vesih. runkolinja

Kulut 0 0 -235 176 235 176 *****

Netto 0 0 -235 176 235 176 *****

8894 Inv.Kivilähteen alue

Kulut -265 000 -805 000 -640 000 -165 000 79,5

Netto -265 000 -805 000 -640 000 -165 000 79,5

8895 Inv.Metsäkylä-Teollisuusal. pk

Kulut -100 000 -100 000 -4 328 -95 672 4,3

Netto -100 000 -100 000 -4 328 -95 672 4,3

Kulut -725 000 -1 265 000 -1 254 941 -10 059 99,2

Netto -725 000 -1 265 000 -1 254 941 -10 059 99,2

7385 Siivikkala vesi- ja viem.

8909 Siivikkala Peruskorjaukset

Kulut -100 000 -100 000 -141 329 41 329 141,3

Netto -100 000 -100 000 -141 329 41 329 141,3

Kulut -40 000 -40 000 -24 810 -15 190 62

Netto -40 000 -40 000 -24 810 -15 190 62

Kulut -140 000 -140 000 -166 139 26 139 118,7

Netto -140 000 -140 000 -166 139 26 139 118,7

8910 Siivkkala Vasamakaaren alue

7383 Kirkonseutu vesi-ja viem. yhteensä

7384 Metsäkylä-Teollisuusalue

7384 Metsäkylä-Teollisuusalue yhteensä

7385 Siivikkala vesi- ja viem. yhteensä
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Ta Ta+muutos

Toteutunut 

2012

Ta-

Tot.2012 TA-%

8919 Soppeenmäki peruskorjaukset

Kulut -150 000 -150 000 -132 943 -17 057 88,6

Netto -150 000 -150 000 -132 943 -17 057 88,6

8920 Inv.vesihuolto/Juuritie

Kulut 0 0 -21 231 21 231 *****

Netto 0 0 -21 231 21 231 *****

8921 Inv. Vesihuolto Teivo II alue

Kulut -450 000 -450 000 -615 667 165 667 136,8

Netto -450 000 -450 000 -615 667 165 667 136,8

8922 Vesihuolto Yhtenäiskoulun alue

Kulut -160 000 -160 000 -96 962 -63 038 60,6

Netto -160 000 -160 000 -96 962 -63 038 60,6

Kulut -760 000 -760 000 -866 804 106 804 114,1

Netto -760 000 -760 000 -866 804 106 804 114,1

8929 Vuorentausta peruskorjaukset

Kulut -100 000 -100 000 -29 392 -70 608 29,4

Netto -100 000 -100 000 -29 392 -70 608 29,4

Kulut -100 000 -100 000 -29 392 -70 608 29,4

Netto -100 000 -100 000 -29 392 -70 608 29,4

8933 Vahantan.-Kaihari-Ylinen

Kulut 0 0 -19 219 19 219 *****

Netto 0 0 -19 219 19 219 *****

8934 Kuruntien suunta

Tuotot 150 000 150 000 0 150 000 0

Kulut -850 000 -1 325 000 -562 410 -762 590 42,4

Netto -700 000 -1 175 000 -562 410 -612 590 47,9

Kulut 0 0 -352 375 352 375 *****

Netto 0 0 -352 375 352 375 *****

8937 Vesi Takamaan suunta

Kulut 0 0 -3 176 3 176 *****

Netto 0 0 -3 176 3 176 *****

7386 Soppeenmäki vesi- ja viem.

8935 Raattala-Antaverk-Vahanta 2012

7386 Soppeenmäki vesi- ja viem. yhteensä

7387 Vuorentausta vesi-ja viem

7387 Vuorentausta vesi-ja viem yhteensä

7388 Haja-asutusalueiden vesihuolto
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Ta Ta+muutos

Toteutunut 

2012

Ta-

Tot.2012 TA-%

Tuotot 150 000 150 000 0 150 000 0

Kulut -850 000 -1 325 000 -937 180 -387 820 70,7

Netto -700 000 -1 175 000 -937 180 -237 820 79,8

7389 Haja-asutusalueet

8938 Viljakkala peruskorjaukset

Kulut -50 000 -50 000 -20 781 -29 219 41,6

Netto -50 000 -50 000 -20 781 -29 219 41,6

7389 Haja-asutusalueet yhteensä

Kulut -50 000 -50 000 -20 781 -29 219 41,6

Netto -50 000 -50 000 -20 781 -29 219 41,6

8950 Kurun jätevesipuhdistamo

Kulut -300 000 -300 000 -299 399 -601 99,8

Netto -300 000 -300 000 -299 399 -601 99,8

8952 Kangasniemen pumppaamo

Kulut -35 000 -35 000 -40 649 5 649 116,1

Netto -35 000 -35 000 -40 649 5 649 116,1

8954 Siivikkala jätevesipuhdist

Kulut -35 000 -35 000 0 -35 000 0

Netto -35 000 -35 000 0 -35 000 0

Kulut -370 000 -370 000 -340 048 -29 952 91,9

Netto -370 000 -370 000 -340 048 -29 952 91,9

7393 Kirkonseutu inv- ja viem.

8998 Vieml. Kuruntien suunta

Kulut 0 0 -77 848 77 848 *****

Netto 0 0 -77 848 77 848 *****

7398 Haja-asutusalueet yhteensä

Kulut 0 0 -77 848 77 848 *****

Netto 0 0 -77 848 77 848 *****

Tuotot 150 000 150 000 0 150 000 0

Kulut -3 515 000 -4 530 000 -4 389 309 -140 691 96,9

Netto -3 365 000 -4 380 000 -4 389 309 9 309 100,2

7388 Haja-asutusalueiden vesihuolto yhteensä

Ylöjärven Vesi liikelaitos, investoinnit yhteensä

7390 Rakennukset ja rakennelmat

7390 Rakennukset ja rakennelmat yhteensä
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15.  Eriytetyt tilinpäätökset

Ylöjärven Vesi liikelaitoksen tuloslaskelma

1.1.-31.12.2012 1.1.-31.12.2011

Liikevaihto 5 545 039,45 5 367 453,93

Valmistus omaan käyttöön 1 285 715,55 355 161,87

Liiketoiminnan muut tuotot 3 540,48

Tuet ja avustukset kunnalta/kuntayhtymiltä

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -785 309,11 -541 451,71

Palvelujen ostot -2 471 775,18 -3 257 084,29 -1 651 391,45 -2 192 843,16

Henkilöstökulut

Palkat ja palkkiot -787 870,41 -890 925,05

Henkilösivukulut

Eläkekulut -180 170,03 -191 418,63

Muut henkilösivukulut -46 143,82 -1 014 184,26 -52 116,41 -1 134 460,09

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1 280 788,25 -1 257 234,46

Liiketoiminnan muut kulut -95 473,43 -85 309,81

Liikeylijäämä (alijäämä) 1 183 224,77 1 056 308,76

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 8 008,76 3 367,94

Muille maksetut korkokulut -47 208,31 -22 740,39

Korvaus peruspääomasta -401 438,04 -402 484,36

Muut rahoituskulut -33,78 -440 671,37 -33,15 -421 889,96

Ylijäämä (alijäämä) ennen 

satunnaisia eriä 742 553,40 634 418,80

Ylijäämä (alijäämä) ennen varauksia 742 553,40 634 418,80

Poistoeron lisäys (-) tai vähennys (+) 23 680,85 25 740,06

Vapaaehtoisten varausten lisäys (-) 

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 766 234,25 660 158,86

Liikelaitoksen tunnusluvut

Sijoitetun pääoman tuotto, % 6,70 6,70

Kunnan sijoittaman pääoman tuotto, % 7,74 7,16

Voitto, % 13,39 11,82

139



Ylöjärven Vesi liikelaitoksen rahoituslaskelma

2012 2011

Toiminnan rahavirta

Liikeylijäämä (-alijäämä) 1 183 224,77 1 056 308,76

Poistot ja arvonalentumiset 1 280 788,25 1 257 234,46

Rahoitustuotot ja -kulut -440 671,37 -421 889,96

2 023 341,65 1 891 653,26

Investointien rahavirta

Käyttöomaisuusinvestoinnit -4 389 308,71 -3 115 650,82

Rahoitusosuudet investointimenoihin 172 325,00

-4 389 308,71 -2 943 325,82

Toiminnan ja investointien rahavirta -2 365 967,06 -1 051 672,56

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisäykset muilta -11 600,00 -22 530,00

Lainakannan muutokset

Pitkäaikaisten lainojen lisäys muilta 2 500 000,00 1 000 000,00

Pitkäaikaisten lainojen vähennys muilta -142 412,43 -44 468,12

Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos kunnilta/ky.ltä -743 876,38 -206 751,11

Saamisten muutos muilta 172 583,42 -158 613,02

Korottomien velkojen muutos muilta 591 272,45 484 034,81

Rahoituksen rahavirta 2 365 967,06 1 051 672,56

Rahavarojen muutos 0,00 0,00

Liikelaitoksen tunnusluvut

Investointien tulorahoitus, % 46,1 64,3

Pääomamenojen tulorahoitus, % 44,5 62,8

Lainanhoitokate 10,9 28,5

Kassan riittävyys, pv 118 102

Quick ratio 1,7 2,4

Current ratio 1,7 2,4

Kassan riittävyys on laskettu yhdystilistä ei pankkitilistä.
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Ylöjärven Vesi liikelaitoksen tase
2012 2011

VASTAAVAA

PYSYVÄT VASTAAVAT 19 266 984,09 16 146 863,63

Aineelliset hyödykkeet 19 198 030,09 16 089 509,63

Maa- ja vesialueet 3 902,44 1 951,22

Rakennukset 5 821,07 6 662,67

Kiinteät rakenteet ja laitteet 16 847 681,21 14 540 285,98

Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankkinat 2 340 625,37 1 540 609,76

Sijoitukset 68 954,00 57 354,00

Osakkeet ja osuudet 1 350,00 1 350,00

Muut saamiset 67 604,00 56 004,00

VAIHTUVAT VASTAAVAT 3 405 979,97 2 834 687,01

Saamiset 3 405 979,97 2 834 687,01

Lyhytaikaiset saamiset 3 405 979,97 2 834 687,01

Myyntisaamiset 791 048,12 875 627,83

Saamiset kunnalta/kuntayhtymältä 2 614 512,47 1 870 636,09

Muut saamiset 419,38

Siirtosaamiset 88 423,09

VASTAAVAA YHTEENSÄ 22 672 964,06 18 981 550,64

VASTATTAVAA

OMA PÄÄOMA 13 845 222,15 13 078 987,90

Peruspääoma 6 750 150,68 6 750 150,68

Edellisten tilikausien yli-/alijäämä 6 328 837,22 5 668 678,36

Tilikauden yli-/alijäämä 766 234,25 660 158,86

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 1 691 142,72 1 714 823,57

Poistoero 272 329,81 296 010,66

Vapaaehtoiset varaukset 1 418 812,91 1 418 812,91

VIERAS PÄÄOMA 7 136 599,19 4 187 739,17

Pitkäaikainen 5 106 311,22 2 996 668,05

Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 3 773 670,03 1 662 449,26

Lainat julkisyhteisöiltä 6 296,99 7 874,59

Liittymismaksut ja muut velat 1 326 344,20 1 326 344,20

Lyhytaikainen 2 030 287,97 1 191 071,12

Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 388 779,35 140 834,95

Lainat julkisyhteisöiltä 1 577,60 1 577,60

Ostovelat 1 192 481,42 710 600,99

Liittymismaksut ja muut velat 287 285,06 205 362,69

Siirtovelat 160 164,54 132 694,89

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 22 672 964,06 18 981 550,64

Liikelaitoksen tunnusluvut

Omavaraisuus, % 68,5 77,9

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 128,7 78,0

Kertynyt ylijäämä (alijäämä), 1000 € 7 095 6 329

Lainakanta 31.12., 1 000 € 4 170 1 813

Lainasaamiset 31.12., 1 000 € 0,0 0,0
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Tilinpäätöksen laatimista koskevat liitetiedot

Rahoitusomaisuuden arvostus

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

8) Toimintatuotot tehtäväalueittain 

Liikevaihdon jaottelu 2012 2011

Vesimaksut 1 600 974 1 520 007

Jätevesimaksut 2 458 428 2 313 691

Perusmaksut vesi 262 385 254 499

Perusmaksut jätevesi 244 926 238 523

Liittymismaksut 748 948 733 952

Muut maksut 229 379 306 781

Liikevaihto yhteensä 5 545 040 5 367 453

Liikevaihdon muutos 177 587 3,3 %

Pysyvät vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vähennettynä 

suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu 

ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset 

suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa 

kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

1. Tilinpäätöstä laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmät 

sekä jaksotusperiaatteet ja - menetelmät.

Tilikauden tietojen vertailussa edelliseen tilikauteen tulee ottaa huomioon, että 

liikelaitos on muuttanut investointien kirjaustapaa Kirjanpitolautakunnan 

kuntajaoston yleisohjeen mukaiseksi. Investointien omanrakentamisen menot 

kirjataan ensisijaisesti tuloslaskelmaan kuluksi ja siirretään Valmistus omaan 

käyttöön -erää käyttäen kyseiselle aktivoitavalle investointihankkeelle menoksi.

Edellisten tilikauden tietojen vertailukelpoisuus.

Pysyvien vastaavien arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Liikelaitos on kirjannut vuonna 2012 luottotappioita 9 134,80
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Liikevaihdon koostuminen kaaviona

12) Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Taseryhmä

Poistoaika / 

poisto -%

Poisto- 

menetelmä

Aineettomat oikeudet 5 vuotta tasapoisto

Tietokoneohjelmistot 5 vuotta tasapoisto

Hallinto- ja talousrakennukset 30 vuotta tasapoisto

Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 vuotta tasapoisto

Muut rakennukset 20 vuotta tasapoisto

Muut maa- ja vesirakenteet 20 % menojäännös

Vedenjakeluverkosto 8 % menojäännös

Viemäriverkosto 8 % menojäännös

Muut putki- ja kaapeliverkot 20 % menojäännös

Sähkö-, vesi- ja lämpölaitosten laitteet 10 vuotta tasapoisto

Kiinteät nosto- ja siirtolaitteet 15 vuotta tasapoisto

Muut kiinteät koneet, laitteet ja  rakenteet 10 vuotta tasapoisto

Kuljetusvälineet ja autot 5 vuotta tasapoisto

Kuorma-autot 10 vuotta tasapoisto

Poistojen määrittämisessä on käytetty kaupunginvaltuuston hyväksymää 

poistosuunnitelmaa (12.6.2008 § 80). Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu 

hankintamenosta arvioidun taloudellisen pitoajan mukaan.

Käytössä olevat arvioidut poistoajat ja niitä vastaavat vuotuiset poisto-osuudet 

sekä poistomenetelmät:

Vesimaksut 
29 % 

Jätevesi- 
maksut 

44 % 

Perusmaksut 
vesi 
5 % 

Perusmaksut 
jätevesi 

4 % 

Liittymis- 
maksut 

14 % 

Muut maksut 
4 % 

Liikevaihto 2012 
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Muut liikennevälineet 5 vuotta tasapoisto

Liikkuvat työkoneet 5 vuotta tasapoisto

Raskaat koneet 10 vuotta tasapoisto

Kevyet koneet 5 vuotta tasapoisto

Mittauslaitteet ja optiset instrumentit 3 vuotta tasapoisto

Atk-laitteet 3 vuotta tasapoisto

Muut laitteet ja kalusteet 5 vuotta tasapoisto

Keskimääräiset poistot ja investoinnit vuosina 2011 - 2015

Keskimääräiset suunnitelman mukaiset poistot 1 523 233

3 413 137

Ero (€) -1 889 904

Ero % -55

17) Erittely poistoeron muutoksista

2012 20113

Investointivaraukseen liittyvä poistoeron muutos 23 680,85 25 740,06

Suunnitelman mukaisten poistojen ja verotuk-

sessa tehtyjen poistojen erotus (- tai +)

Poistoeron muutokset yhteensä 23 680,85 25 740,06

13) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten 

investointien vastaavuudesta Ylöjärven Vesi liikelaitoksen tilinpäätöksessä.

Pienet hankinnat, joiden hankintameno jää alle 10 000 euron, on kirjattu 

käyttötalouden kuluksi.

Keskimääräinen poistonalaisten investointien omahankintameno

144



T
a
se

tt
a
 k

o
sk

e
v
a
t 

li
it

e
ti

e
d
o
t

T
a
se

e
n
 v

a
st

a
a
v
ia

 k
o
sk

e
v
a
t 

li
it

e
ti

e
d
o
t

2
1
) 

A
in

e
e
tt

o
m

a
t 

ja
 a

in
e
e
ll
is

e
t 

h
y
ö
d
y
k
k
e
e
t

M
a
a
- 

ja
 

v
e
si

a
lu

e
e
t 

ja
 

li
it

.m
a
k
su

t
R
a
k
e
n
n
u
k
se

t

K
ii
n
te

ä
t 

ra
k
e
n
te

e
t 

ja
 

la
it

te
e
t

E
n
n
a
k
k
o
- 

m
a
k
su

t 

ja
 k

e
sk

.e
r.

h
.

Y
h
te

e
n
sä

P
o
is

ta
m

a
to

n
 h

a
n
k
in

ta
m

e
n
o
 1

.1
.

1
 9

5
1
,2

2
6
 6

6
2
,6

7
1
4
 5

4
0
 2

8
5
,9

8
1
 5

4
0
 6

0
9
,7

6
1
6
 0

8
9
 5

0
9
,6

3

L
is

ä
y
k
se

t 
ti

li
k
a
u
d
e
n
 a

ik
a
n
a

1
 9

5
1
,2

2
3
 3

5
0
 7

3
8
,6

1
1
 0

3
6
 6

1
8
,8

8
4
 3

8
9
 3

0
8
,7

1

R
a
h
o
it

u
so

su
u
d
e
t 

ti
li
k
a
u
d
e
ll
a

0
,0

0

V
ä
h
e
n
n
y
k
se

t 
ti

li
k
a
u
d
e
n
 a

ik
a
n
a

0
,0

0

S
ii
rr

o
t 

e
ri

e
n
 v

ä
li
ll
ä

2
3
6
 6

0
3
,2

7
-2

3
6
 6

0
3
,2

7
0
,0

0

T
il
ik

a
u
d
e
n
 p

o
is

to
-8

4
1
,6

0
-1

 2
7
9
 9

4
6
,6

5
-1

 2
8
0
 7

8
8
,2

5

A
rv

o
n
a
le

n
n
u
k
se

t 
ja

 n
ii
d
e
n
 

p
a
la

u
tu

k
se

t

P
o
is

ta
m

a
to

n
 h

a
n
k
in

ta
m

e
n
o
 3

1
.1

2
.

3
 9

0
2
,4

4
5
 8

2
1
,0

7
1
6
 8

4
7
 6

8
1
,2

1
2
 3

4
0
 6

2
5
,3

7
1
9
 1

9
8
 0

3
0
,0

9

A
rv

o
n
k
o
ro

tu
k
se

t

K
ir

ja
n
p
it

o
a
rv

o
 3

1
.1

2
.

3
 9

0
2
,4

4
5
 8

2
1
,0

7
1
6
 8

4
7
 6

8
1
,2

1
2
 3

4
0
 6

2
5
,3

7
1
9
 1

9
8
 0

3
0
,0

9

A
in

e
e
ll
is

e
t 

h
y
ö
d
y
k
e
e
t

145



P
y
sy

v
ie

n
 v

a
st

a
a
v
ie

n
 s

ij
o
it

u
k
se

t

M
u
u
t 

o
sa

k
k
e
e
t 

ja
 o

su
u
d
e
t

Y
h
te

e
n
sä

S
a
a
m

is
e
t 

m
u
u
t 

y
h
te

is
ö
t

Y
h
te

e
n
sä

H
a
n
k
in

ta
m

e
n
o
 1

.1
.

1
 3

5
0
,0

0
5
6
 0

0
4
,0

0

L
is

ä
y
k
se

t
1
1
 6

0
0
,0

0

H
a
n
k
in

ta
m

e
n
o
 3

1
.1

2
.

1
 3

5
0
,0

0
1
 3

5
0
,0

0
6
7
 6

0
4
,0

0
7
0
 3

0
4
,0

0

K
ir

ja
n
p
it

o
a
rv

o
 3

1
.1

2
.

1
 3

5
0
,0

0
1
 3

5
0
,0

0
6
7
 6

0
4
,0

0
7
0
 3

0
4
,0

0

P
it
k
ä

- 
  
 

a
ik

a
is

e
t

L
y
h

y
t-

  
  

a
ik

a
is

e
t

P
it
k
ä

- 
a
ik

a
is

e
t

L
y
h

y
t-

 a
ik

a
is

e
t

M
y
y
n

ti
s
a

a
m

is
e
t

8
 4

6
9

,7
8

3
 9

4
6

,5
4

Y
h

te
e

n
s
ä

0
,0

0
8

 4
6

9
,7

8
0

,0
0

3
 9

4
6

,5
4

M
y
y
n

ti
s
a

a
m

is
e
t

2
 0

0
7

,0
5

Y
h

te
e

n
s
ä

0
,0

0
2

 0
0

7
,0

5
0

,0
0

0
,0

0

M
y
y
n

ti
s
a

a
m

is
e
t

0
,0

0
3

 7
0

1
,6

3

Y
h

te
e

n
s
ä

0
,0

0
0

,0
0

0
,0

0
3

 7
0

1
,6

3

0
,0

0
1

0
 4

7
6

,8
3

0
,0

0
7

 6
4

8
,1

7

2
5

) 
S

a
a

m
is

te
n

 e
ri

tt
e

ly

2
0

1
2

J
v
k
-,

 m
u
u
t 

la
in

a
t 

ja
 m

u
u
t 

sa
a
m

is
e
t

O
sa

k
k
e
e
t 

ja
 o

su
u
d
e
t

S
a

a
m

is
e

t 
y
h

te
e

n
s
ä

2
0

1
1

S
a

a
m

is
e

t 
ty

tä
ry

h
te

is
ö

il
tä

S
a

a
m

is
e

t 
k
u

n
ta

y
h

ty
m

il
tä

, 
jo

is
s

a
 k

u
n

ta
 o

n
 

jä
s

e
n

e
n

ä

S
a

a
m

is
e

t 
o

s
a

k
k

u
u

s
- 

s
e

k
ä

 m
u

il
ta

 

o
m

is
tu

s
y
h

te
y
s

y
h

te
is

ö
il
tä

146



2012 2011

0,00 0,00

Muut siirtosaamiset muilta 2 041,13

Muut siirtosaamiset valtiolta 85 000,00

Menoennakot 1 381,96

0,00 88 423,09

0,00 88 423,09

Taseen vastattavia koskevat tiedot

28) Oman pääoman erittely

2012 2011

Peruspääoma 1.1. 6 750 150,68 6 750 150,68

Peruspääoma 31.12. 6 750 150,68 6 750 150,68

Edellisten tilikausien ylijäämä 1.1. 6 328 837,22 5 668 678,36

Edellisten tilikausien ylijäämä 31.12. 6 328 837,22 5 668 678,36

Tilikauden ylijäämä/alijäämä 766 234,25 660 158,86

Oma pääoma yhteensä 13 845 222,15 13 078 987,90

30) Pitkäaikaiset velat

2012 2011

Nordea Pankki Suomi Oyj 587 499,20 620 832,60

Kuntien eläkevakuutus 1 564,19

Kuntarahoitus Oy 1 650 000,00 600 000,00

Liittymismaksuvelat ja muut velat 1 326 344,20 1 326 344,20

Pitkäaikaiset velat yhteensä 3 563 843,40 2 548 740,99

Velat, jotka erääntyvät 1.1.2018 tai sen jälkeen

Liittymismaksuvelat eivät eräänny maksettavaksi.

Tulojäämät yhteensä

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensä

26) Siirtosaamisiin sisältyvät olennaiset erät

Pitkäaikaiset siirtosaamiset

Menoennakot

Pitkäaikaiset siirtosaamiset yhteensä

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Tulojäämät
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2012 2011

Liittymismaksut 1 326 344,20 1 326 344,20

1 326 344,20 1 326 344,20

2012 2011

Menojäämät

Palkkojen ja henkilöstösivukulujen 

jaksotukset 136 185,67 126 787,50

Korkojaksotukset 10 649,18 5 907,39

Työantaja maksuja 13 329,69 15 790,83

160 164,54 132 694,89

160 164,54 132 694,89

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

2012 2011

10 874,02 28 345,75

10 339,39 25 691,03

Yhteensä 21 213,41 54 036,78

Seuraavalla tilikaudella maksettavat

Myöhemmin maksettavat

36) Muiden velkojen erittely

Muut velat

Muut velat yhteensä

Lyhyt aikaiset siirtovelat

Konsernin leasingvastuut

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensä

37) Siirtovelkoihin sisältyvät olennaiset erät

Siirtovelat yhteensä

44) Leasinginvastuiden yhteismäärä
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Henkilöstöä koskevat liitetiedot

48) Henkilöstön lukumäärä 31.12.

2012 2011

Virkasuhteiset 0,3 0,3

Työsopimussuhteiset, kokoaikaiset 14,3 14,3

Työsopimussuhteiset, osaikaiset 0,5 0,5

Määräaikaiset 0 0

Henkkilöstön lukumäärä yhteensä 15,1 15,1

49) Henkilöstökulut

2012 2011

Palkat ja palkkiot

Kuukausipalkat 116 795 115 766

Tuntipalkat 532 473 548 686

Erilliskorvaukset (ylityöt, varallaolot yms.) 164 389 190 915

Muut palkat -17 289 42 400

Kokouspalkkiot 2 925 2 341

Palkkojen korjauserät -11 423 -9 183

Henkilösivukulut

Eläkekulut 180 170 191 419

Muut henkilösivukulut 46 144 52 116

Henkilöstökulut yhteensä 1 014 184 1 134 460
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Työterveyshuollon liikelaitos Viisari 
Vastuuhenkilö Viisarin toimitusjohtaja Miisa Visakorpi 

 

Kehyskuntien työterveysliikelaitoksen tehtävänä on tuottaa ja kehittää työter- 

veyshuoltopalveluja lähipalveluina kaikissa jäsenkunnissa sekä harjoittaa alan kou-

lutus- ja konsultaatiotoimintaa. Työterveyspalvelu Viisari täyttää Terveydenhuol-

tolain (30.12.2010/1326) kehyskunnille Ylöjärven kaupunki, Nokian kaupunki, 

Lempäälän kunta, Pirkkalan kunta ja Vesilahden kunta asettamat velvoitteet työ-

terveyshuoltopalvelujen järjestämisestä alueellaan oleville työpaikoille. Ylöjärvi 

toimii Viisarin isäntäkuntana. Toiminta tapahtuu tasa-arvoisten keskusten verkos-

toyhteistyönä.  

 

Toimintaympäristön muutokset 

Vuosi 2012 oli Viisarin kuudes toimintavuosi. Kuntien ja yritysmaailman talousti-

lanne oli matalasuhdanteinen ja työterveyshuoltoon investointi oli varovaista. 

Uusiutunut terveydenhuoltolaki ei vielä tuonut vaikutuksia työterveyshuollon jär-

jestämistapoihin. Valtakunnallinen kuntakartan jako ja sote -rakenneselvitykset 

olivat kesken vuonna 2012; Viisarin toiminta-alueella uudistukset aiheuttivat Pirk-

kalan ja Vesilehden sote -toiminnan yhdistymisen. 

Sairausvakuutuslain ns. 30/60/90 -uudistus toi työterveyshuollolle uusia tehtäviä ja 

velvoitteita ja alkoi selvästi suunnata työtä enemmän työkykyarvioiden ja yhteis-

neuvottelujen suuntaan. 

 

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen 

Uusiutumassa oleva Hyvät työterveyshuoltokäytännöt – asetus toi asiakasyhteistyö- 

ja työkykypainotuksen lisäksi paineita laatujärjestelmän kehittämiseen: laatuver-

kostoyhteistyötä jatkettiin muiden kunnallisten liikelaitosten kanssa ja asiakasnä-

kökulmaa haettiin asiakaspaneelien avulla Tullinkulman sekä Tampereen yliopiston 

johtamiskorkeakoulun kanssa. 

Vuoden 2012 aikana valmistauduttiin sähköisen reseptin käyttöönottoon mittavilla 

prosessien ja tietojärjestelmien auditoinneilla ja koulutuksella. eReseptin vuoksi 

myös potilastietojärjestelmä piti päivittää. 

Lääkärityövoimassa oli edelleen vajausta ja suuri vaihtuvuus, mikä asettaa haas-

teita asiakastyön jatkuvuudelle ja työterveyshuollon kehittämiselle. 

Hintoja ei ole nostettu neljään vuoteen, mikä asettaa paineita vuoden 2013 hin-

nankorotukselle. Viisarin henkilöasiakasmäärä jatkoi nousuaan. 

 

Asiakasyritysten määrä pysyi ennallaan vuoteen 2011 verraten. Kokonaisvaltaisessa 

hoidossa olevien suhteellinen osuus kasvoi hieman ja painopistealueena oleva en-

naltaehkäisevän työn osuus kasvoi.  

 

Kuntien ja yritysten työntekijöiden osuudet henkilöasiakkaista ovat pysyneet en-

nallaan. Henkilöasiakkaista 52 (49 % vuonna 2011) on kuntien henkilökuntaa, 29 % 

(30 %) teollisuus ja pk-asiakkaita, 17,5 % (23 %) toimii palveluun liittyvissä tehtä-

vissä ja 3 % (3,5 %) on yrittäjiä. Yrityksistä alle 10 työntekijän yrityksiä oli 82 % (85 
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% 2011), mukana myös maanviljelijät ja yrittäjät. Yli 30 hengen yrityksiä oli 30 

(27) kappaletta, mukaan lukien viisi jäsenkuntaa. 

Asiakaskäyntimäärässä (tilasto sisältää käynnit, puhelut ja reseptiuusinnat) oli 

nousua vuoteen 2011 verrattuna; 72 906 vs. 52 756 kontaktia. 

Viisarin henkilökunnan vakanssien määrä on pysynyt ennallaan. Sairauspoissaolo-

prosentti oli alhainen 2,7 % (2,8 % 2011) 

 

 

Merkittävät poikkeamat talousarviosta 

Viisarin liikevaihto vuonna 2012 oli 4 078 843 € ja ylitti talousarvion 135 301 €:lla. 

Liikevaihto kasvoi vuoteen 2011 nähden 286 442 € eli 7,6 %. 

Tilinpäätös oli niukasti ylijäämäinen. Tuotot olivat 103,4 % arvioidusta ja kulut nou-

sivat 104,3 %:iin, joten toimintakate jäi vähän tavoitteesta ja toteutui 73,8 %:sti. 

Ostettujen palveluiden kulut nousivat yleisesti mutta Viisarin hinnat pidettiin nel-

jättä vuotta ennallaan. 

Suorat henkilöstökulut jäivät arvioitua pienemmäksi mutta lääkärityövoimasta ai-

empaa suurempi osa jouduttiin ostamaan vuokratyönä, jolloin kustannus näkyy 

Palvelujen ostot –kohdassa. Palvelujen ostot ylittivät arvioidun kokonaisuudessaan 

446 684 €:lla ja 48 %:lla, tästä suurin osa (350 000 €) muodostuu ostetusta lääkä-

rintyöstä ja pienempi osa on kauttakulkulaskutuksesta erikoislääkäri-, laboratorio-, 

ja röntgenpalveluista. 

Henkilöstö osallistui aktiivisesti täydennyskoulutukseen. Koulutuskustannukset 

matka- ja majoituskuluineen olivat 33 263 € (33 402 € vuonna 2011) ylittäen talo-

usarvion 18 563 €:lla. 10 000 € osuus ylityksestä oli Tekes- hankkeen laskun lan-

keamisesta yhdelle vuodelle. Ilman Tekes- hanketta koulutusmeno henkeä kohti oli 

528€ (641 €/2011) ja yhden koulutuspäivän hinnaksi matkoineen ja majoittumisi-

neen tuli 130 €/pv (179 pv).  

  

 

TALOUS Talousarvio  

€ 

TA +  

muutos  

€ 

Toteutunut  

€ 

Poikkeama 

muutoksen 

jälkeen, € 

Toteutu-

nut  

% 

Toimintatulot 3 943 542 3 943 542 4 078 869 -135 327 103,4 

Toimintamenot -3 834 069 -3 834 069 -3 998 043 163 973 104,3 

Toimintakate (s) 109 473 109 473 80 827 28 646 73,8 

 

 

Konsernin asettamat tavoitteet: 

1. Tuottaa laadukkaita työterveyspalveluja kustannustehokkaasti ja ta-

loudellisesti siten, että liikelaitos kattaa tuloillaan kaikki kustannuk-

sensa. 

Sitova taloudellisuustavoite: Korko sijoitetulle pääomalle on 5 %. 

 

2. Viisari ei voi vuoden 2012 aikana tehdä investoinneiksi luokiteltavia 

yli 10.000 €:n investointeja. Luvan yli 10.000 €:n hankintoihin antaa 

kaupunginhallitus. 
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Toiminnalliset tavoitteet  

(Strategiasta johdetut)  

Tavoitteiden toteutuminen 

1. Asiakastyytyväisyyskyselyssä tyytyväi-

syys on kaikissa toimipisteissä hyvää ta-

soa, keskiarvo yli 4. 

 

 

Monilta osin taso 4 saavutettiin mutta 

keskiarvo jäi sen alle. Henkilökunnan 

osaaminen ja ammattitaito arvioitiin yli 4-

tasoiseksi ja asemista Lempäälä-

Vesilahden toiminta samoin yli 4-

tasoiseksi. 

2. Tuetaan yrityksiä aktiivisen sairauspois-

saoloseurannan ja Varhaisen tuen mal-

lin käyttöönotossa siten että ne ovat 

käytössä yli 30 työntekijän yrityksissä. 

 

 

Mallit ovat käytössä. 

3. Henkilöstön tuottavuuden osalta tavoi-

te on tehdä laskutettavaa työtä 10 % -

yksikköä suurempi osuus kuin vuonna 

2011. 

Henkilökunnan tuottavuus nousi 14 %-

yksikköä verrattuna edellisvuoteen. 

  

 

 

 

Tunnusluvut 

 

TP2011 TA2012 TP2012 

Informatiiviset tunnusluvut 

Yritysasiakkaat yhteensä 

- kokonaisvaltainen sopimus 

- lakisääteinen sopimus 

Henkilöasiakkaat yhteensä 

-  kokonaisvaltaisen sopimuksen piirissä 

- lakisääteisen sopimuksen piirissä 

 

Viisarin henkilöstö tehtäväalueittain 

31.12.2012 
- kokoaikaiset 
- osa-aikaiset 

 

1105 

711 

394 

12053 

10517 

1536 

 

 

 

43 

 3 

 

1 150 

 

 

12 700 

 

 

 

 

 

41 

4 

 

 

1103 

707 

396  

12630 

11088 

1542 

 

 

 

42 

3 
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Työterveyshuollon liikelaitos Viisarin talousarvion totetumisvertailu

Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Alkuper. 

TA

TA:n 

muutok-

set

TA 

muut:n 

jälkeen

Toteu-

tuma

Poik-

keama

Liikevaihto 3 944 0 3 944 4 079 -135

Toimintakulut

Ostot tilikauden aikana -58 -58 -75 17

Palvelujen ostot -919 -919 -1 366 447

Henkilöstökulut -2 506 -2 506 -2 229 -277

Poistot ja arvonalentumiset -11 -11 -18 7

Liiketoiminnan muut kulut -351 -351 -328 -23

Liikeylijäämä (alijäämä) 98 0 98 63 36

Rahoitustuotot ja -kulut

Korvaus peruspääomasta -20 -20 -20 0

Ylijäämä (alijäämä) ennen 

satunnaisia eriä 78 0 78 43 36

Ylijäämä (alijäämä) ennen varauksia 78 0 78 43 36

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 78 0 78 43 36

Tilikauden tuloksen käsittely:

Työterveyshuollon liikelaitos Viisarin johtokunta esittää kaupunginhallitukselle tuloksen 

käsittelystä seuraavaa:

 -   Tilikauden ylijäämä 42 664,24 siirretään liikelaitoksen taseeseen yli-/alijäämätilille.

158



Työterveyshuollon liikelaitos Viisarin tuloslaskelma

1.1.-31.12.2012 1.1.-31.12.2011

Liikevaihto 4 078 869,07 3 792 400,75

Liiketoiminnan muut tuotot 2 500,00

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -75 337,61 -69 184,93

Palvelujen ostot -1 365 913,77 -1 441 251,38 -1 069 645,36 -1 138 830,29

Henkilöstökulut

Palkat ja palkkiot -1 825 000,61 -1 902 269,74

Henkilösivukulut

Eläkekulut -299 982,16 -311 602,17

Muut henkilösivukulut -103 901,86 -2 228 884,63 -114 106,20 -2 327 978,11

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -18 172,28 -12 268,27

Liiketoiminnan muut kulut -327 906,54 -285 059,42

Liikeylijäämä (alijäämä) 62 654,24 30 764,66

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 10,00

Korvaus peruspääomasta -20 000,00 -20 000,00

Muut rahoituskulut -19 990,00 -20 000,00

Ylijäämä (alijäämä) ennen 

satunnaisia eriä 42 664,24 10 764,66

Ylijäämä (alijäämä) ennen varauksia 42 664,24 10 764,66

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 42 664,24 10 764,66

Liikelaitoksen tunnusluvut

Sijoitetun pääoman tuotto, % 11,6 6,0

Kunnan sijoittaman pääoman tuotto, % 11,6 6,0

Voitto, % 1,0 0,3
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Työterveyshuollon liikelaitos Viisarin rahoituslaskelma

2012 2011

Toiminnan rahavirta

Liikeylijäämä (-alijäämä) 62 654,24 30 764,66

Poistot ja arvonalentumiset 18 172,28 12 268,27

Rahoitustuotot ja -kulut -19 990,00 -20 000,00
60 836,52 23 032,93

Investointien rahavirta

Investointimenot -35 678,22
0,00 -35 678,22

Toiminnan ja investointien rahavirta 60 836,52 -12 645,29

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos kunnalta/ky:ltä -152 380,40 41 213,67

Saamisten muutos muilta 34 791,92 -1 720,97

Korottomien velkojen muutos muilta 56 751,96 -26 847,41
Rahoituksen rahavirta -60 836,52 12 645,29

Rahavarojen muutos 0,00 0,00

Rahavarat 31.12. 0,00 0,00

Rahavarat 1.1. 0,00 0,00

0,00 0,00

Liikelaitoksen tunnusluvut

Investointien tulorahoitus, % 0,0 64,6

Pääomamenojen tulorahoitus, % 0,0 64,6

Lainanhoitokate 0,0 0,0

Kassan riittävyys, pv 65 54

Quick ratio 1,9 1,9

Current ratio 1,9 1,9

Kassan riittävyys on laskettu yhdystilistä ei pankkitilistä.
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Työterveyshuollon liikelaitos Viisarin tase

2012 2011

VASTAAVAA

PYSYVÄT VASTAAVAT 60 390,64 78 562,92

Aineelliset hyödykkeet 60 390,64 78 562,92

Koneet ja kalusto 60 390,64 78 562,92

VAIHTUVAT VASTAAVAT 1 051 181,08 933 592,60

Saamiset 1 051 181,08 933 592,60

Lyhytaikaiset saamiset 1 051 181,08 933 592,60

Myyntisaamiset 228 491,43 256 996,25

Saamiset kunnalta/kuntayhtymältä 717 792,62 565 412,22

Muut saamiset 41 330,79 48 557,73

Siirtosaamiset 63 566,24 62 626,40

VASTAAVAA YHTEENSÄ 1 111 571,72 1 012 155,52

VASTATTAVAA

OMA PÄÄOMA 562 530,23 519 865,99

Peruspääoma 400 000,00 400 000,00

Edellisten tilikausien yli-/alijäämä 119 865,99 109 101,33

Tilikauden yli-/alijäämä 42 664,24 10 764,66

VIERAS PÄÄOMA 549 041,49 492 289,53

Lyhytaikainen 549 041,49 492 289,53

Ostovelat 104 544,10 78 230,70

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 46 955,47 52 976,52

Siirtovelat 397 541,92 361 082,31

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 1 111 571,72 1 012 155,52

Liikelaitoksen tunnusluvut

Omavaraisuus, % 50,6 51,4

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 13,5 13,0

Kertynyt ylijäämä (alijäämä), 1000 € 162,5 119,9

Lainakanta 31.12., 1 000 € 0,0 0,0

Lainasaamiset 31.12., 1 000 € 0,0 0,0
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8) Toimintatuotot tehtäväalueittain 

2012 2011

Työterveyshuoltomaksut 3 996 589,26 3 706 861,65

Muut myyntituotot muilta 1 674,00 1 618,50

Liiketoiminnan muut tuotot 80 605,81 86 420,60

Viisarin toimintatuotot yhteensä 4 078 869,07 3 794 900,75

21) Aineettomat ja aineelliset hyödykkeet

Koneet ja 

kalusto Yhteensä

Poistamaton hankintameno 1.1. 78 562,92 78 562,92

Tilikauden poisto -18 172,28 -18 172,28

Poistamaton hankintameno 31.12. 60 390,64 60 390,64

Kirjanpitoarvo 31.12. 60 390,64 60 390,64

Pitkäaikaiset Lyhytaikaiset Pitkäaikaiset Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset 37,00

Yhteensä 0,00 0,00 37,00

Myyntisaamiset 10 817,94 11 001,17

Yhteensä 0,00 10 817,94 0,00 11 001,17

0,00 10 817,94 0,00 11 038,17

Tilinpäätöksen laatimista koskevat liitetiedot

1 . Arvostusperiaatteet ja -menetelmät sekä jaksotusperiaatteet ja -menetelmät

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyödykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon 

vähennettynä suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu 

ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Aineelliset hyödykkeet

Saamiset yhteensä

2011

Liikelaitos on kirjannut vuonna 2012 luottotappioita 3 742,34.

25) Saamisten erittely

2012

Saamiset tytäryhteisöiltä

Saamiset kuntayhtymiltä, joissa kunta on 

jäsenenä
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2012 2011

Menoennakot 1 417,28

Ennakkoon maksetut palkat 22 807,18 27 031,12

Siirtosaamiset muilta 2 219,06

Siirtosaamiset valtiolta 38 640,00 34 178,00

63 666,24 62 626,40

63 666,24 62 626,40

28) Oman pääoman erittely

2012 2011

Peruspääoma 1.1. 400 000,00 400 000,00

Peruspääoma 31.12. 400 000,00 400 000,00

Edellisten tilikausien ylijäämä 1.1. 119 865,99 109 101,33

Edellisten tilikausien ylijäämä 31.12. 119 865,99 109 101,33

Tilikauden ylijäämä/alijäämä 42 637,74 10 764,66

Oma pääoma yhteensä 562 503,73 519 865,99

33) Vieras pääoma

Pitkäaikaiset Lyhytaikaiset Pitkäaikaiset Lyhytaikaiset

Ostovelat 7 262,35 653,65

Yhteensä 0,00 7 262,35 0,00 653,65

Vieras pääoma yhteensä 0,00 7 262,35 0,00 653,65

2012 2011

Palkkojen ja henkilöstösivukulujen jaksotukset 397 541,92 361 082,31

397 541,92 361 082,31

397 541,92 361 082,31

Lyhyt aikaiset siirtovelat

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensä

Siirtovelat yhteensä

Tulojäämät yhteensä

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensä

2012 2011

37) Siirtovelkoihin sisältyvät olennaiset erät

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on 

jäsenenä

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

26) Siirtosaamisiin sisältyvät olennaiset erät
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2012 2011

23 462,00 19 948,48

35 294,52 35 451,18

Yhteensä 58 756,52 55 399,66

48) Henkilöstön lukumäärä 31.12.

2012 2011

Sosiaali- ja terveystoimi 49 44

Yhteensä 49 44

49) Henkilöstökulut

2012 2011

Henkilöstökulut tuloslaskelman mukaan                      2 228 884,63 2 327 978,11

Henkilöstökulut yhteensä 2 228 884,63 2 327 978,11

44) Leasinginvastuiden yhteismäärä

Seuraavalla tilikaudella maksettavat

Myöhemmin maksettavat
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Liikelaitosten vaikutus kunnan tilikauden tuloksen muodostumiseen

Kokonais- 

tarkastelu

Kunta

Liikelaitoikset 

yhteensä Kunta

Liikelaitoikset 

yhteensä

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot, ulkoiset 3 962 806 8 523 159 12 485 965

Myyntituotot, sisäiset 15 056 176 1 088 193 -15 056 176 -1 088 193

Maksutuotot, ulkoiset 9 828 526 12 556 9 841 082

Maksutuotot, sisäiset 24 895 -24 895

Tuet ja avustukset 3 653 694 3 653 694

Muut toimintatuotot, ulkoiset 4 101 583 4 101 583

Muut toimintatuotot, sisäiset 13 597 304 -13 597 304

Valmistus omaan käyttöön 2 874 500 1 285 716 4 160 215

TOIMINTAKULUT

Henkilöstökulut -79 711 082 -3 243 069 -82 954 151

Palvelujen ostot, ulkoiset -62 033 594 -3 498 030 -65 531 624

Palvelujen ostot, sisäiset -15 608 416 -339 659 15 608 416 339 659

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana, ulkoiset -10 449 206 -839 301 -11 288 507

Ostot tilikauden aikana, sisäiset -198 338 -21 346 198 338 21 346

Avustukset, ulkoinen -8 334 194 -8 334 194

Avustukset, sisäinen -9 326 9 326

Muut toimintakulut, ulkoinen -2 773 881 -262 215 -3 036 096

Muut toimintakulut, sisäinen -13 428 318 -161 165 13 428 318 161 165

TOIMINTAKATE -139 446 870 2 544 840 566 024 -566 024 -136 902 031

Verotulot 106 937 998 106 937 998

Valtionosuudet 37 021 237 37 021 237

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot, ulkoiset 19 296 19 296

Korkotuotot, sisäiset

Muut rahoitustuotot, ulkoiset 1 234 067 8 019 1 242 086

Muut rahoitustuotot, sisäiset 421 438 -421 438

Korkokulut, ulkoiset -2 176 014 -47 208 -2 223 222

Korkokulut, sisäiset

Muut rahoituskulut, ulkoiset -182 574 -34 -182 607

Muut rahoituskulut, sisäiset -421 438 421 438

VUOSIKATE 3 828 578 2 084 178 144 586 -144 586 5 912 756

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -9 271 074 -1 298 961 -10 570 034
Arvonalentumiset

Satunnaiset erät

Satunnaiset kulut -1 882 000 -1 882 000

TILIKAUDEN TULOS -7 324 496 785 218 144 586 -144 586 -6 539 278

Poistoerojen vähennys/lisäys 363 399 23 681 387 080

1 800 000 1 800 000

-5 161 097 808 898 144 586 -144 586 -4 352 198

Tuloslaskelma 

kunnan 

tilinpäätöksessä

Talousarvion toteutuminen

EliminoinnitSitovuustarkastelu

Vapaaehtoisten varausten 

vähennys/lisäys

TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ 

(ALIJÄÄMÄ)
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Liikelaitosten vaikutus kunnan toiminnan rahoitukseen

Kokonais- 

tarkastelu

Kunta

Liikelaitok-

set yhteensä Kunta

Liikelaitok-

set yhteensä

Vuosikate 3 828 579 2 084 178 5 912 756

Tulorahoituksen korjauserät -2 105 309 -2 105 309

Investointien rahavirta

Investointimenot -22 462 570 -4 389 309 -26 851 878

Rahoitusosuudet investointimenoihin 588 263 0 588 263

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden 

luovutustulot 2 979 574 2 979 574

-17 171 463 -2 305 131 -19 476 593

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisäykset -4 069 -11 600 -15 669

Antolainasaamisten vähennykset 26 527 26 527

Lainakannan muutokset

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 12 500 000 2 500 000 15 000 000

Pitkäaikaisten lainojen vähennys -9 429 179 -142 412 -9 571 592

Lyhytaikaisten lainojen muutos 10 000 000 10 000 000

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pääomien 

muutokset 105 391 105 391

Vaihto-omaisuuden muutos -14 601 -14 601

Saamisten muutos muilta -490 553 207 375 -283 178

Saamisten muutos kunnalta -896 257 896 257

Korottomien velkojen muutos 2 683 824 648 024 -896 257 2 435 591

Rahoituksen rahavirta 15 377 339 2 305 131 -896 257 896 257 17 682 470

Rahavarojen muutos -1 794 123 0 -896 257 896 257 -1 794 123

Toiminnan rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituslaskelma 

kunnan 

tilinpäätöksessä

Sitovuustarkastelu Eliminoinnit

Talousarvion toteutuminen
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Luettelo käytetyistä kirjanpitokirjoista sekä tositelajeista 
 
Pääkirja 
Päiväkirja 
Tasekirja 
Talousarvion toteutumisvertailu 
 
Pysyvästi säilytettävät 
Tasekirja 
Talousarvion toteutumisvertailu 
Tilintarkastuskertomus ja arviointikertomus 
Toimintakertomus 
Tililuettelo  
 
10 vuotta säilytettävät 
Pääkirja 
Tase-erittelyt 
Päiväkirjat 
Tilikauden tositteet *) 
 
*) ESR:n rahoittamien kohteiden tositteet 10 vuotta viimeisestä  
maksatuksesta ohjelmakauden päättymisestä laskien. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Tosite Nimitys Numerosarja 

ALKUSA Alkusaldot 1001- 

BUD Talousarvio 2001- 

BUDL Lisätalousarvio 3001- 

EFFSOS Effica sosiaalitoimi 113001- 

KOMTOS Käyttöomaisuustositteet 34001- 

KONE2 Kone ja kuljetus tositteet 116001- 

MUIST1 Muistiotositteet ulkoiset 10001- 

MUIST2 Rahastokirjaukset 14001- 

MUISIS Muistiotositteet sisäiset 20001- 

MUISRS Muistiotositteet Rondo sisäinen 25001- 

OMAKSU Ostoreskontra maksut 8990001- 

OSTOT Ostolaskut 8000001- 

PALKAT Palkkatositteet 100001- 

PANKKI Pankkien tiliotteet 101001- 

VANHAT Vanhat saldot konversio 6001- 

VARAST Varasto Sonet tositteet 111001- 

YMR01 Ennakkomaksut 99000001- 

YMR10 MR Laskulaji 10 10000001- 

YMR11 MR Laskulaji 11 11000001- 

YMR12 MR Laskulaji 12 12000001- 

 

168



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Aditro konsernitilinpäätöskirjanpito 
- tositteet 
- pääkirja 
- päiväkirja 
- konserniyhteenveto 
 
Winfile, lainahallinta 

 
 
 
 
 
 
 

YMR13 MR Laskulaji 13 13000001- 

YMR14 MR Laskulaji 14 14000001- 

YMR15 MR Laskulaji 15 15000001- 

YMR19 MR Laskulaji 19 19000001- 

YMR20 MR Laskulaji 20 20000001- 

YMR30 MR Laskulaji 30 30000001- 

YMR31 MR Laskulaji 31 31000001- 

YMR32 MR Laskulaji 32 32000001- 

YMR33 MR Laskulaji 33 33000001- 

YMR34 MR Laskulaji 34 34000001- 

YMR35 MR Laskulaji 35 35000001- 

YMR41 MR Laskulaji 41 41000001- 

YMR45 MR Laskulaji 45 45000001- 

YMR53 MR Laskulaji 53 53000001- 

YMR54 MR Laskulaji 54 54000001- 

YMR58 MR Laskulaji 58 58000001- 

YMR64 MR Laskulaji 64 64000001- 

YMR73 MR Laskulaji 73 73000001- 

YMR99 
MR Laskulaji 99 vanha 
reskontra 99000001- 

YMRHYV MR hyvityslaskut  kuittaukset 5310001- 

YMRK MR Tileistä poisto 5410001- 

YMRMAN MR Manuaalisuoritukset 5110001- 

YMRVII MR Viitesuoritukset 5210001- 

 
MR=Myyntireskontra 
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