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Sopeuttaminen onnistui - kiitos kaikille

Kun uusi kunnallisvaalien jalkeinen valtuustokausi alkoi kertomusvuoden alussa, moni
asia edellytti tilannearviota. Kaupunginvaltuusto joutui nopeasti toteamaan, etta yhtei-
nen paatoksenteko ei ole vain hyvien asioiden eteenpéin viemista. Talouden realiteetit
kohdattiin hyvin nopeasti.

Valmistunut vuoden 2012 tilinp&atos kertoi karua totuutta taloudestamme kertomusvuo-
den alkupuolella. Kayttotalousmenot kasvoivat tuona vuonna noin 11 milj. euroa ja sa-
maan aikaan verotulot kasvoivat vain runsaat 2 milj. euroa. Tilikauden tulos muodostui
alijddmaiseksi 6,5 milj. euroa. Tulos oli 3,5 milj. euroa talousarviossa arvioitua heikom-
pi. Vuosikatteeksi muodostui vain 5,9 milj. euroa ja kuitenkin investoimme ennatykselli-
sesti lahes 27 milj. euroa eli enemman kuin koskaan aikaisemmin kunnan historiassa.
Velkaa otettiin lisaa investointien rahoittamiseksi.

Alkuvuosi talouden seurannassa enteili syoksykierteen jatkumista. Talousarvio oli joudut-
tu vahvistamaan jonkin verran alijadmaiseksi, mutta puolen vuoden talouden seuranta-
raportissa ennakoitiin oletettua selkeasti heikompia tunnuslukuja. Arvio tuolloin oli, etta
vuosikatteeksi muodostuisi vain 4,9 milj. euroa ja etta tilikauden alijaddmaksi muodostui-
si 5,4 milj. euroa.

Kurssimuutos oli tehtava. Kaupunginhallitus paattikin asettaa erillisen toimikunnan, jos-
sa oli edustettuna kaikki valtuustoryhméat, pohtimaan keinoja, joilla korjausliike voitai-
siin tehda. Vahvoja signaaleja muutoksen valttamattomyydesta annettiin siten, etta
kaupunginhallitus, kaupunginhallituksen puheenjohtaja ja kaupunginjohtaja kayttivat
kukin lautakuntien tekemiin paatoksiin otto-oikeutta silloin, kun sovituista pelisdannais-
ta ei pidetty kiinni. Talla menettelylla haluttiin viestid taloustilanteen vakavuudesta.

Nyt kun edessamme on vuoden 2013 tilinpdatts, voimme olla iloisia siita, etta yhdessa
tehden talouden kurssi on kdannetty selvasti parempaan suuntaan. Osin tilannetta selit-
tavat satunnaiset kertaluontoiset tuloerat. Muutamat jaljempéana todetut tunnusluvut
kertovat kuitenkin perusviestin menokasvun hillinnasta. Vaikka eldkekustannukset kas-
voivat arvioitua enemman, henkilostokulut kokonaisuudessaan kasvoivat kertomusvuonna
vain 1,5 prosenttia. Vastaava kasvu edellisend vuonna oli ollut noin 5 prosenttia. Toimin-
takulut kokonaisuudessaan kasvoivat vain 2,5 prosenttia, kun vastaava luku edellisend
vuonna oli ollut 8,2 prosenttia. Tallaisia tunnuslukuja vain harva kunta voi esitella.

Koko henkilokunnan sitoutumista talouden reivaamiseen osoittaa mm. se, etta vapaaeh-
toisia palkattomia vapaita pidettiin n. 400 000 euron edesta. Luonnollisesti poissaoleville
ei ao. vapaiden ajaksi sijaisia palkattu.

Moninaiset saastotoimet alkoivat purra. Lopullisessa tilinpdatoksessa vuosikatteeksi
muodostui n. 11,6 milj. euroa. Erityisen ilahtunut olen siita, etta talousarvion sitovuus
parani oleellisesti. Menneina vuosina huolestuttavaa oli, etté viela muutostalousarvioi-
den jalkeenkin tilinpaatokseen sisaltyi monia maararahaylityksia. Nyt noita ylityksia ei
juuri tullut.

Talouden uuden kurssin hakeminen tydllisti paljon niin paattajia kuin meita viranhaltijoi-
takin. Vaikeusastekerrointa lisasi, etta niin moni keskeinen viranhaltija siirtyi elakkeelle
kertomusvuoden aikana. Uudet henkilot organisaatiossamme rinnan meidan jo pitem-



paan kaupunkia palvelleiden kanssa selviytyivat erinomaisella tavalla asetetuista haas-
teista.

Talouden reivaamisen rinnalla normaalia kunnallisen palvelutuotannon arkea vietiin
eteenpdain mallikkaasti. Kuntalaiset ovat saaneet hyvat palvelut ja lisdksi huomistakin on
rakennettu voimavarojen puitteissa.

Voimme siis ylpeydella sanoa, etté onnistuimme saavuttamaan asetetut tavoitteet. Le-
poon ja rauhallisempaan aikaan ei talouden suhteen ole kuitenkaan lupa tuudittautua.
Yleinen talouden suhdannetilanne, kasvavat valtionapujen leikkaukset ja huolestuttavat
tyottomyysluvat merkitsevat sitad, ettd talouden sopeuttamistoimia on edelleen jatketta-
va.

Talouden sopeuttamiseen liittyvien haasteiden rinnalla jouduimme kayttamaan paljon
tyOpanosta kertomusvuoden aikana seudun kuntarakennekysymyksiin. Kahdeksan Tampe-
reen seudun kuntaa paatti palkata emeritus maaherra Rauno Saaren selvittamaan tule-
vaisuuden vaihtoehtoja seudun kuntakumppanuudelle. Tavoitteena oli laatia selvitys,
joka olisi enemman kuin pelkastaan voimassa olevan lain mukainen kuntaliitokseen tah-
taava selvitys. Puhuimme selvityksesta myos termeilld ’strateginen yhdentyminen”.
Keskiossa tulevaisuuden viitekehysta pohtiessamme oli koko Tampereen kaupunkiseudun
elinvoiman turvaaminen. Kymmenia kokouksia eri kokoonpanolla pidettiin ja prosessin
aikana yleisesti voitiin todeta, ettd luottamus yhteisty6 mahdollisuuksiin kuntien valilla
kasvoi merkittavasti. Yhteisten kokoontumisten ja keskustelun lopputulema kuitenkin
oli, ettéd kunnilla ei ole valmiutta voimassa olevan lain kaltaiseen yhdentymiseen yhdeksi
kunnaksi, vaan kehittelimme uutta kuntien valista yhteistyén mallia seudun elinvoiman
turvaamiseksi.

Kaupungin omista investoinneista kertomusvuoden aikana nousi kaksi merkittavinta yli
muiden. Siivikkalan koulukeskus alkoi laajennuksen osalta valmistua ja samantyyppinen
mittava uimahalli-urheilutalon laajennus vaati myods paljon taloudellista panosta. Kun
Siivikkalan koulu valmistuu vuoden 2014 aikana, voidaan sanoa, ettd hyvin lyhyessa ajas-
sa n. 10 vuoden kuluessa kaikki Ylojarven koulut on laajennettu ja/tai saneerattu. Kou-
lulaitoksella on siis erinomaiset puitteet opetuksen jarjestamiseen

Yksityisissa investoinneissa oli ilahduttavaa todeta, etté talouden taantumasta huolimat-
ta onnistuimme myymaan kymmenen teollista tonttia ja uudet Teivon ja Siltatien teolli-
suusalueet saivat ensimmaiset uudet toimijansa. Huolestuttavaa puolestaan oli, etta ai-
kanaan Ylojarven suurimpanakin yksityisena tyonantajana aikanaan ollut Pilkington Au-
timotive Finland Oy paatti lopettaa toimintansa Ylojarvella.

Kertomusvuoden aikana tyottomyysluvut kasvoivat huolestuttavaan suuntaan Ylojarvella
ja koko Tampereen seudulla.

Kun tarkastelee kertomusvuotta kokonaisuutena, on todettava, etta valtiovallan talou-
den tasapainottamistoimet heijastivat vaikutuksensa myds Yl6jarven arkeen enemman
kuin osasimme etukateen arvioida. llahduttavaa on kuitenkin todeta, etta onnistuimme
yhdessa kdantamaan talouden suunnan oikealle uralle. Se vaati kipeita paatoksia, mutta
rohkenen sanoa, ettda monet kaupungin tarjoamat peruspalvelut ovat edelleen erittéin
hyvalla tasolla. Muutos on vaatinut paatoksentekijoiltd paljon kauaskatseisuutta ja vas-
tuun kantoa. Se on vaatinut henkilokunnalta venymista ja sopeutumista.



Yhdessa tehden olemme kuitenkin onnistuneet. Kiitos siitd kuuluu niin luottamushenkilo-
paattgjille kuin myés koko henkilokunnalle. Tasta on hyva jatkaa kohti tulevaa.

Pentti Sivunen
Kaupunginjohtaja
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Ylojarven kaupunkistrategian tavoitteet 2013

Nakokulma: Vakaa talous

Tavoite 1: Kaupungin talous on aidossa tasapainossa.

Arviointimittarit

Tavoitetasot 2013

Tavoitteen
toteutuminen
31.12.2013

Vastuuhenkild

Vuosikatteen ja
nettoinvestointien
véalinen suhde

Vuosikate on 12 milj. € eli
60 % nettoinvestoinneista

Vuosikate 11,6
milj. €

Katteen ja
investointien
(ilman Pirko-
Kiinteistd Oy:n
osakkeita) valinen
suhde 51%

Juha Liinavuori

Vuosikate 400 €/asukas 364 €/asukas Juha Liinavuori
Konsernin Enintédan 3 000 €/asukas 3 184 €/asukas Juha Liinavuori
lainakanta

Prosessien Talonrakennusinvestoinnit | Menettely Seppo Heljo
kehittdminen toteutaan valmistellun ja | hyvaksytty ja

talouden paatetyn menettelyn kaytossa

nakokulmasta mukaisesti

Omaisuuden hal- Luovutaan omaisuudesta, | Ei toteutunut. Jarkko

linta jota kaupungin perustoi- Sorvanto

mintoihin ei tarvita

Suunnittelu ja
toimenpiteet
siirtyneet vuodelle
2014

Tilikauden tulos

O-tulos

Tilikauden tulos
3,7 milj. €.
Satunnaiserista
putsattu tulos noin
-1 milj. €

Juha Liinavuori




Nakokulma: Yrittaminen ja tyo

Tavoite 1: Ylojarvi on kilpailukykyinen yritysten toimintaymparisto.

Tavoitteen
Arviointimittarit Tavoitetasot 2013 toteutuminen Vastuuhenkil
31.12.2013
Uusien yritysten Nettolisays 60 yritystéa | 85 kpl Pentti Sivunen
lukumaara kokonaisyrityskantaan /Timo Isolah-
teenmaki
Yritystonttivaranto Luovutettavissa heti 16 | Toteutunut Riku Siren
tonttia
Toimialan laatu ja Toteunutut Riku Siren
elinvoimaisuus kritee-
riksi uusia yritystontte-
ja myytéessa myds
alueen luonne huomi-
oiden
Varaudutaan tonttitar- | Toteutunut Riku Siren

jontaan suuryrityksille

Uudet yritystilat

12 000 kerrosneli6-
metria valmistuu

Tavoite ylittyi

Pentti Sivunen
/ Timo lsolah-
teenmaki

TyoOpaikkaomavaraisuus

70 %

67,7 % (v.2011)
Tuorein
tilastotieto, (v.
2010 67,6 %)

Pentti Sivunen
/Timo Isolah-
teenmaki




Tavoite 2: Tydvoiman tarve ja tarjonta kohtaavat toisensa kaupungin alueella.

Tavoitteen
Arviointimittarit Tavoitetasot 2013 toteutuminen Vastuuhenkil
31.12.2013
Ammatillisen 120 aloituspaikkaa Toteutuma 124 Matti Hursti
koulutuksen aloituspaikkaa
aloituspaikat
Ylojarvella
Tyottomyysaste Ei toteutunut, Riku Siren
vuoden lopussa 8,0 % tyottomyysaste 12,1 %
Iygttttgr;“yy(j:ffe J& | pitkaaikaistyottomia | Ei toteutunut, pitkaai- | Riku Siren
y yy alle 275 kaisty6ttomia 561
rakenne
Ei toteutunut, alle 25- | Riku Siren

Alle 25-vuotiaita
tyottomia alle 120

vuotiaita tyottomia
212




Nakokulma: Ylojarvi yhteistydssa

Tavoite 1: Ylojarvi jarjestaa palveluja ja kehittéd Tampereen kaupunkiseutua
kokonaisuutena yhteistydssa seudun muiden kuntien kanssa.

Tavoitteen
Arviointimittarit Tavoitetasot 2013 toteutuminen Vastuuhenkil

31.12.2013
Uusia asuntoja valmistuu Ei toteutunut, Riku Siren
280 asuntoja valmistui

160
Joukkoliikenteen seudulli- | Asiasta valtuuston | Riku Siren
MAL- aiesopimuksen set tariffit vahvistetaan IslgljJ Ztﬁl’i S|c‘)aasezitos
toteutumistilanne 2014-2015
Kaupungin kanta joukkolii- | Valtuuston paatds | Riku Siren
kenteen perusratkaisuihin kaupunkiraitiotien
(lahijunaZkaupunkiraitiotie) | priorisoinnista
on paatetty maankayton
suunnittelussa

Seudullisten hankkeiden Toteutunut (esim. | Jarkko
kasittely kaupunginhallituk- | KV 18.4.2013 § 59 | Sorvanto
sessa sadnnonmukaisesti ja | ja KV 23.5.2013 §
kaupunginvaltuustossa va- 72)
hintaén kaksi kertaa vuo-
dessa
Selvitetaan seudullisen Asiaa selvitetty; Anne
hammashuollon jarjestami- | prosessin kilpailu- | Santalahti

Seudullisten
yhteistydhankkeiden
toteutustilanne

sen mahdollisuus

Selvitysty0 Tampereen
kaupunkiseudun elinvoiman
turvaamiseksi kaynnistyy

Tredun ja seutuopiston
toiminnan kaynnistymista
seurataan

Seudullisen vesihuollon
yhteistydjarjestelyt ratkais-
tu

tuksen osalta odo-
tetaan kuntien
kannanottoa seu-
tuselvitykseen

Toteutunut

Tilapéaallikko Lau-
ri Savisaari rapor-
toi vapltk:lle seu-
tuopiston asioista
28.8.2013.
Tredun seudulli-
nen seurantaryh-
ma aloitti
13.9.2013

Odotetaan Tam-
pereen Veden
ratkaisua

Pentti Sivunen

Riku Siren
/Matti Hursti

Seppo Heljo

10




Nakokulma: Toimiva kaupunkirakenne

Tavoite 1: Yl¢jarven tiivistynyt kaupunkirakenne mahdollistaa tasapainoisen

kasvun.
Tavoitteen
Arviointimittarit Tavoitetasot 2013 toteutuminen Vastuuhenkil®
31.12.2013
s Ei toteutunut, Riku Siren
Vuosittainen .
. 1,5% vaestdnkasvu 0,6
vaestonkasvu "
Keskusta-alueen Keskustan osayleiskaava- Toteutunut, Riku Siren
kehittamissuunnitel | prosessi etenee luonnos asetettu
man laatiminen ja nahtaville joulu-
toteutustilanne kuussa
Kouluverkkosuunnitelman Uusi kouluverk- Matti Hursti
tarkentaminen tehty kosuunnitelma on
tehty, kasittely
Palveluverkkosuun- toimielimissa
nitelman kevaalla 2014
toteutustilanne
Siltatien asemakaava- Toteutunut, Riku Siren
alueen toteutusaikataulu osana osayleis-
laaditaan kaavaa ja
MAPSTOa
Kaavavaranto 3 vuoden kaavavaranto Ei toteutunut, Riku Siren
asuntotuotantoon varanto noin 2

vuotta

11




Tavoite 2: Monipuolinen ja laadukas asuminen vahvistaa Ylojarven viihtyisyytta.

Tavoitteen
Arviointimittarit Tavoitetasot 2013 toteutuminen Vastuuhenkil6
31.12.2013
Strat¢g|.§e§t| Rakentgmlsen Toteutunut osittain, Riku Siren
merkittavat painopiste :
- rakennushankkeita
asuinaluehankkeet keskustan alueella o
viivastynyt
Asuntotuotanto Asuntotuotanto pien- | Pientalovaltaisuus to- Riku Siren
omistusmuodoittain | talovaltaista lukuun- | teutunut, sosiaalisen
ja asuntotyypeittdin | ottamatta keskusta- | asuntotuotannon lisdéa-
aluetta. Sosiaalista minen ei ole toteutu-
asuntotuotantoa nut.
lisdtdan
Kylien kehittdminen | Haja-asutusalueen Toteutunut, khall pdd- | Riku Siren
ja asutuksen rakentamisen tos
ohjaaminen seudulliset
palveluiden periaatteet
laheisyyteen hyvéaksytty
soveltuvin osin
Haja-asutusalueen Toteutunut osittain, Riku Siren
palveluvythykkeet maaritelty Antaverka-
on maaritelty Mutala-vyohykeperiaate
Monipuoliset ja Tontinluovutuksessa | Toteutunut Riku Siren

viihtyisat
asumisvaihtoehdot
seka kaava- etta
haja-asutusalueilla

ja lupamenettelyssa
huomioitu
monipuolinen
asuntotuotanto
kaupungin eri
alueilla

12




Tavoite 3: Puhdas ja monimuotoinen luonto on kaupungin merkittava voimavara.

Tavoitteen
Arviointimittarit Tavoitetasot 2013 toteutuminen Vastuuhenkil
31.12.2013
Laadukkaan Seurataan sdanndl- | Seuranta tapahtuu Seppo Heljo
raakaveden lisilla mittauksilla reaaliajassa
riittavyys
Lupnnon mcl).r_umu_o- Erilaisten Toteutunut, kvalt hyvék- | Riku Siren
toisuuden sailymi- . o s .
elinympéristdjen ja | synyt selvityksen Ylojar-
nen ) .
ekosysteemien ven luontokohteista
kartoitus on valmis
Luontoalueiden vir- | Osallistutaan luon- | Tiivista yhteystyota teh- | Riku Siren
kistyskaytto tomatkailun kehit- | ty mm. matkailuyrittaji- | /Timo Iso-
téamiseen yhdessa en kanssa lahteenmaki

muiden toimijoiden
kanssa

13




Nakokulma: Uudistuva Ylojéarvi

Tavoite 1: Kuntalaiset osallistuvat nykyista laajemmin ja aktiivisemmin kaupungin
palvelujen kehittamiseen.

Arviointimittarit

Vuorovaikutteiset
kuntalaisten
osallistumis- ja
palautekanavat

Tavoitteen
Tavoitetasot 2013 toteutuminen Vastuuhenkil
31.12.2013
Asukaslautakunta jarjestda | Asukaslautakunta | Jarkko
vuorovaikutteisia osallistu- | on jarjestanyt Sorvanto
mismahdollisuuksia mm. asukastilai-
suuksia ajankohtai-
sista asioista
Palautteen kasittelya téas- Osastoille ldhete- | Jarkko
mennetaan téan joka kuukausi | Sorvanto

tilastokooste kau-
pungin kotisivujen
yleisen palautelo-
makkeen kautta
tulleista viesteista.
Palautteesta tilas-
toidaan aihe,
luonne (myontei-
nen, kielteinen,
neutraali) seké se,
haluaako lahettgja
vastauksen vai ei.
Kuukausittainen
kooste helpottaa
palautteiden kasit-
telyn seurantaa
osastoilla

Tavoite 2: Paatoksenteko motivoi ja korostaa vaaleilla valittujen paattajien
vastuuta kaupungin johtamisesta ja lisda yhteista kokonaisnakemysta.

Arviointimittarit

Tavoitetaso 2013

Tavoitteen
toteutuminen
31.12.2013

Vastuuhenkild

Valtuustoty6n
arviointi

Valtuustotyon kehit-
téaminen kaupunkilai-

sia kiinnostavaksi

Valtuustokauden
aloitukseen liittyva
koulutus jarjestetty

Uuden valtuuston
toiminnan kehitys-
toiveet kartoitettu

Koulutusta on
jarjestetty

Valtuuston toiminnan
kehitystoiveiden kar-
toitus on valtuuston
pj:n kanssa ja tyo jat-
kuu v. 2014

Jarkko
Sorvanto

Jarkko
Sorvanto

14




Tavoite 2: Paatoksenteko motivoi ja korostaa vaaleilla valittujen paattajien
vastuuta kaupungin johtamisesta ja lisda yhteista kokonaisnakemysta.

Tavoitteen
Arviointimittarit Tavoitetaso 2013 toteutuminen Vastuuhenkil

31.12.2013

Kaupungin Uuden strategian Khall paatti Riku Siren

toimintamallin valmistelu valmistelun

uudistamistyon kaynnistynyt lykkaamisesta,

toteutusvaihe pohjatyota tehty.

Paatoksenteko Otetaan kayttoon Paatosten Jarkko

motivoi ja korostaa paatosten vaikuttavuuden Sorvanto

vaaleilla valittujen vaikuttavuuksien arviointia ei

paattajien vastuuta | arviointi systemaattisesti ole

kaupungin johtami- otettu kayttdon

sesta ja lisaa yhteis-

ta kokonaisnakemys-

ta

Tavoite 3: Kaupunki palvelee kuntalaisia asiakkaiden tarpeiden mukaan,
asiakaslahtoisesti ja tehokkaasti.

Tavoitteen
Arviointimittarit Tavoitetasot 2013 toteutuminen Vastuuhenkil6
31.12.2013
Asiakaslahtoiset Arvioidaan osastoittain Palveluprosessien Jarkko
kaupungin vahintddn yhden palvelu- | asiakaslahtoisyyden | Sorvanto
palveluprosessit prosessin asiakaslahtoi- arviointi osastoit-
Syys tain on sisdllytetty
vuoden 2014 tavoit-
teisiin
Palveluiden Kustannukset suoritetta Voidaan katsoa Riku Siren
tuotanto- kohti eivat osittain toteutu-
kustannusten paasaantoisesti nouse neen, perusteena
kehitys menojen kasvun
merkittava hidas-
tuminen
Ennaltaehkéisevat | Hyvinvointisuunnitelmassa | Vuoden 2013 suun- | Matti Hursti

toimenpiteet
kaupungin
palveluissa

maaritellaéan ennaltaeh-
kaisevia toimenpiteitd
kaupungin yksikdille

nitelma sisalsi yli
50 eri laajuista
toimenpidettd
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Nakokulma: Hyvinvoiva yldjarvelainen

Tavoite 1: Yl6jarvelaiset voivat hyvin.

Tavoitteen
Arviointimittarit Tavoitetasot 2013 toteutuminen Vastuuhenkil6
31.12.2013
Pitkakestoisesti Enintdan 60 lasta tai 46 lasta Anne
sijoitettujen lasten nuorta Santalahti
ja nuorten (0-17-
vuotiaiden)
lukumaara
Peruskoulun Keskeytysprosentti alle | Lukiossa viisi opiskelijaa Matti Hursti
jalkeiset opinnot 5 % ensimmaisen opis- | vaihtoi Tredun puolelle eli
keluvuoden aikana ei yhtadn ns. negatiivista
(28.2.) keskeytysta. Tredun puo-
lella Valossa kymmenen
opiskelijaa vaihtoi opiske-
lupaikkaa. Sen liséksi 11
opiskelijaa teki ns. negatii-
visen keskeytyksen eli he
eivat jatkaneet opintojaan
tai menneet toihin. Koko-
naisuutena Tredussa nega-
tiivisia keskeytyksid 3,7 %
Kotona asuvien 93 % 92,4 % Anne
ikdihmisten (yli 75- Santalahti
vuotiaat) osuus
Toimeentulotuen Enintddn 5,5 % 1 240 kotitaloutta oli toi- Anne
piirissd olevat vaestosta meentulotuen piirissa Santalahti
Psykiatrinen sairaa- | Psykiatrisen Psykiatrisia hoitopaivia oli | Anne
lahoito sairaalahoidon 102 hp/1000 asukasta Santalahti
hoitopdivia enintaén
140 hp/1 000 asukasta
Kansantauti-indeksi | Kansantauti-indeksi 95 | Kansantauti-indeksi v.2012 | Anne
(Suomi = 100, tieto oli 94,8 Santalahti
vuodelta 2011)
Varautuminen henki- | Ikdohjelman valmis Ikdohjelmaluonnos valmis- | Jarkko
I6stomuutoksiin teltiin tyoryhmassé ja esi- | Sorvanto

teltiin johtoryhmalle ja
yhteistyokomitealle. Paa-
toksenteko ja kayttoonotto
vuonna 2014
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Tavoite 1: Ylojarvelaiset voivat hyvin.

Tavoitteen
Arviointimittarit Tavoitetasot 2013 toteutuminen Vastuuhenkil6
31.12.2013
Henkiloston kokonais- Henkil6ston Jarkko
tyotyytyvaisyys vahin- | kokonaistydtyytyvaisyys Sorvanto
taan 3,3/5 3,74/5
Sairauspoissaolot enin- | Sairauspoissaolot 14,9 ka- Jarkko
taan 13 pai- lenteripaivaa/tyontekija Sorvanto
vaa/tyontekija
Pitkaaikaisterveita yk- | Pitkaaikaisterveita yksi- Jarkko
sikoita 30 % koita oli 56 % (tiedot saa- Sorvanto
tiin 95 yksikoltd, naisté 53
S saavutti pitkaaikaistervey-
He_p kIIOSt(.?.n den tavoitteen 30 %)
tyotyytyvaisyys,
hy'vmvom_tl Ja Luodaan esimiehille Kaytossa on ollut mm. Jarkko
sairauspoissaolot e . . . . .
lisad mahdollisuuksia nopean palkitsemisen malli | Sorvanto
antaa tunnustusta hy-
vasta tyosta.
Koulutusta alaistaito- Jarjestetty koko henkil6s- Jarkko
jen kehittamiseksi tolle avoin koulutus: Sorvanto
TyoOyhteistaidoilla tychy-
vinvointia ja laatua tyéhon
(osallistujia n. 90)
Tydnjohdon ja henki-
16ston vuorovaikutusta | Jarjestetty esimiehille kou- | Jarkko
kehitetdan lutusta vuorovaikustustai- Sorvanto

doista ja viestinnasta (mu-
kana n. 50 esimiestd)
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Yl6jarven kaupunkikonsernin tavoitteet:

1.

Konsernivelan osuus saa olla kaupungin velkamaaraan nahden enintdan 110 %.
Tilinpaatoksessa 2011 velkamaara on 115 %.
Tavoitteen toteutuminen: Velkamaara 2012 111 % ja 2013 alle tavoitteen 107 %

Kaupunki edellyttda konserniyhteisdiltdan aiempaa ennakoivampaan raportoin-
tiin toimintansa muutoksista ja tulevista investoinneista.

Tavoitteen toteutuminen: Ei olennaisia toimenpiteitd. Tavoite huomioidaan
vuonna 2014 laadittavassa konserniohjeessa.

Yl6jarven Vesi liikelaitos laatii pitkantdhtaimen suunnitelman ja aikataulun
tavoitteena, etta verkoston rakentaminen ja saneeraaminen toteutetaan koko-
naan tulorahoituksella.

Tavoitteen toteutuminen: Liikelaitoksen johtokunta on laatinut suunnitelman.
Sen mukaan vuosittainen investointitarve on 3,5-4 milj. euron tasoa vuoteen
2021 asti. Laskelman mukaan investointeja joudutaan rahoittamaan lainanotol-
la vuosina 2015 ja 2016. Sen jalkeen lainakanta alkaa pienentya.
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1. Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

11

Kaupungin hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Ylojarven kaupungin hallinto-organisaatio 2013

Kaupunginvaltuusto
51 jasentd
pj. Leena Joensivu, | vpj. Tuomo Kaminen,
[l vpj. Riitta Vilén, Il vpj. Tapani Tienari

Keskusvaalilautakunta
pj. Inkeri Haarla-Kettunen

Tarkastuslautakunta
pj. Erkki Torma

Kaupunginhallitus
11 jasentd
pj. Katja Luojus, | vpj. Pasi Kallio, 11 vpj. Sami Savio
Kaupunginjohtaja Pentti Sivunen, esittelija

I Kaupunkikehitysjaosto I trategiaprosessi, strategiset ja poikkitoiminnal®

i pj. Mika Kotiranta :_ liset kehittﬁmishankkegt, n_r_'lj a3 mrn.lklellawitusta,
. elinkeino-, maa- ja tydllisyyspolitiikkaa.
Asukaslautakunta — Kehittda kuntalaisdemokratian toimivuutta. )

pj. Jussi-Pekka Ahonen

{_Peruskoulut, lukio, koululaisten ap/ip-toiminta. )

Koulutuslautakunta
pj. Reijo Koskela ero 21.3.
pj. Tuomo Kaminen 21.3. alk

allinto: hallinto ja suunnittelu, erikoissairaan®
hoito. Sosiaalipalvelut: sosiaalityd ja kotihoitopal-
velut. Lahipalvelut: avosairaanhoito,terveysneu-
vonta, suun terveydenhuolto, perhekeskus,
laitospalvelut, lasten varhaiskasvatus

|| Perusturvalautakunta
pj. Kaija Janinen

Tekninen lautakunta
pj. Ossi Sippola

Kunnallisteknisten kohteiden suunnittelu,
mittaus ja rakentaminen, talonrakennuskohteiden
suunnittelu ja rakennuttaminen, kiinteisténhoito,
jatehuclto, urheilu- ja ulkoilualueet ja puistot.

Kirjasto-, kulttuur-, likunta- ja nuorisapalvelut
selkd musiikkiopisto ja tyovaenopistopalvelut
! Tyoterveyshuollon liike- )
i laitos Viisarin johtokunta :
pj. Katja Lucjus
;'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.:\C Kehyskuntien tyGterveyshuolto. o

Vapaa-aikalautakunta
pj. Pertti Johansson

Y¥mpdristilautakunta
pj- Pekka Hietaniemi

Kaavoitus, rakennusvalvonta |a
ymparistdnsuojelu.

Vesi- ja viemdrilaitos

Kuru-neuvosto
Viljakkala-neuvosto
Lapsi- ja nuorisoneuvosto
ielenterveysneuvosto
Vammaisneuvosto
Vanhusneuvosto

—C —

Asukkaiden yhieistydelimet.

19



Kaupunginvaltuusto 2013

Nimi

Puheenjohtaja
Leena Joensivu

| varapuheenjohtaja
Tuomo Kaminen

Il varapuheenjohtaja
Riitta Vilén

Il varapuheenjohtaja
Tapani Tienari

Jasenet

Ahonen Jussi-Pekka
Antila Veli-Matti
Arola Esko
Hakanen Teuvo
Heiska Mauri
Hietaniemi Pekka
Hameenoja Ritva
Johansson Pertti
Jarvinen Kaija
Kallio Pasi
Kesseli Rauno
Kivimaki Johanna
Kotiranta Mika
Kytomaki Jussi
Lammi Tiina
Lamminen Jaana
Lehtonen Merja

Puolue

SDP

PS

KOK

KESK

SDP
KD
KESK
KESK
PS
KESK
KOK
PS
SDP
SDP
VAS
KD
KOK
VIHR
KOK
SDP
VIHR

Kaupunginhallitus 2013

Nimi
Puheenjohtaja
Luojus Katja

| varapuheenjohtaja
Kallio Pasi

Il varapuheenjohtaja
Savio Sami

Puolue

KOK

SDP

PS

20

Jasenet

Luojus Katja
Morikka Esko
Mustakallio-Sorvari Minna
Maki-Ventela Markku
Nevala Yrjo

Niemi Jari

Ojares Juho
Pelkonen Erja
Peltola Kari
Peltola Seppo
Peltomaki Matti
Repo Anssi
Saaristo Tomi
Salakari Riikka
Sarvijarvi Minna
Savela Panu

Savio Sami

Schali Liisa
Sippola Ossi
Sorsa Minna
Tahlo Jarmo
Taipale Marko
Teivaala Antti
Teravainen Pentti
Toivonen Timo
Torma Erkki
Toérmala Leena
Uusikartano Arja
Virtanen Riitta
Ylitalo Matti

Jasenet

Arola Esko

Heiska Mauri
Mustakallio-Sorvari Minna
Repo Anssi

Sarvijarvi Minna

Sorsa Minna

Teivaala Antti

Virtanen Riitta

Puolue

KOK
PS
KOK
KESK
SDP
PS
KOK
KOK
SDP
SDP
SDP
VAS
PS
KOK
KESK
KOK
PS
VAS
KOK
VIHR
KESK
KOK
KOK
PS
VIHR
SDP
KESK
VAS
SDP
PS

Puolue

KESK
PS
KOK
VAS
KESK
VIHR
KOK
SDP



Puoluejakaumat 31.12.2013

Valtuusto Hallitus
KOK 13 3
SDP 11 2
PS 9 2
KESK 8 2
VAS 4 1
VIHR 4 1
KD 2 -
Yhteensa 51 11

Johtavat viranhaltijat 2013

kaupunginjohtaja Pentti Sivunen

hallintojohtaja Timo Saari,
1.10.2013 lahtien vs. Riku Siren, 25.11.2013 lahtien vs.
Jarkko Sorvanto

talousjohtaja Pirkko Tahlo, 1.9.2013 lahtien vs. Riku Siren,
1.10.2013 lahtien vs. Juha Liinavuori

kehitys- ja laskentapaallikkd Riku Siren

perusturvajohtaja Kari Virta, 1.5.2013 asti

terveys- ja sosiaalijohtaja Anne Santalahti, 1.5.2013 lahtien

sivistysjohtaja Matti Hursti

tekninen johtaja Seppo Heljo

1.2 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys
Yleinen taloudellinen tilanne

Vuonna 2013 Suomen kansantalous supistui 1,2 prosenttia. My6s tavaroiden ja palve-
luiden vienti ja investoinnit laskivat edellisvuodesta. Kotitalouksilla nakymat olivat
vaikeat. Reaalitulojen laskun, tydttémyyden lisadntymisen ja heikkojen tulevaisuu-
den odotusten vuoksi yksityinen kulutus pieneni.

Eri talousennusteet ennakoivat varsin samansuuntaisesti talouden kdantyvan vuonna
2014 maltilliseen kasvuun. Vienti lahtee hitaaseen kasvuun ja vaihtotaseen alijadama
supistuu. Kasvun taustalla on Suomen tarkeimpien vientimaiden talouskasvun vah-
vistuminen ja maailmankaupan vauhdittuminen vahitellen. Kasvu on kuitenkin hau-
raalla pohjalla.

Pitkdan heikkona jatkunut suhdannetilanne heijastuu selvasti tyémarkkinoille. Tyot-

tomyysaste kohoaa edelleen. Kotitalouksilla nédkymat ovat vaikeat, joten myodskaan
kotimaisesta kysynnasta ei vuonna 2014 ole talouskasvun vauhdittajaksi.
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Inflaatio-odotukset ovat maltilliset, mika tarjoaa keskuspankeille mahdollisuuden
kevean rahapolitiikan jatkamiseen. Seka lyhyet etta pitkat korot pysyvat euroalu-
eella poikkeuksellisen matalina.

Kuntien vuoden 2013 tilinpaatosten ennakkotietojen mukaan kuntien yhteenlaskettu
tulos oli noin 300 miljoonaa euroa positiivinen. Tulos parani edellisesta vuodesta
noin 600 miljoonalla eurolla. Taustalla on toimintakulujen kasvun puolittuminen ja
verotuksen kertaerista johtunut verotulojen kasvu. Tulokseen heikentéavasti vaikut-
taneita tekijoita olivat puolestaan valtionosuusleikkaukset, seka kuntien tehtavien
kasvu ja palveluiden kysynnan lisdys. Ennakkotietoja tarkasteltaessa on huomioita-
va, etta vuosi 2012 oli erittain huono kuntatalousvuosi. Nain ollen tilanteen para-
neminen ei merkitse talouspaineiden katoamista.

Vuonna 2013 oli kaynnissa useita kuntien toimintaan ja talouteen olennaisesti vai-
kuttavia muutoshankkeita. Kuntarakenneuudistus, sosiaali- ja terveydenhuollon pal-
velurakenneuudistus, kuntalain ja valtionosuuslainuudistukset ovat keskitssa lahi-
vuosinakin.

Hallitusohjelmaan sisaltyvat kunnan peruspalveluiden valtionosuusleikkaukset olivat
vuonna 2013 756 miljoonaa euroa. Tehdyt paatokset alentavat tulevina vuosina val-
tionosuuksien vuositasoa niin, etta leikkausten kumulatiivinen yhteismaara hallitus-
kaudella on 3,8 miljardia euroa.

Hallitus paatti 30.11.2013 talouden kasvuedellytysten varmistamiseksi ja julkisen
talouden tasapainottamiseksi rakennepoliittisen ohjelman toimeenpanosta. Se on
keskeinen keino julkisen talouden kestavyysvajeen umpeen kuromiseksi. Kuntasek-
torin osuus kestavyysvajeen hallinnassa on merkittava ja kuntien vastuulla olevien
palveluiden osuus vajeen hallinnassa on arvioitu olevan noin 5 miljardin euron suu-
ruinen. Tasta arvioidaan pidemmalla aikavélilla saavutettavan noin 3 miljardin kus-
tannustason alentaminen parantamalla tuottavuutta puoli prosenttiyksikkdéa vuodes-
sa.

Tama tavoite on tulevien vuosienkymmenten suuri haaste. Vuoteen 2017 mennessa
kuntataloutta tasapainotetaan kahdella miljardilla eurolla, josta yksi miljardi valti-
on paatoksin kuntien tehtavia ja velvoitteita alentamalla ja yksi miljardi kuntien
omin toimenpitein.

Seuraavassa taulukossa esitetdan lukuja ja arvioita eraiden kunnallistalouden kan-
nalta keskeisen kokonaistaloudellisten muuttujien kehityksesta vuosina 2010 - 2013.
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1.3.

Muuttuja 2010 2011 2012 2013*
(%-muutos)

Bruttokansantuote markkinahintaan 3,4 2,7 -0,8 -1,2
Julkinen kulutus -0,4 0,5 0,6 1,2
Yksityinen kulutus 3,3 2,6 0,2 -0,6
Inflaatio 1,2 3,4 2,8 1,5
Ansiotasoindeksi 2,6 2,7 3,2 2
%-yksikkoa

Tyottémyysaste (Tilastokeskus) 8,4 7,8 7,7 8,2
Veroaste BKT:sta 42,4 43,6 44 45,4
Julkisyhteis6jen menot BKT:sta 55,8 55,2 56,6 58,6
Julkisyhteistjen bruttovelka BKT:sta 48,7 49,2 53,6 57
Euribor 3 kk, % 0,8 1,4 0,6 0,2
10 vuoden korko, % 3,0 3,0 1,9 1,9

*)Ennakkotieto

Pirkanmaan talousalueen kehitys

Tampereella ja sen kehyskunnissa (Hameenkyrd, Kangasala, Lempaald, Nokia, Pirk-
kala, Vesilahti, Yl6jarvi) oli 31.12.2013 370 589 asukasta. Vaestomaara kasvoi 1,3 %
eli selvasti koko maan 0,5 % kasvua voimakkaammin.

Pirkanmaalla oli tyottomia tydnhakijoita vuoden 2013 tammikuu-joulukuun aikana
22 prosenttia enemman kuin vastaavana aikana vuonna 2012. Samalla tasolla tyot-
tomyys oli viimeksi vuonna 1998. Talouden pitkaan jatkunut epdvarma tilanne hei-
jastui tyollisyyteen niin, etta tyottomien maara on kasvanut voimakkaasti koko ku-
luneen vuoden. Tydllisyystilanne oli Pirkanmaalla joulukuun lopussa selvasti koko
maata heikompi. Pirkanmaalla ty6ttdmien tyonhakijoiden osuus tyévoimasta oli
14,8 prosenttia ja koko maassa keskimaarin 12,6 prosenttia.

Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Tyollisyys

Talouden taantuma jatkui ja nakyi yrityselaman ja tyollisyyden negatiivisessa kehi-
tyksessd. TE-toimistojen uudistus ja siihen sisaltyvien toimintatapojen muuttuminen
ei edesauttanut tata kehitysta. Suuren perusteollisuuden ongelmat heijastuivat ali-
hankkijoiden tilanteeseen. Osin tasta syystd Tampereen ymparistokuntien tyotto-

myys kasvoi nopeammin kuin keskusseudun.

My0s pitkaaikaistyottomyys aloitti kasvun. Valtion uuden toimintalinjaukset lisasivat
kuntien vastuuta ja velvoitteita seka kustannuksia juuri tassa kohderyhmassa. Kasvu
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nakyy myos verotulojen vahenemisessa. Kaupungin tyollisyyspalveluihin asiakasker-
tamaara ylitti ensimmaistéa kertaa 500. Yl6jarven ty6ttomyyden kehitykseen vaikut-
taa yha voimakkaammin valtakunnallinen ja maailmanlaajuinen suhdannetilanne.
Nykyisen tiedon valossa tyottomyys jatkaa viela kasvuaan, vaikka taloudessa néakyisi
orastavaa nousua.

Tyottomyyden kehitys Yldjarvella

31.12. | 31.12. | 31.12. | 31.12. | 31.12. | Muutos

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 2012/

2013
Tyo6ttomia 1525| 1392| 1245 1409| 1832 423
Tyo6ttomyysaste, % 10,5 9,4 8,4 9,5 12,1 2,6
Alle 25-vuotiaat 186 156 137 118 212 94
Pirkanmaa, tyottomyysaste, % 13,5 11,9 10,9 11,9 14,8 2,9
Koko maa, ty6ttomyysaste, % 11,3 10,3 9,7 10,7 12,6 1,9

Asuntotuotanto

Ylojarvelle asuntoja valmistui vuonna 2013 160 kappaletta eli 100 asuntoa vahem-
man kuin vuotta aikaisemmin.

Toiminta ja talous

Verotuloja kertyi 113,8 milj. euroa eli 6,9 milj. euroa edellisvuotta enemman. Ve-
rotulokertyma ylittyi muutostalousarviossa ennakoidusta, koska muutostalousarvi-
oon ei sisaltynyt ennakkoperinnan oikaisuerat. Ne tilitettiin aiemmasta kaytannosta
poiketen joulukuussa seuraavan vuoden tammikuun sijaan.

Hallitusohjelmaan sisaltyneet valtionosuusleikkaukset vaikuttivat sitten, etta YI6-
jarven saamat valtionosuudet laskivat neljdnnesmiljoonan.

Ylojarven kaupunki teki vuonna 2012 historiansa huonoimman tilinpaatoksen. 2013
taloutta pyrittiin sopeuttamaan menojen kasvua hillitsemalla. Tassa onnistuttiinkin
silla henkiléstomenojen sekd muiden toimintamenojen kasvu oli huomattavasti mal-
tillisempaa kuin edellisvuonna.

Vuosikatteeksi muodostui n. 11,6 milj. euroa eli asukasta kohti 364 euroa. Vuosikate
on n. 4,7 milj. euroa parempi, kun talousarviossa muutostalousarvion jalkeen oli ar-
vioitu. Ero johtuu siitd, ettd toiminnan tuottoja kertyi huomattavasti ennakoituja
enemman. Myyntituotoissa varsinkin Vesi Liikelaitoksen tuotot ylittyivat. Myos tuet
ja avustukset toteutuivat ylakanttiin. Myds toimintakulut toteutuivat muutostalous-
arviota pienempana ja verotulokertymaan vaikutti positiivisesti em. tilitysaikatau-
lun muutos.

Vuosikate ei kata poistoja, jotka vuoden 2013 tilinpaatoksessa ovat n.13,6 milj. eu-
roa. Taytyy kuitenkin huomioida etta poistot sisadltavat noin 2,5 milj. euron edesta
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1.4.

kertapoistoja, joiden tarkoituksena oli siivota omaisuuskantaa. Esimerkiksi akti-
voidut kiinteistdjen remonttikustannukset poistettiin kokonaan, mikali kiinteistoon
oli jo tehty uusi vastaava remontti.

Yhteistoiminta-alueesta tehdyn sopimuksen mukaan sopijakunnat antoivat ammatil-
lisen koulutuksen tehtavat Tampereen kaupungin hoidettavaksi ns. isdntdkuntamal-
lin mukaisesti 1.1.2013 alkaen. Koulutuksen jarjestamisesta vastasi aiemmin Pir-
kanmaan koulutuskonserni-kuntayhtyma. Yhtyma purettiin ja osana purkamisjarjes-
telyja perustettiin PIRKO-kiinteistot osakeyhtio, johon apporttina siirrettiin kun-
tayhtyman omistuksessa olevat kiinteistot arvioiduin markkina-arvoin. Osakeyhtion
omistajiksi tulivat yhteistoimintasopimukseen liittyneet kuntayhtyman omistaja-
kunnat. Kuntayhtyman purku ja PIRKO-kiinteistojen perustamisen myota Ylgjarven
kaupungin taseesta purettiin Pirkanmaan koulutuskonserni-kuntayhtyman osuudet
2,3 milj. euroa. Taseeseen kirjattiin Yl6jarven omistusosuuden mukainen osuus
PIRKO-kiinteiston pddomasta 8,0 milj.euroa. Tuloslaskelmaan kirjattiin satunnaisiksi
tuotoiksi em. erien erotus 5,7 milj. euroa.

Terveydenhuoltolain saéadokset ensihoidosta tulivat voimaan vuoden 2013 alusta.
Sairaankuljetus ja ensihoidon palvelut ostettiin vuoden 2013 alusta Pirkanmaan sai-
raanhoitopiirilta.

TyoOvaenopiston toiminta siirtyi Tampereen ja Ylgjarven yhteisen Tampereen seudun
tyovaenopiston tehtavaksi vuoden 2013 alussa.

Kaupunki investoi voimakkaasti. Nettoinvestointien maara vuonna 2013 ilman Pirko-
kiinteistojen osakkeita oli lahes 23 milj. euroa, josta pelkastaan talonrakennusin-
vestointeihin kaytettiin n. 14,2 milj. euroa. Investointien suurta maaraa selittaa
vuodelta 2012 jatkuneet hankkeet kuten urheilutalon laajennus ja saneeraus, seka
Siivikkalan koulun laajennus.

Kaupungin maanhankinta oli aktiivista ja vuoden aikana kaupunki osti maata yh-
teensa n. 2 milj. eurolla. Maanhankinnaltaan oli talousarviossa osoitettu 0,5 milj.
euroa.

Huolimatta selvasti kasvaneesta vuosikatteesta, ei tulorahoitus riittanyt investoin-
tien kattamiseen. Kaupunki velkaantuikin edelleen voimakkaasti. Lisaa lainaa jou-
duttiin ottamaan 14,5 milj. euroa.

Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Vuoden 2014 talousarviossa talouden sopeuttamista jatkettiin kolmella tavalla. En-
siksi menojen kasvua hillittiin reilun 3 milj. euron saastéohjelmalla. Toiseksi kun-
nallisveroprosenttia nostettiin 0,75 prosentilla. Kolmanneksi investointitasoa lasket-
tiin huomattavasti. Talousarvion toteutuessa voimakas velkaantumiskehitys saadaan
taitettua selvasti.
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1.5

Vuosikate ei kuitenkaan edelleenkdan kata investointitarpeita. Jotta lisélainaa ei
tarvitsisi ottaa lainkaan, tulisi vuosikatteen olla talousarvion vuosikatetta noin 4-5
milj. euroa suurempi ja tilikauden tulos vastaavan verran ylijagdmainen. Tahan ta-
voitteeseen padseminen tarkoittaa tarkan talouden pidon toteuttamista jatkossa-
kin.

Paljon talouden kehittymiseen Yl6jarvella kuten muissakin kunnissa vaikuttaa ta-
louden yleiset ndkymat ja sita kautta tyollisyystilanteen kehittyminen. Ylgjarven
tuloista kertyi vuonna 2013 56 prosenttia kunnallisverosta.

Selvitysmies Rauno Saari luovutti Elinvoimainen Tampereen kaupunkiseutu -
selvitystydn loppuraportin tammikuun lopulla seudun kuntien edustajille. Keskuste-
lujen ja kyselyjen perusteella Saaren esitys tiivistyy kahteen malliin, joista toinen
on uusi kaupunki -malli ja toinen ohjeellinen seutukaupunkimalli.

Ensimmaisessa vaihtoehdossa perustettaisiin uusi kaupunki kaupunkiseudun nykyi-
sesta kahdeksasta kunnasta. Tama Suomen toiseksi suurin kaupunki aloittaisi toi-
mintansa vuoden 2017 alusta tai mydhemmin yhdessa sovitun aikataulun mukaisesti.
Selvitysmies Saaren esittama uusi kaupunki -malli olisi kahdeksan kunnan kuntalii-
tos.

Seutukaupunkimallin kaksitasoisessa hallintojarjestelmassa tehtavia ja paatosvaltaa
olisi molemmilla tasoilla. Kummankin tason valtuustot valittaisiin kuntavaaleissa
suoralla vaalilla. Seutukaupungin valtuuston ohjauksessa hoidettaisiin seudun toi-
minnallisen kokonaisuuden kannalta keskeiset asiat. Tallaisia ovat esimerkiksi isot
seudulliset investoinnit kuten vesihuolto, maankayton yleissuunnittelu, seututason
elinkeino-, asunto-, liikenne- ja maapolitiikka seka toisen asteen koulutus.

Selvityksessa mukana olleet kunnat Kangasala, Pirkkala, Yl6jarvi, Lempaala, Tam-

pere, Orivesi, Nokia ja Vesilahti ottavat kantaa valtuustoissaan huhtikuussa selvi-
tysmiehen esittamiin vaihtoehtoihin ja paattavat halukkuudestaan jatkoty6hon.

Kaupungin palkatun henkiloston maara 31.12.2013

2011| 2012| 2013
Vakituinen henkildkun-
ta 1583| 1659| 1687
Sijaiset, maara-aikaiset 451 373 337
Tyollistetyt 43 33 38
Oppisopimuslaiset 7 13 10
Yhteensé 2084 2078, 2072

Kaupungin kokonaishenkilékunnan maara on hieman laskenut viimevuosina. Vakinai-
sen henkildkunnan maéara vuoden 2013 lopussa oli 1 687 tyontekijad. Tama luku pi-
taad myos sisallaan erilaisilla lomilla olevan henkiloston. Vuoteen 2012 verrattuna
vakinaisen henkilokunnan maara lisdantyi 28 tyontekijalla.
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Kaupunki maksoi vuonna 2013 erilaisia palkkoja ja palkkioita 65 744 599 euroa ja
niihin liittyvia sivukuluja 18 488 173 euroa eli henkilostokulut olivat yhteensa 84 232
772. Henkilostokulut vuoteen 2012 verrattuna kasvoivat 1 278 621 euroa eli 1,5 %.

Sairaslomien maara lisaantyi hieman vuoden 2012 14,7 paivasta vuoden 2013 14,9
paivaan/tyontekija.

Henkildstokertomus vuodelta 2013 laaditaan siten, etta se kasitelladn samassa kau-
punginvaltuuston kokouksessa tilinpaatoksen kanssa.

1.6 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista sekd muista toiminnan

1.7

kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Kuntatalouden haasteet nayttavat jatkuvan tulevaisuudessa. Kayttotalousmenojen
mitoittaminen verotuloihin, valtionosuuksiin seka muihin tuloihin siten, etta mah-
dollistetaan riittava investointitaso siten, etta kaupungin lainamaara pysyy hallin-
nassa, tulee olemaan haaste Ylojarvellakin.

Tyollisyyden ja veropohjan kehitys on jatkossakin keskeinen taloudelliseen liikku-
mavaraan vaikuttava tekija. Kiristyvan talouden haastaa lisdksi suhteellisen voima-
kas vaestonkasvu, joka merkitsee sekd palvelutuotannon laajentamista etta uusia
investointeja. Kaupungin tulorahoitukseen nahden liian voimakas investointien maa-
ra on merkittava riski kaupungin ylivelkaantumiselle.

Merkittavan ymparistoriskin muodostaa Saurion vedenottamon léhelld olevan ns. en-
tisen Nikron kiinteiston maa-alueen saastuminen. Puhdistustoimien aloitus viivastyi
valituksen johdosta. Pilaantunutta maaperaé oli ennakoitua laajemmalla alueella.
Siivousty0 jatkuu vuonna 2014.

Kaupungin pitka-aikaisista luotoista on kiintedkorkoisia noin 55 % ja vaihtuvakorkoi-
sia noin 45 %. Riittava korkoriskin hallinta on varmistettava myds tulevaisuudessa.

Kaupungilla on toiminnan keskeytysvakuutus, joka on varsin kattava ja korvaa yli-
maaraiset kustannukset, jotka aiheutuvat siitd, etta toiminta joudutaan syysta tai
toisesta esim. siirtdmaan toiseen kiinteistoon.

Sisdisen valvonnan jarjestaminen kaupungissa

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkoituksena on varmistaa, etta Ylgjarven
kaupungin ja sen toimintayksikkdjen toiminta on taloudellista ja tuloksellista. Tama
tarkoittaa kaytannossa sita, etta sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan avulla var-
mistetaan paatettyjen toiminnallisten ja strategisten tavoitteiden saavuttaminen,
paatosten perusteena olevan tiedon riittavyys ja luotettavuus ja etté lain sdannok-
sia, viranomaisohjeita ja toimielinten ja johdon paatoksia noudatetaan ja etta
omaisuus ja voimavarat turvataan.
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Kaupunginhallitus ohjaa ja valvoo kaupungin ja sen toimintayksikkdjen toimintaa.
Sisaisen valvonnan jarjestamisesta vastaavat koko kaupungin ja kuntakonsernin osal-
ta kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja, palvelualueen osalta lautakunta ja viran-
haltijajohto ja toimintayksikdiden osalta yksikon johto ja tyonjohto.

Parhaimmillaan sisdisen valvonnan menettelyt ovat kiinted osa kaupunkikonsernin ja
sen eri yksikdiden tavanomaisia suunnittelu-, paatoksenteko-, johtamis- ja toimin-
taprosesseja. Ylojarvella sisaisen valvonnan menettelyitd on sisallytetty talousarvi-
on laadinta- ja seurantaprosessiin. Strategiassa asetetut tavoitteet ovat osa talous-
arviokirjaa. Strategian tavoitteet on jalkautettu yksikoille toiminnallisiksi tavoit-
teiksi. Lisaksi talousarviossa esitetdan tavoitteet keskeisille toimialaa kuvaaville
tunnusluvuille.

Talousarvion toteutumisesta raportoidaan hallitukselle kuukausittain. Toiminnalliset
tavoitteet sisaltdva osavuosikatsaus raportoidaan hallitukselle ja valtuustolle elo-
kuun lopun tilanteesta.

Saannosten, maaraysten ja paatosten noudattaminen

Kaupunginhallituksen tiedossa ei ole olennaisia lakien ja sdanndsten seka hyvan hal-
linto- ja johtamistavan vastaisia toimia, joista seuraisi kaupungille korvausvaatimus
tai oikeusseuraamus.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton valvonta, tuloksellisuuden arvioin-
nin patevyys ja luotettavuus

Kaupunginvaltuuston asettamien strategisten tavoitteiden toteutuminen, valtuuston
vastuualueille asettamien sitovien tavoitteiden toteutuminen ja maararahojen kayt-
td on raportoitu yksityiskohtaisesti talousarvion toteutumisvertailussa vastuualueta-
solla.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Riskienhallinnan perustan muodostaa asianmukainen toimintaymparistd. Kaupungin
organisaatiorakenne ja sisdinen tiedonkulku seka tehtavien ja vastuiden jako osas-
toilla ja niiden valilla mahdollistaa toimivan lahtékohdan riskienhallinnalle. My6s
strateginen ja operatiivinen suunnittelun toimivuus on tarkeaa riskienhallinnan néa-
kokulmasta.

Kaupungilla ei ole ollut yhtenaisia kaytantdja riskienhallinnan jarjestamisessa, joten
osastojen toimet eroavat siltd osin toisistaan. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteet hyvaksyttiin valtuustossa alkuvuonna 2014. Naiden pohjalta paivitetaan
kevaan 2014 aikana sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistus. Sisaisen valvon-
nan ja riskienhallinnan menettelytavat on tarkoituksena nykyista selvemmin integ-
roida osaksi yksikdiden tavanomaisia toimintaprosesseja. Osastot laativat riskienhal-
lintasuunnitelmat, joissa maaritellaan riskienhallinnan tavoitteet, vastuut ja toteu-
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tustavat. Talousarvion laadinnan yhteydessa osastot analysoivat toimintaympariston
muutoksia, tunnistavat tavoitteita uhkaavat riskit, arvioivat riskien vaikutuksia ja
toteutumisen todennakoisyytta seka laativat ja paivittavat tarvittavat suunnitelmat
ja toimenpiteet riskien hallitsemiseksi.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Tilikauden aikana omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa ja kayttdarvoissa ei ole
tapahtunut tiedossa olevia menetyksia.

Sopimustoiminta

Sopimukset on arkistoitu sahkoisesti asiakirjajarjestelmassa ja niille on nimetty seu-
rannasta vastuussa oleva henkil6 sopimuksittain. Tiedossa ei ole sellaisia negatiivisia
seuraamuksia, joista aiheutuisi kaupungille taloudellista vahinkoa.

Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta

Kaupungilla ei ole omaa sisaisen tarkastuksen yksikkoa. Sisdinen tarkastustoiminta
tapahtuu johtoryhman suunnitelman puitteissa. Tarkastusta tehtiin kaupunginhalli-
tuksen hyvaksyman johtoryhman laatiman sisdisen tarkastuksen tarkastussuunnitel-
man mukaisesti. Suunnitelmassa yksikoille asetettiin sisdisen valvonnan tehtéavia.
Suunnitelman mukaiset toimet toteutettiin padsaantoisesti. Tarkastuksissa ei tullut
esiin olennaisia puutteita sisaisen valvonnan toimivuudessa.

Suunnitelma sisélsi myo6s kaksi auditointikohdetta. Yl6jarven kaupungin liikuntapal-
veluiden sisaisesta auditoinnista vastasi Hameen Liikunta ja Urheilu. Sisallollisten
tavoitteiden toteutuminen esiopetuksessa-auditoinnista vastasi Ediva Oy. Auditoin-
nit nostivat esiin useita kehittamiskohteita. Suositukset otetaan huomioon tulevassa
kehitystydssa.

Ulkopuolelta ostettaviin siséisiin tarkastuspalveluihin oli varattu 10 tarkastuspaivan
edesta. Ylojarvi osallistui yhdessa Tampereen muiden kehyskuntien kanssa Kunnan
Taitoa Oy:n toteuttamaan talous- ja henkilostéhallinnon riskiarvioselvitykseen. Sel-
vityksen tavoitteena oli muodostaa kasitys kuntien talous- ja henkiléstéhallinnon
prosessien ja tietojarjestelmien toimivuudesta ja kehittdmismahdollisuuksista riski-
en hallinnan ndkoékulmasta. Merkittavimpana kaikkia kuntia yhdistavana riskina on
kuntien itsendinen ja muista eriytynyt toiminta. Toinen kaikkia kuntia koskeva mer-
kittava riski on tietojarjestelmien toimintaan ja hallintaan liittyvat ongelmat. Selvi-
tyksen tekijat suosittavat riskien hallitsemiseksi nykyista vahvempaa kuntien valista
yhteistyotéa toimintamallien kehittamisessa.

Kaupungin kassan ja alitilittdgjatoiminnan valvonta tapahtui taloushallinnon toimes-
ta.
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2. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
2.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikauden jaksotettujen tulojen riittavyys jaksotettuihin menoihin osoitetaan tulos-
laskelman valitulosten eli toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen
avulla. Jaljempana esitettava tuloslaskelma sisaltaa ulkoiset tuotot ja kulut.

Kaupungilla on kaytossa Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston edellyttdma kirjaus-
kaytanto, jonka mukaan kaupungin omana tyona tehtavasta investointimenosta ai-
heutuvat kulut kirjataan tuloslaskelmaan ja menot aktivoidaan taseeseen valmistus
omaan kayttoon tilin kautta.

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

2013 2012
1000 € 1000 €

Toimintatuotot 33 359 30082
Valmistus omaan kayttoon 3973 4160
Toimintakulut -175275 -171 145
Toimintakate -137 943 -136 903
Verotulot 113 843 106 938
Valtionosuudet 36 753 37 021
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 12 19
Muut rahoitustuotot 991 1242
Korkokulut -1131 -2 223
Muut rahoituskulut -966 -183
Vuosikate 11 559 5911
Poistot ja arvonalentumiset -13 556 -10 570
Satunnaiset tuotot 5701 -1 882
Satunnaiset kulut -170
Tilikauden tulos 3534 -6 541
Tilinp&atossiirrot 180 2187
Tilikauden ylijaama (alijaama) 3714 -4 354

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
100*Toimintatuotot/(Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoéon)
Vuosikate/Poistot, %

100*Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Vuosikate euroa/asukas

Asukasmaara
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Vuosikatteen kehitys 2002 - 2013 eur/as.
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2013
23 543
13 556
11558

2012
26 264
10570

5913

2011
15719
9531
14 042

2010
17 669
9574
15 206

2009
15271
9893
9190

2008
22 154
7978
9676

2007
17 498
5992
8715
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2006
15903
5054
5537

2005
15461
4758
5141

2004
14 417
4104
4021

2003
11137
3929
4650

2002
9 959
3607

11 604
*vuoden 2013 luku ilman Pirko-kiinteistot Oy:n osakkeita

Inv. omarah.*

Poistot
Vuosikate




Toimintakate on toimintatuottojen ja toimintakulujen erotus joka osoittaa, paljon-
ko toimintamenoista jaa katettavaksi verorahoituksella ja valtionosuuksilla. Toimin-
takate on kunnassa aina -merkkinen.

Yl6jarven kaupungin toimintakate vuodelta 2013 on -137,9 milj. euroa.
Edellisvuoteen verrattuna toimintakate heikkeni 1,0 milj. euroa eli ainoastaan 0,7
%.

Koko organisaatio oli vuonna 2013 nettobudjetissa eli valtuuston nahden sitovia eria
olivat vastuualueiden netot. Toimintakate on nain ollen paras valitulos vertailla
talousarvion kokonaistoteutumista kayttotalouden osalta.

Toimintatuotot olivat 33,4 milj. euroa ja ne kasvoivat edellisvuoteen verrattuna n.
3,3 milj. euroa eli perati 11 %. Tuotot nousivat kautta linjan. Myyntituotot kasvoivat
varsinkin vesihuollon liittymismaksujen osalta, maksutuotot muiden sosiaalitoimen
maksujen osalta ja tuet ja avustukset perustoimeentulon valtionosuuden osalta.
Muita toimintatuottoja lisasi edellisesta vuodesta kaksinkertaistuneet maanmyynti-
tuotot.Talousarvioon verrattuna toimintatuotot ylittyivat 7,2 prosentilla.

Toimintakulut kasvoivat vuoteen 2012 verrattuna 4,2 milj. euroa eli 2,5 %. Kasvu
oli maltillista kun sité vertaa aiempaan kasvuun (13,0 milj. euroa eli 8,2 %).
Henkildstokulut kasvoivat 1,5 milj. euroa eli 1,5 prosenttia kun lisdys edellisessa
tiinpaatoksessa oli 3,9 milj. € eli 4,9 %. Palveluita hankittiin 1,7 miljoonalla edellis-
ta vuotta enemman ja kasvu oli 2,5 prosenttia (vuodesta 2011 vuoteen 2012 6,6
milj. €eli 11,2)

Toimintatuottojen eli maksurahoituksen prosenttiosuus toimintakuluista oli 19,5 %.
Edellisvuonna prosenttiosuus Yl6jarvella oli 18,0 %.

Kaupungin kokonaisverotulot vuonna 2013 olivat n. 113,8 milj. euroa. Verotulot
kasvoivat vuodesta 2013 6,9 milj. euroa eli 6,5 %. Kunnallisveron tuotto oli 102,7
milj. euroa ja kasvu edellisvuodesta 5,7 milj. euroa eli 6,1 %. Kunnallisveron tuot-
toa kasvatti osaltaan ennakkoperinnan oikaisuerien tilityksen siirtyminen seuraavan
vuoden tammikuulta joulukuulle. TAman vaikutus oli noin 1,5 milj. euroa. Yhteiso-
veron tuotto nousi 0,6 milj. eurolla. Kiinteistoveroja kertyi n. 0,3 milj. euroa edel-
lisvuotta enemman. Verotulojen kertyma oli 101,5 % talousarviossa arvioidusta

Valtionosuuksia kertyi 36,7 milj. euroa eli n. 250 000 euroa vahemman kuin vuonna
2012. Alenema johtuu valtion hallitusohjelmaan siséaltyneista valtionosuusleikkauk-
sista.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituk-
siin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoi-
tuksen riittavyytta. Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siitd vahennettavien
poistojen suuruinen, kaupungin tulorahoitus on riittava edellyttden, etta poistot
vastaavat kaupungin keskimaaraista vuotuista investointitasoa. Vuosikatteen riitta-
vyytta tulee tarkastella yksittaisen kunnan lahtékohdista. Siihen vaikuttavat kunnan

32



2.2

investointitarve, poistotaso ja korjausinvestointien maara. Kasvukunnan vuosikate
tulee olla merkittavasti korkeammalla tasolla kuin kunnan, jossa investointitarpeita
ei ole.

Vuoden 2013 vuosikatteeksi muodostui n. 11,6 milj. euroa, joka on 5,7 milj. euroa
enemman kuin vuonna 2012. Vuosikate on 4,7 milj. euroa suurempi kuin talousarvi-
ossa oli arvioitu. Ero johtuu toiminnantuottojen ylityksesta ja ennakoitua alhaisim-
mista toimintakuluista. Vuosikate oli asukasta kohti 364 euroa ja se parani 166 eu-
roa/asukas edellisvuodesta, jolloin tunnusluku oli 188 euroa/asukas. Vertailussa
edellisvuoteen on hyva huomioida, etta vuoden 2012 tilinpaatos oli poikkeuksellisen
huono.

Vuosikate ei kata poistoja, jotka olivat n. 13,6 milj. €. Vuosikate/poistot-
tunnusluvuksi muodostui 85,3 %. Tulee kuitenkin huomioida, etté vuonna 2013 kayt-
to-omaisuudesta poistettiin kertaluonteisesti 2,5 milj. euron edesté erakurantteja
erid. Toisaalta tdmakin normaalia korkeampi poistotaso on huomattavasti pienempi
kuin keskimaarainen poistonalaisten investointien omahankintameno, joten tulora-
hoitus on tastakin ndkdkulmasta selvasti alijaddmainen.

Satunnaisiin eriin on kirjattu tuottoina 5,7 milj. euroa Pirkanmaan koulutuskonser-
ni-kuntayhtyman purkuun liittyen. Yhteistoiminta-alueesta tehdyn sopimuksen mu-
kaan sopijakunnat antoivat ammatillisen koulutuksen tehtavat Tampereen kaupun-
gin 1.1.2013 alkaen. Koulutuksen jarjestadmisestéa vastasi aiemmin Pirkanmaan kou-
lutuskonserni-kunta- yhtyma. Osana purkamisjarjestelyja perustettiin PIRKO-
kiinteistot osakeyhti®, johon siirrettiin aporttina kuntayhtyman omistuksessa olevat
kiinteistot arvioiduin markkina-arvoin.

Kiinteistd-osakeyhtion omistavat yhteistoimintasopimukseen liittyvat kuntayhtyman
omistajakunnat. Kuntayhtyman purkuun ja PIRKO-kiinteistojen perustamiseen liitty-
en satunnaisiin tuottoihin kirjattiin Pirkanmaan koulutuskonserni-kuntayhtyman
osuuksien tasearvon ja Ylojarven omistusosuuden mukaisen osuuden PIRKO-
kiinteisto Oy:sté valinen erotus

Tilinp&atossiirrot sisaltdvat maan ostoihin tehdyn varauksen purkua 1,8 milj. euroa.
Uutta varausta samaan tarkoitukseen tehtiin 2 milj. euroa.

Tilikauden tulokseksi muodostui 3,5 milj. euroa, joka on n. 8,2 milj. euroa edellis-
vuotta enemman. Poistoeron ja varausten muutoksen n jalkeen muodostuu tilikau-
den ylijadmaksi 3,7 milj. euroa. Tilikauden ’toiminnallinen” alijaddma ilman satun-
naisia eria, tehtyja lisdpoistoja ja verotilityslisda on noin miljoona euroa.

Toiminnan rahoitus
Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita
laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetdan erikseen tulora-

hoituksen ja investointien nettomaara ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauk-
sen, oman padoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomaara. Naiden kahden net-
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tomaaran erotus tai summa osoittaa kaupungin kassavarojen muutoksen tilikaudel-
la.

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2013 2012
1000 € 1000 €

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 11 558 5912

Satunnaiset erat 5531 -1 882

Tulorahoituksen korjauserat -5 269 -223
Investointien rahavirta

Investointimenot -32 684 -26 852

Rahoitusosuudet investointeihin 952 588

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot 7 639 2980
Toiminnan ja investointien rahavirta -12 273 -19 477

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainaussaamisten lisaykset -85 -16

Antolainaussaamisten vahennykset 21 27
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 20 000 15 000

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -11 396 -9 572

Lyhytaikaisten lainojen muutos 6 000 10 000
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset -431 2 243
Rahoituksen rahavirta 14 109 17 682
Rahavarojen muutos 1836 -1795
Rahavarat 31.12 15 350 13514
Rahavarat 1.1 13514 15 309

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

5vuodelta, 1 000 € -40 343 -37 905
Investointien tulorahoitus, % 36,4 22,5
100*Vuosikate/Investointien hankintameno

Lainanhoitokate 1,0 0,7
(Vuosikate+Korkokulut)/(Korkokulut+Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys, pv 26 24
365 pv*Rahavarat 31.12/Kassasta maksut tilikaudella

Asukasmaara 31722 31 522
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Vuosikate ja sen korjauserat

Rahoituslaskelma lahtee liikkeelle tuloslaskelmasta siirtyvalla vuosikatteella, jota
korjataan satunnaisilla tuotoilla- ja kuluilla (vuonna 2013 merkittavimpana Pirko-
kuntayhtyméan purusta saadut satunnaiset tuotot) seka tulorahoituksen korjauserilla
(vuonna 2013 merkittavimpina pakollisten varausten muutos ja pysyvien vastaavien
myyntivoitot).

Investoinnit

Kaupungin kokonaisinvestoinnit olivat vuonna 2013 32,7 milj. euroa. Investoinnit si-
saltavat Pirko-kuntayhtyman purkuun liittyvat kiinteistoyhtion osakkeet 8,2 milj.
euroa. Investointitasoa piti korkealla jatkuneet suuret hankkeet eli urheilutalon re-
montti ja Siivikkalan koulun laajennus. Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutus-
tulot olivat yhteensa 7,6 milj. euroa. Rahoitusosuudet investointeihin olivat 1,0
milj. euroa, joten investointien nettomenoksi muodostui 24,1 milj. euroa.

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta on jo itsessaan
tunnusluku. Sen negatiivinen maara ilmaisee, ettd menoja joudutaan kattamaan jo-
ko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla tai ottamalla lisad lainaa. Tunnuslu-
vulla Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta voidaan seurata
investointien omarahoituksen toteutumista pidemmalla aikavalilla.

Tunnusluku Investointien tulorahoitus -% kertoo, kuinka paljon investointien oma-
hankintamenosta (investoinnit -rahoitusosuudet investointeihin) on rahoitettu tulo-
rahoituksella. Vuonna 2013 tulorahoitus kattoi investointien omahankintamenosta
36,4 %.

Lainanhoito

Lainanhoitokate kertoo kaupungin tulorahoituksen riittavyyden vieraan pddoman
korkojen ja lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnus-
luku on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan pddoman
hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kaupungin omaisuutta tai vahentamaan
rahavaroja. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluku on yli 2, tyydyttava,
kun tunnusluku on 1-2 ja heikko, kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Ylojarven lainanhoitokate oli vuonna 2013 1,0 , joten sitd voidaan pitaa niukasti
tyydyttavana.

Maksuvalmius
Maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyydella paivissa. Tunnusluku ilmaisee, mo-
nenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin las-

ketaan rahoitusarvopaperit sekéd rahat ja pankkisaamiset. Kassan riittavyys oli 26
paivaa. Sita voidaan pitaa riittavana.
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Rahat ja pankkisaamiset
kuukauden 1. ja 15. paiva
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Rahoitusasema ja sen muutokset

Kaupungin rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien

tunnuslukujen avulla.
Tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA 2013 2012
1000 € 1000 €
A PYSYVAT VASTAAVAT 203609 188851
| Aineettomat hyddykkeet 225 193
1. Aineettomat oikeudet 171 193

2. Muut pitkavaikutteiset menot 54
Il Aineelliset hyddykkeet 178 774 169 611
1. Maa- ja vesialueet 32 324 30941
2. Rakennukset 100 078 85 808
3. Kiinteat rakennukset ja laitteet 38 473 37 292
4. Koneet ja kalusto 3 064 2718
5. Muut aineelliset hyddykkeet 68 68
6. Ennakkomaksut ja kesken- 4767 12 783

eraiset hankinnat

Il Sijoitukset 24 611 19 047
1. Osakkeet ja osuudet 23 860 18 361
2. Muut lainasaamiset 316 337
3. Muut saamiset 434 349
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 155 182
1. Valtion toimeksiannot 48 73
2. Lahjoitusrahastojen erityiskattet 33 35
3. Muut toimeksiantojen varat 75 74
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 26 189 22 294
| Vaihto-omaisuus 162 164
1. Aineet ja tarvikkeet 162 164
Il Saamiset 10 677 8 616
Pitkaaikaiset saamiset 1 446 537
1. Muut saamiset 209 537

2. Siirto saamiset 1236
Lyhytaikaiset saamiset 9232 8 079
1. Myyntisaamiset 3593 3828

2. Lainasaamiset 20
3. Muut saamiset 1214 1960
4. Siirto saamiset 4 406 2290
Il Rahoitusarvopaperit 13 072 12 406

1. Sijoitukset rahamarkkina

-instrumentteihin 13 071 12 405
2. Muut arvopaperit 2 1
IV Rahat ja pankkisaamiset 2277 1108
VASTAAVAA YHTEENSA 229 953 211 327
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VASTATTAVAA 2013 2012
1000 € 1000 €

A OMA PAAOMA 95 468 91 756
| Peruspddoma 65 787 65 787
Il Edellisten tilikausien ylijaama 25 968 30 320
Il Tilikauden ylijadma (alijagama) 3712 -4 352

B POISTOERO JA VAPAA-

EHTOISET VARAUKSET 11739 11919
1. Poistoero 7420 7 800
2. Vapaaehtoiset varaukset 4319 4119
C PAKOLLISET VARAUKSET 890 2 003
1. Muut pakolliset varaukset 890 2 003
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 768 797
1. Valtion toimeksiannot 59 87
2. Lahjoitusrahastojen padomat 33 35
3. Muut toimeksian. padomat 676 675
E VIERAS PAAOMA 121088 104 852
| Pitkaaikainen 67 470 58 466
1. Lainat rah. ja vak.laitoksilta 63 584 56 670
2. Lainat julkisyhtiesoilta 250 370
3. Saadut ennakot 2 303 87
4. Liittymismaksut ja muut velat 1333 1340
Il Lyhytaikainen 53 617 46 386
1. Lainat rah. ja vak.laitoksilta 28 586 20 741
2. Lainat julkisyhteisoilta 120 155
3. Saadut ennakot 909 1017
4. Ostovelat 8 028 9175
5. Liittymismaksut ja muut velat 1965 2 104
6. Siirtovelat 14 011 13194
VASTATTAVAA YHTEENSA 229953 211 327

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, % 47,3 49,3
100*(oma padoma+poistoeroja vap.ehtoiset varaukset)/
(Koko padoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 64,1 59,6
100*(vieraspaaoma-Saadut ennakot)/Kayttotulot

Kertynyt yli-/alijaama, milj. € 29,7 26,0
Kertynyt yli-/alijaama, € /asukas 936 824
Lainakanta 31.12., milj. € 92,5 77,9
Lainakanta 31.12., € /asukas 2917 2472
Lainasaamiset, milj. € 0,3 0,3
Asukasmaara 31722 31522



Taseessa kaupungin varat eli vastaava esitetaan siten, etta vaikeimmin rahaksi
muutettavista kdyttéomaisuuserista edetaan likvideina varoina oleviin eriin. Taseen
paaomaerat eli vastattava esitetdan edeten sidotuimmista oman paaoman erista
ensin maksettaviin lyhytaikaisen vieraan padoman eriin.

Kaupungin taseen loppusumma kasvoi 18,7 milj. euroa. Merkittavin muutos taseessa
oli pysyviin vastaaviin kuuluvien aineellisten hytdykkeiden arvon lisaéantyminen 9,2
milj. eurolla. Keskeneraisten rakennushankkeiden valmistuminen kasvatti rakennus-
ten tasearvoa 14,3 milj. eurolla ja vahensi keskenerdisid hankintoja 8 milj. eurolla.
Osakkeet ja osuudet lisaantyivat 5,7 milj. eurolla Pirko-koulutuskunta-
yhtymajarjestelyjen vuoksi. Kaupungin oma paaoma lisaantyi vuoden alun tilantees-
ta tilikauden ylijadman verran eli 3,7 milj. euroa. Pitkaaikainen vieras paadoma li-
saantyi 9 milj. eurolla ja lyhytaikainen vieras paaoma 7,3 milj. eurolla

Taseen tunnusluku omavaraisuusaste-% mittaa kaupungin vakavaraisuutta, alijaa-
man sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksistaan pitkalla tahtayksella. Omava-
raisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitad kuntatalouden keskimaaraista 70 %:n
omavaraisuutta. 50 % tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa
merkittavan suurta velkarasitetta. Omavaraisuusaste-% vuonna 2013 on 47,3 % ja se
heikkeni edellisvuodesta 2 %-yksikkda. Tunnuslukua voidaan pitda heikkona.

Suhteellinen velkaantuneisuus -%, kertoo, kuinka paljon kaupungin kayttotuloista
tarvittaisiin vieraan paaoman takaisinmaksuun. Kayttotuloihin luetaan toiminta-
tuotot, kayttotalouden valtionosuudet ja verotulot. Mitd pienempi tunnusluvun arvo
on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tu-
lorahoituksella.

Suhteellinen velkaantuneisuus oli vuonna 2013 oli 64,1%. Tilanne heikkeni edellis-
vuodesta merkittavasti, silla velkaantuneisuusprosentti kasvoi 4,2 prosenttiyksikkoa.

Taseeseen kertynyt ylijaama osoittaa paljonko kunnalla on kertynytta ylijadmaa
tulevien vuosien lilkkumavarana, taikka paljonko on kertynytta alijaamaa, joka on
katettava tulevina vuosina. Ylijdama oli vuoden 2013 lopussa 29,7 milj. euroa eli
asukasta kohden laskien 936 euroa.

Kaupungin lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Lainakantaan
lasketaan téalldin koko vieras pddoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-,
siirto- ja muilla veloilla.

Lainakanta edella kerrotulla tavalla laskettuna oli vuonna 31.12.2013 92,5 milj. eu-
roa ja se liséantyi edellisvuodesta 14,6 milj. euroa. Asukasta kohti laskettu laina-
maara oli vuonna 2012 2 472 euroa ja vuonna 2013 2 917 euroa.

Lainasaamiset, joka kasittaa kaupungin konsernin tyttarille ja yhteisoille myonta-

mat lainat olivat vuoden 2013 lopussa 0,3 milj. euroa pysyen edellisen tilinpaatok-
sen tasolla.
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Kokonaistulot ja -menot

Seuraava laskelma, joka kasittaa kaupungin kokonaistulot ja -menot, on laadittu
tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta. Laskelma sisaltaa ulkoiset tulot, menot ja

rahoitustapahtumat.

Tulot Milj. €
Toiminta
Toimintatuotot 33,4
Verotulot 113,8
Valtionosuudet 36,8
Korkotuotot 0,0
Muut rahoitustuotot 1,0
Satunnaiset tuotot 5,7
Tulorahoituksen korjauseréat
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutusvoitot -4,3
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1,0
Pysyvien vast. hydd. luovutustulot 7,6
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten véhennykset 0,0
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 20,0
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 6,0
Kokonaistulot yhteensa 221,0

15,1
51,5
16,6
0,0
0,4
2,6

-1,9

0,4
3,5

0,0
9,1
2,7
100,0
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Menot Milj. €
Toiminta
Toimintakulut 175,3
- Valmistus omaan kayttoon -4,0
Korkokulut 1,1
Muut rahoituskulut 1,0
Satunnaiset kulut 0,2
Tulorahoituksen korjauseréat
+/- Pakollisten varausten muutos 1,1
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustappio -0,1
Investoinnit
Investointimenot 32,7
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisaykset 0,1
Pitkdaikaisten lainojen vahennys 11,4
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman paaoman vahennykset
Kokonaismenot yhteenséa 218,7

80,1
-1,8
0,5
0,4
0,1

0,5

14,9
0,0
5,2
0,0

100,0



5. Kuntakonsernin toiminta ja talous

5.1. Yhdistelma konsernitilinpaatokseen kuuluvista yhteisdista

Konsernirakenteen kuvaus

Tytéryhteisot
Yhdistelty nimellis- eli
pariarvomenetelmén mukaan

Yl6jarven kaupunki

Osakkuusyhteisot
Yhdistellaan
paadomaosuusmenetelmalla

Kuntayhtymat
Yhdistely suhteellisen
peruspddomaosuuden mukaan.

. Kiinteistd Oy Pirkanmaan Sairaanhoitopiirin

Yléjarven Yrityspalvelu Oy . .. .

100 % Viljakkalan liikekeskus kuntayhtyma
26,26 % 6,00 %

"I_<j|nte|st0"0y - K||nte|sF? O}/ Pirkanmaan liitto
Yl6jarven Tyotuvat Viljakkalan Saastokulma 5 27 o
100 % 39,28 % .
K||nte|sFo Oy As Oy Viljakkalan Elorinne Tampereen kaupunki-
Kurun Kotikonnut 25 25 seudun ky

100 % e h 6,87 %

As Oy Viljakkalan Viertotie
65,55 %

Yhdistelemattomat
osakkuusyhteisot

Yl6jarven Jaahalli Oy
99,9%

As Oy Viljakkalan
Mannistonrivi
27,56 %

Yhdistelemattomat
tytaryhteisot

As Oy Ylojarven Aureen rivi
55%

Kuntien hankintapalvelut
KuHa Oy
21,30 %

Yhteisyhteistt

Kiinteistd Oy Yl6jarven
koulutuskeskus
50 %
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5.2. Keskeiset tapahtumat kaupunkikonsernissa
Tytaryhteisot

Ylojarven Yrityspalvelu Oy on Yl6jarven kaupungin 100-prosenttisesti omistama
yhti6. Yhtion osakepddoma on 50 456 euroa. Yldjarven kaupunki osti yhtiolta
elinkeinoelaman kehittamiseen liittyvia palveluja vuonna 2013 315 000 eurolla.
Yhtion tilinpaatos vuodelta 2013 oli 14 286 euroa voitollinen. Yhtion oma pdaoma
on vuoden 2013 lopussa 152 223 euroa. Yhtiolla ei ole lainaa.

Ylojarven kaupunki perusti vuonna 2004 Kiinteistd Oy Yldjarven TyGtuvat -nimisen
osakeyhtion omistamaan ja vuokraamaan Ty0- ja Toimintakeskuksen kayttoon
tulevia tiloja. Yhtion osakep&adoma on 88 000 euroa ja kaupunki omistaa sen
sataprosenttisesti. Yhtion omapéddoma on 74 032 euroa. Yhtion tilikauden tappio
vuodelta 2013 on 5 209 euroa. Yhtitn lainamé&ara oli vuoden lopussa 1 296 667
euroa

Kiinteistd Oy Kurun Kotikonnut on kaupungin 100 prosenttisesti omistama yhti6.
Yhtié omistaa 85 vuokra-asuntoa Kurun alueella. Yhtion tilinpaatos osoittaa
vuodelta 2013 30 euron voittoa. Yhtion osakepadoma on 79 304 euroa ja oma
paaoma 79 681 euroa. Yhtion lainamaara oli vuoden lopussa 1 257 524 euroa.

Asunto Oy Viljakkalan Viertotie nimisesta osakeyhtiosta kaupunki omistaa 65,55 %.
Yhtion osakepddoma on 2 522 euroa ja muut rahastot 394.526 euroa. Yhtitn
omapadoma on yhteensa 395 280 euroa. Yhtion tilikauden tulos on 586 euroa.
Yhti6lla ei ole lainaa.

Ylojarven kaupungin omistus Ylojarven Jaahalli Oy:ssa oli vuoden 2013 lopussa
99,9 % osakepadaomasta. Yhtion osakepddoma on 949 084 euroa ja oma paaoma
735 982 euroa. Yhtion tilikauden tappio vuodelta 2013 on 29 448 euroa. Yhtion
lainamaara oli vuoden lopussa 375 000 euroa.

Kiinteisto Oy Ylojarven Aureenrivi -nimisestd osakeyhtiostad kaupunki omistaa 55
%. Yhtion osakepdaoma on 37 520 euroa. Yhtion tilikauden tulos on -858 euroa ja
oma padoma on 35 982 euroa. Yhtiolla ei ole lainaa.

Kiinteisto Oy Viljakkalan Yrityskortteerit nimisesta osakeyhtiosta kaupunki omisti
vuoden 2013 alussa 52,3 %. Kaupunki myi osuutensa 20.9.2013 paivatylla
kauppakirjalla.

Osakkuusyhteistt

Yhteisyhteisonad kaupunki perusti v. 2008 yhdessa Pirkanmaan koulutuskonserni ky:n
kanssa Kiinteisto Oy Yldjarven koulutuskeskus -nimisen yhtion, jonka perustajat
omistavat puoliksi yhta suurin osuuksin. Koulutuskonsernin osakkeet siirtyivat
PIRKO-kiinteistdt Oy:lle 25.9.2013 kuntayhtyman toiminnan paatyttya. PIRKO-
kiinteistot Oy ja Ylojarven kaupunki omistavat kumpikin 50 % osakep&aaomasta.
Yhtion osakepadoma on 4 milj. euroa ja oma paaoma vuoden 2013 lopussa

2 860 466 euroa. Yhtion tilinpaatos osoittaa vuodelta 2013 44 133 tappiota.
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Asunto Oy Viljakkalan Mannistonrivi -nimisesta osakeyhtiosta kaupunki omisti
1.1.2013 60 %. Kahden huoneiston myynnin jalkeen (kauppakirjat 30.7 ja 20.8)
omistusosuus tippui 27,56 prosenttiin. Yhtion osakepagaoma on 8.409 euroa,
rakennusrahasto 78.005 euroa ja lainanlyhennysrahasto 58.036 euroa. Yhtion
tilikauden tulos on 0 euroa. Oma paaoma on 144.451 euroa. Yhtiolla on lainaa
493 126 euroa.

Muiden osakkuusyhteis0jen omistuksessa ei tapahtunut muutoksia.
Kuntayhtymat

Yl6jarvi erosi Lansi-Pirkanmaan koulutuskuntayhtymasta 1.1.2013 Iahtien
Koulutuskuntayhtyma suoritti Ylojarven kaupungille kaupungin osuuden mukaisen
osuuden peruspaddomasta 4,14 % eli 302 992 euroa.

Pirkanmaa koulutuskonserni-kuntayhtyma purettiin ja ammatillinen koulutuksen
tehtavat annettiin Tampereen kaupungin hoidettavaksi. Aiesopimuksen ja
yhteistoimintasopimuksen perusteella yhtymakokouksen paatoksin perustettiin
PIRKO-kiinteistot Oy, jolle siirrettiin kuntayhtyman kiinteistbomaisuus. Tampereen
kaupungille/Tampereen seudun ammattiopistolle siirrettiin koulutustoimintaan
tarvittavat valineet seka oppisopimustoiminnan kehittamisrahaston,
stipendirahastojen seka vahinkorahaston pddomat. Kassavarat 30.9.2013 siirrettiin
PIRKO-kiinteistot Oy:lle.

5.3. Konsernin toiminnan ohjaus

Omistajaohjauksella tarkoitetaan niita tavoitteita ja menettelytapoja, joita
Ylojarven kaupunki omistajana kohdistaa yhtidihin ja yhteiséihin.
Omistajaohjauksesta vastaa kaupunginhallitus.

Ylojarven kaupungin tytaryhteisdille ja liikelaitoksille asettamat,
kaupunkistrategiasta johdetut vuosittaiset tavoitteet ovat tdhan mennessa
koskeneet pitkalti tydterveyshuollon liikelaitos Viisaria, Yl6jarven Vesi liikelaitosta
seka Ylojarven Yrityspalvelu Oy:ta.

Ylojarven kaupungin konserniohje hyvaksyttiin vuoden 2011 lopussa. Konsernin
tyttarien ohjeistus on pitkalti tapahtunut niiden hallituksessa olevien kaupungin
edustajien toimesta. Yksittaistapauksissa konsernijohto on antanut ohjeita
menettelytavoista.

Strategiassa asetettiin kaupunkikonsernia koskevat seuraavat tavoitteet:

- Konsernivelan osuus saa olla kaupungin velkama&araan nahden enintédan 110 %.
Tilinpaatoksessa 2011 velkamaara on 115 %.
Tavoitteen toteutuminen: Velkamaara 2012 111 % ja 2013 alle tavoitteen 107 %.

- Kaupunki edellyttad konserniyhteisdiltddn aiempaa ennakoivampaan raportointia
toimintansa muutoksista ja tulevista investoinneista.
Tavoitteen toteutuminen: Ei olennaisia toimenpiteitd. Asia huomioidaan vuonna
2014 laadittavassa konserniohjeessa.
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- Ylgjarven Vesi liikelaitos laatii pitkantéahtaimen suunnitelman ja aikataulun
tavoitteena, etta verkoston rakentaminen ja saneeraaminen toteutetaan
kokonaan tulorahoituksella.

Tavoitteen toteutuminen: Liikelaitoksen johtokunta on laatinut suunnitelman. Sen
mukaan vuosittainen investointitarve on 3,5-4 milj. euroa vuoteen 2021 asti.
Suunnitelman mukaan investointeja joudutaan rahoittamaan lainanotolla vuosina
2015 ja 2016. Sen jalkeen lainakanta alkaa pienentya.

Vuoden 2013 aikana ei ole havaittu konsernin osalta puutteita tai virheita.
5.4. Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Ylojarven kaupungin konsernivalvonnan tehtavana on varmistaa, etta konsernin
toiminta on tuottavaa ja tuloksellista, ettd valtuuston asettamat tavoitteet
saavutetaan, ja ettd kaupungin omaisuus ja voimavarat turvataan.

Kaupungin konserniohjeella luodaan puitteet kuntakonserniin kuuluvien yhteiséjen
omistajaohjaukselle, toimialamaarittelylle, hyvalle hallintotavalle ja raportoinnille.
Ohjetta noudatetaan soveltuvin osin myds osakkuusyhteisdjen, liikelaitosten ja
kuntayhtymien omistajaohjauksessa. Lisdksi tavoitteena on yhtendistaa konsernin
yhtididen ja yhteis6jen johtamis- ja hallintokdytantdja ja siten varmistaa riittavaa
avoimuutta ja tiedonkulkua, tulostietojen oikeellisuutta, sisdisen ja ulkoisen
valvonnan riittavyytta ja toimivuutta, riskienhallintaa ja hyvaa laskenta- ja
kirjanpitokaytantoa seka tilintarkastustapaa.

Konserniohje on tarkoituksena paivittdd vuoden 2014 aikana. Tavoitteena on
integroida konserni tiiviimmin osaksi kaupungin johtamis- ja suunnittelu ja
seurantakokonaisuutta.

Kaupunginhallitus

- valitsee edustajat tytar- ja osakkuusyhteisdjen yhtiokokouksiin tai vastaaviin
kokouksiin

- antaa ohjeet yhtiokokouksessa tai vastaavissa elimissa kaupunkia edustaville
henkil6ille kaupungin kannan ottamisesta kasiteltaviin asioihin, jollei ohjeiden
antamista ole johtosaanndélla annettu kaupungin muulle viranomaiselle

- vastaa tytaryhteisdjen valvonnan jarjestamisesta

- antaa tilinpdatoksen yhteydessa kaupunginvaltuustolle tiedot tytaryhteisdjen
toiminnasta, taloudesta ja riskienhallinnasta

- seuraa kuntakonserniin kuuluvien yhteis6jen toimintaa ja tekee tarvittaessa
toimenpide-ehdotukset havaitsemistaan epékohdista

Kaupunginjohtaja ja johtoryhma
Kaupunginjohtaja vastaa kuntakonsernin operatiivisesta johtamisesta kunnan osalta

seka seuraa johtoryhman kanssa omistajapolitiikan toteutumista ja ilmoittaa
havaitsemistaan epakohdista kaupunginhallitukselle viipymatta.
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5.5 Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusynht. voitosta (tappiosta)

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden yli- ja alipariarvot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot
Vahemmistbosuudet

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Konsernituloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, € /asukas

Asukasmaara

45

2013
1000 €

78 089
-212 949
-21

-134 882

113 835
36 753

26
1001
-1 331
-1 205

14 197

-15 916

-223
-1 942

131
-38

-1 849

36,7
89,2
448
31722

2012
1000 €

74 512
-214 979
-419
-140 886

106 927
44 009

100
1284
-2 483
-426

8 526

-13 163

-11
-1 882

-6 530

3879
-57

-2 708

34,7
64,7
270
31522



5.6 Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2013 2012
1 000 1000 €

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 14 197 8416
Satunnaiset erat -223 -1 882
Tulorahoituksen korjauserat 4411 -94

Investointien rahavirta

Investointimenot -35 404 -29 499
Rahoitusosuudet investointimenoihin 952 621
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 281 3 566
Toiminnan ja investointien rahavirta -15 786 -18 872

Rahoituksen rahavirta
Antolainan muutokset

Antolainasaamisten lisaykset -85 -16

Antolainasaamisten vahennykset 21 27
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 21 530 15 061

Pitk&aikaisten lainojen vahennys -12 028 -10176

Lyhytaikaisten lainojen muutos 5996 9799
Oman padoman muutokset -169 -160
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pdaomien muutokset -32 66

Vaihto-omaisuuden muutos 222 -48

Saamisten muutokset -2 517 -159

Korottomien velkojen muutokset 754 3079
Rahoituksen rahavirta 13 693 17 472
Rahavarojen muutos -2 093 -1 399

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 18 894 20 987
Rahavarat 1.1. 20 987 22 387
-2 093 -1 399

Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

5 vuodelta, 1 000 € -42 272 -36 723
Investointien tulorahoitus, % 41,2 29,1
Paaomamenojen tulorahoitus, % 30,6 21,5
Lainanhoitokate 1,2 0,9
Kassan riittavyys 145 30
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5.7 Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinte&t rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja
keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisbosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Saamiset

Pitk&aikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Konsernitaseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijadma (alijadma), milj. €

Kertynyt ylijaama (alijaama), € /asukas

Konsernin lainakanta 31.12., milj. €
Konsernin lainat. € /asukas

Konsernin lainasaamiset 31.12., milj. €

Asukasmaara

2013 2012
1000 € 1000 €
213757 202183

1283 1158

847 941
318 163
118 54
198987 195642
32729 31567
116 664 107 577
38671 37 539
4821 4988
144 82
5958 13 889
13 487 5384
1911 125
10 944 4691
0
184 205
448 364
430 611
34778 34 577
655 876
1446 524
13783 12189
13310 12 639
5584 8348
248 965 237371

2013 2012

43,7 46,6

58,9 53,9

28,2 29,7

890 942
1011 86,6
3186 2747

0,2 0,2

31722 31522
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VASTATTAVAA 2013 2012
1000 € 1000 €
OMA PAAOMA 94 289 96 386
Peruspdaoma 65 787 65 787
Yhdistysten ja Saatididen peruspo 10 11
Arvonkorotusrahasto 20 20
Muut omat rahastot 242 887
Edellisten tilikausien yli-/alijgdma 30078 32 389
Tilikauden ylijagdma/alijagama -1849 -2708
VAHEMMISTOOSUUDET 424 693
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET 12 636 12 950
Poistoero 7765 8323
Vapaaehtoiset varaukset 4872 4626
PAKOLLISET VARAUKSET 2 407 3145
Elakevaraukset 2 4
Muut pakolliset varaukset 2 405 3141
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1213 1425
VIERAS PAAOMA 137997 122772
Pitkaaikainen korollinen vieras po 71706 64 979
Pitkdaikainen koroton vieras padoma 3662 1424
Lyhytaikainen korollinen vieras po 29 351 21 607
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma 33 277 34762
VASTATTAVAA YHTEENSA 248965 237 371




Hallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Kaupunginhallituksen tulee kuntalain 69 §:n mukaan tehda toimintakertomuksessa
tai sen antamisen yhteydessa esitys tilikauden tuloksen kasittelysta. Tilikauden tu-
loksella tarkoitetaan kaupungin tuloslaskelman tulosta ennen varauksia ja rahasto-
siirtoja.

Kaupunginhallitus esittaa tilikauden 3 532 544,51 euron tuloksen kasittelysta
seuraavaa

- Tuloutetaan tehtyja poistoeroja suunnitelman mukaan 379 813,52 euroa.

- Tuloutetaan maanhankintaan tehdysta varauksesta 1 800 000 euroa.
Tehd&an 2 000 000 euron investointivaraus talousarvion mukaisiin maanhankin-
toihin.

- Jatetaan tilikauden ylijadama 3 712 358,03 euroa taseen yli-/alijaama tilille.
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Talousarvion toteutuminen
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7. Talousarvion toteutuminen

7.1. Kayttotalouden toteutuminen

Tarkastuslautakunta

Ulkoinen tarkastus

Toimintaympariston muutokset
Uusi tarkastuslautakunta aloitti kevaalla 2013 valtuustokauden vaihduttua. Lauta-
kunnassa on seitseman jasenta.

Tarkastuslautakunta kokoontui vuonna 2013 seitseman kertaa. Edelliselle valtuus-
tokaudelle 2009-2012 valittu tarkastuslautakunta kokoontui siirtymavuonna 2013
viisi kertaa.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen

Tarkastuslautakunta kilpailutti syksylla 2012 tilintarkastuspalvelut. Valtuustokausi-
en 2013 - 2016 tilintarkastajaksi valittiin JHTT-yhteis6 BDO Audiator Oy, jonka ni-
medmana vastuullisena tilintarkastajana on tilikaudella 2013 toiminut Minna Ainas-
vuori.

Tarkastuslautakunnan vuoden 2013 arviointityon painopistealueina olivat kuntastra-
tegian toteutuminen, talouden tasapainottamistoimenpiteiden seuraaminen seka
sosiaali- ja terveysalan tehtavaalueet. Arvioinnin painopistealueiden pohjalta tar-
kastuslautakunnan kokouksissa on ollut kuultavana talousjohtaja, terveys- ja sosiaa-
lijohtaja, johtava ylilaakari, sairaalan osastonhoitaja, rakennuttamispaallikké, van-
hustyon johtaja, johtava hoitaja, Tydterveyspalvelu Viisarin toimitusjohtaja seka
Ylojarven Vesi liikelaitoksen toimitusjohtaja.

TALOUS Talousarvio TA + Toteutunut Poikkeama Toteutunut
€ muutos € muutoksen %
€ jalkeen, €

Toimintatulot 0 0 0 0 0,0

Toimintamenot -67 041 -67 041 -65 471 -1570 97,7

Toimintakate -67 041 -67 041 -65 471 -1 570 97,7

Toiminnalliset tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen
(Strategiasta johdetut)

1. Tarkastuslautakunta kiinnittda huo- | Tarkastuslautakunta on haastatellut eri
miota toiminnan, toimintatapojen vastuualueiden viranhaltijoita seka keran-
seka palvelujen jarjestamisen tarkoi- | nyt systemaattisesti tietoa toiminnasta ja
tuksenmukaisuuteen. palvelujen jarjestamisesta. Tarkastuslauta-

kunta on valinnut vuosittain seurattavat
kohteet, joiden toteutumisesta se on tuot-
tanut valtuustolle lisatietoa arviointikerto-
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Tarkastuslautakunta tuottaa arvioin-
titietoa, joka on kaytettavissa kes-
keisend talouden ja toiminnan ohja-
uksen valineena.

Tarkastuslautakunta hyddyntéa ver-
kostohankkeen tuloksia toiminnas-
saan.

muksen muodossa.

Tarkastuslautakunta on nostanut arviointi-
kertomuksessa esiin asioita, joilla on ollut
vaikutusta talouden ja toiminnan ohjaami-
seen. Vuonna 2013 toteutettiin asiakasmak-
sujen seudullinen yhteisarviointi Tampe-
reen kaupunkiseudun kunnissa.

Hankkeen ajoittuminen kahden valtuusto-
kauden taitekohtaan mahdollisti tiedon
siirtymisen ja hyédyntamisen seka tarkas-
tuslautakuntatoimijoiden valisen vertaisop-
pimisen.

53




Kaupunginhallitus

Hallinto- ja talouspalvelut
Vastuuhenkil6 vs. hallintojohtaja Jarkko Sorvanto

Toimintaympariston muutokset

Haasteellinen taloustilanne asetti omat vaatimukset yksikon toiminnalle. Aiempaa

pitkajanteisemman ja kokonaisvaltaisemman suunnittelun ja ennakoinnin tarve ko-
rostui. My6s henkil6stossa tapahtui muutoksia. Hallintojohtaja ja talousjohtaja ela-
koityivat vuoden 2013 aikana.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen

Vuoden 2014 talousarvion laadintaan kiinnitettiin erityistd huomiota. Hallitus pe-
rusti luottamushenkildista ja virkamiehista koostuvan talousarviotydryhman ohjaa-
maan talousarvion valmistelua. Tydryhman tavoitteena oli etsia sdastokohteita seka
rakenteellisia muutoksia yhdessa osastojen johdon kanssa.

Merkittavat poikkeamat talousarviosta

Toiminnan tuotot ylittyivat budjetoidusta ennakoitua aktiivisemman maanmyynnin
vuoksi. My6s Kelan palautus tytterveydenhuollon menoista oli budjetoitua suurem-
pi. Toimintamenoissa henkilostokulujen toteuma oli 102 %. Muut toimintakuluerat
alittivat talousarvion (esim palveluiden ostoissa toteuma 96% ja aineissa ja tarvik-
keissa 78%)

TALOUS Talousarvio TA + Toteutunut Poikkeama Toteutunut
€ muutos € muutoksen %
€ jalkeen, €
Toimintatulot 2983274 5433274 5861 706 -428 432 107,9
Toimintamenot -10 373 314 -9844601 -9623080 -221 521 97,7
Toimintakate -7 390 040 -4 411 327 -3761 374 -649 953 85,3

Toiminnalliset tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen

(Strategiasta johdetut)

1. Kaupungin vuoden 2013 vuosikate vahin-
téin 10,5 milj. € eli 55 % nettoinvestoin-
neista.

2. Toimintojen tuottavuuden ja tehokkuu-
den parantaminen - kaydaan 2-4 toi-
minnon/yksikdn prosessit ja yksikkokus-
tannusten muodostuminen erittéin tark-
kaan lapi.

3. lkdohjelman laatiminen kaupungin henki-
l6stolle.

4. Kaupunkiseudulle laadittavassa seutusel-
vityksessa Yl6jarven kaupungin nakokan-
tojen huomiointi.

Vuosikate toteutui (11,6 milj. €), katteen
ja nettoinvestointien (ilman Pirko-
muutoksia) valinen suhde ei toteutunut
(51%)

Ei toteutunut.

Ikdohjelmaluonnos on valmisteltu ty6ryh-
massa ja se on esitelty johtoryhmalle ja
yhteistyokomitealle. Paatoksenteko ja
kayttoonotto tapahtuvat vuonna 2014.

Seutuselvitys valmistui 28.1.2014. YIdjar-
ven kaupunki ja kaupungin edustajat ovat
olleet mukana valmisteluprosessissa ja




kaupungin ndkdkantoja on otettu huomi-
oon seutuselvityksessa. Valtuusto kasitte-
lee seutuselvitysta ja paattaa jatkosta ko-
kouksessaan 14.4.2014.

Ylojarven Yrityspalvelu Oy

Vastuuhenkil® kaupunginjohtaja Pentti Sivunen

Toiminnalliset tavoitteet
(Strategiasta johdetut)

Tavoitteiden toteutuminen

[EEN

. Aktiivinen uusien yritysten hankinta
Yl6jarven kaupunkiin.

2. Kaupallisten palveluiden kehittaminen.

3. Uusien yritysalueiden aktiivinen kehit-
taminen.

4. Sidosryhmayhteistyon kehittdminen
(seudulliset ja paikalliset yhteisty0-
kumppanit).

Yl6jarvelle perustettiin vuoden 2013 aika-
na yhteensa 167 kpl uusia yrityksia

Kaupalliset palvelut kehittyivat kuluvan
vuoden aikana, ABC liikenneasema valmis-
tui Teivoon ja Kirkonseudulla avasi uusi
lahikauppa.

Vuoden aikana saatiin haastavasta talous-
tilanteesta huolimatta paanavaukset teh-
tya niin Teivo Il:n, Kolmenkulman, kuin
Siltatienkin yritysalueelle. Kaiken kaikki-
aan rakentaminen yritysalueilla oli voima-
kasta.

Lapi vuoden tehtiin aktiivista yhteistyta
paikallisten toimijoiden ja verkostojen
kanssa, lisaksi otettiin varsin aktiivinen
rooli seudullisen yhteistydn kehittamises-
sa.

Informatiiviset tunnusluvut

Tunnusluvut TP2012 TA2013 TP2013
Suoritetavoitteet

Elinkeinotoimen kautta perustetut uudet 59 70 59
yritykset (kpl)

Yritystonttimyynti (Ikm) 20 12 10
Tehokkuustavoitteet/

taloudellisuustavoitteet 315 000 310 000 295 000

Asiantuntijapalveluiden osto Yl6jarven Yri-
tyspalvelu Oy:Ita

neuvonta ja markkinointi (kaupungin osuus
erilaisista seudullisista hankkeista Tredea Oy)

Toiminnan laajuus
Uudet asiakkaat Ensimetrin toimipisteessa
(asiakas Ikm)

247 504 247 504

198 140 166
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Tunnusluvut TP2012 TA2013 TP2013

Yritysneuvonta (kontaktien Ikm) 1200 1100 1100
Henkildsto tehtavaalueittain 2 2 2
Henkiloston Ikm kokoaikaista kokoaikaista kokoaikaista
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Tukipalvelut

Vastuuhenkil6 vs. talousjohtaja Juha Liinavuori

Toimintaympariston muutokset

Siivikkalan paivakodin saneerauksen alkaminen 8/2013 ja toiminnan siirtyminen
Salorinteen B-taloon. Siivikkalan koulun keittion loppuminen vanhalla puolella ja

muutto uuteen keittidon vuoden lopussa.

Uudessa uimahallissa otettiin kayttoon uudet siivousjarjestelmat.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen
Paivakotien johtajien tapaaminen alueensa tuotantokeittion henkilékunnan kanssa
ja yhteistyon selkeyttaminen arjen tasolla.

Merkittavat poikkeamat talousarviosta

Ruokapalvelun talouden tulos positiivinen.

TALOUS Talousarvio TA + Toteutunut Poikkeama Toteutunut
€ muutos € muutoksen %
€ jalkeen, €
Toimintatulot 8 661 512 8 661 512 8 975 692 -314 180 103,6
Toimintamenot -8 471 808 -8533393 -8532339 -1 053 100,0
Toimintakate 189 704 128 119 443 353 -315 233 346,0

Toiminnalliset tavoitteet
(Strategiasta johdetut)

Tavoitteiden toteutuminen

. Laadun systemaattinen seuranta ja
raportointi kohteissa vahintaan 2 ker-
taa vuodessa yhdessa tilojen kaytta-
jan edustajan kanssa.

Esimiesten jalkautuminen kohteisiin
aikaisempaa enemman.

. Perehdyttdmissuunnitelman ja kohde-
kansioiden paivittaminen.

. Ruokapalveluesimiesten tyon kehit-
taminen muutoskoulutusta jarjesta-
malla.

. Kaupungin toimialojen kanssa laadit-
tavien palvelusopimusten kehittami-
nen parantuneen kustannustietoisuu-
den pohjalta.

. Esimiesty6ssd panostaminen tyonteki-
joiden ty6hyvinvoinnin kehittamiseen.

Kevatkaudella laadunseurantaa teh-
tiin suunnitelman mukaisesti. Esi-
miesresurssien vahentymisen vuoksi
syyskaudella satunnaisesti.

Tyo6hyvinvointiin panostettiin raegoi-
malla tyontekijoiden toiveisiin aktiivi-
sesti ja puuttumalla ongelmatilantei-
siin viipymatta. Esimiehet pyrkineet
jalkautumaan tyokohteisiin resurssien
puitteissa.

Kohdekansiot valmistuivat helmikuus-
sa 2014.

Ruokapalveluesimiesten muutoskoulu-
tus tyoterveyden kanssa 3x3h.

Ruokapalvelun sopimuksen lapikaymi-
nen paivakotien ja aluekeittioiden
kanssa. Siivouspalvelusopimuksia on
vuosittain tarkennettu.
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Informatiiviset tunnusluvut

Tunnusluvut TP2012 TA2013 TP2013
Suoritetavoitteet 14 suoritet-
Palvelukeittiot ta/  tavoite padosin
tyotun- toteutunut
ti/tyontekija
Isot valmistuskeittiot 24-25 suori-
tetta/ tavoite toteutu-
tyotunti/ nut
tyontekija
Tehokkuustavoitteet/
taloudellisuustavoitteet
siivousteho keskimaarin: 185 m?/h 187 m*/h
koulut, kirjastot, virastot ja
paivakodit
Toiminnan laajuus
Siivouspinta-ala n.100 000 m? n. 110 000 m?
Ateriat 809 170 kouluateriat
koulu 540 544  ylittyneet 3%:lla
paivakoti 344 510 paivahoidon
laitospalvelut ateriat ylitty-
neet 4%:lla
Henkilostd tehtavaalueittain
Keittiohenkilosto
- kokoaikaisia 78 78
- osa-aikaisia 3 3
Siivoushenkilosto
- kokoaikaisia 92 92
- osa-aikaisia 8 9
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Kaupunkikehitysosasto

Vastuuhenkil6 kehitys- ja laskentapaallikkd Riku Siren

Toimintaympaéariston muutokset

Tyo6ttomyyden voimakas kasvu ja kaupungin kasvun merkittdva hidastuminen.

Merkittavat poikkeamat talousarviosta

Tulot ylittivat ja menot alittivat budjetoidun.

TALOUS Talousarvio TA + Toteutunut Poikkeama Toteutunut
€ muutos € muutoksen %
€ jalkeen, €
Toimintatulot 1 348 489 1 348 489 1682 101 -333 612 124,7
Toimintamenot -4 969 835 -4545 711 -4 396 374 -149 338 96,7
Toimintakate -3 621 346 3197222 -2714273 -482 950 84,9

Toiminnalliset tavoitteet
(Strategiasta johdetut)

Tavoitteiden toteutuminen

. Voimavarojen keskittaminen kaavoi-
tushankkeiden suorittamiseen kaavoi-
tusohjelman mukaisesti / Asemakaa-
voissa tontteja asuntotuotantoon va-
hintdan kolmen vuoden rakentamis-
tarvetta vastaava maara. Vastaavasti
asemakaavoissa on erilaisia yritys-
tontteja 1-3 vuoden tonttivaranto.

. Asiakaspalvelun kehittdminen ja pa-
rantaminen / 3 - 5 uuden parannus-
toimenpiteen toteuttaminen seka
asiakaspalvelukoulutuksen jatkami-
nen. Tavoitteena asiakaspalvelun laa-
tutaso 4,1 asteikolla 1-5.

. Rakennetun ympariston ja ymparis-
tosiisteyden korkean laatutason ylla-
pitdminen. Parannetaan ympariston
siisteytta tai ympariston tilaa vahin-
taan 10 kohteessa.

. Edistetaan pohjavesialueen suojelua
suorittamalla pohjavesialueiden suo-
jelusuunnitelmissa esitettyja toimia
ja hoidetaan ympariston valvonta hy-
vaksyttyjen valvontaohjelmien mukai-
sesti.

Toteutunut osittain, kaavoitusohjelmas-
ta jaatiin jalkeen.

Asemakaavoissa oli vuoden 2013 lopussa
rakentamattomia tontteja kaupungin
mailla erillispientaloissa 2,1 vuoden va-
ranto, rivitaloissa 2,5 vuoden varanto ja
kerrostaloissa 2,2 vuoden varanto.

Rakentamattomia yritystontteja on
asemakaavoissa 3 vuoden varanto.

Kuluva vuosi on valivuosi asiakaspalvelu-
koulutuksessa. Asiakaspalvelukysely teh-
tiin loppuvuodesta. Laatutaso on kaikilla
tehtavaosioilla yhteensa 4,1 asteikolla
1-5, rakennusvalvonta 4,3, ympariston-
suojelu 4.3 ja kaavoitus 3,9.

Valvontaohjelman mukaiset tarkastukset
ovat toteutuneet suunnitellusti. Ympa-
riston tila on parantunut 8 kohteessa

Ymparistolupavelvollisten, maa-
aineslupien ja pohjavesialueen valvonta
suoritettiin suunnitelmien mukaisesti.

59




5. Elinympéristojen ja ekosysteemien
kartoitukset jatkuvat normaalisti kaa-
voituksen yhteydessa. Suojelu- ja vir-
kistysalueiden luontoarvojen sailymis-
ta turvataan kartoituksin ja tarvitta-
essa hoito-/suojelukeinoin.

6. Ympariston seurannan osalta tutki-
taan vahintaan 10 jarven vedenlaatu.

7. Edistetaan ilmastonsuojelua ottamal-
la huomioon ilmastostrategiassa esi-
tettyja toimenpiteité ja osallistumal-
la seudullisiin suunnittelu- ja neuvon-
tahankkeisiin.

8. Uusi rakennusjarjestys valmistuu kah-
den vuoden sisalla.

9. Henkil6ston tyotyytyvaisyyden ja mo-
tivoituneisuuden yllapito ja kehitta-
minen seka elakoitymisen hallinta.

Maankayton suunnitteluun liittyvat luon-
toselvitykset paivitettiin kaavoitusoh-
jelman mukaisesti. Selvitys Ylgjarven
luontokohteista -raportti hyvaksyttiin
valtuustossa ja sen pohjalta lahdetaan
edistdmaan suojelutoimia kaupungin
alueella.

Ympariston seurannassa paapaino oli
jarvien vedenlaadun seurannassa. Lisaksi
selvitettiin mm. pilaantuneita maa-
alueita eri yhteistyotahojen kanssa.

[Imastostrategiassa esitettyja toimia
edistettiin kaupunkiseudulla konkreetti-
sin toimenpitein ja suunnittelutydryh-
missa. Ylojarvella jatkettiin mm. ener-
giansaastosopimuksen mukaisia toimia
ja valmisteltiin kavelyn ja pyorailyn ke-
hittamisohjelmaa.

Rakennusjarjestystyo on aloitettu ja
osallistumis- ja arviointisuunnitelma on
hyvaksytty.

Kuluvan vuoden aikana paapaino henki-
16st6 on ollut organisaatiomuutoksen ja
muuton suunnittelussa ja toteutuksessa
jotka sujuivat on ongelmitta. Elakoity-
misia ei ole valittomassa lahitulevaisuu-
dessa. Kaupunkikehitysosaston tulokset
olivat kaupungin parhaat.

Informatiiviset tunnusluvut

Tunnusluvut TP2012 TA2013 TP2013
Suoritetavoitteet

Kaavoitus

- hyvaksytyt osayleiskaavat (kpl) - 2 1
- aloitetut osayleiskaavat (kpl) - - -
- hyvaksytyt asemakaavat / muutokset (kpl) 2 7 6
- aloitetut asemakaavat / muutokset (kpl) 4 5 4
- hyvaksytyissé asemakaavoissa uusia asuntoja 80 300 289

(kpl)
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Tunnusluvut TP2012 TA2013 TP2013
- hyvaksytyissé asemakaavoissa uusia asukkaita 280 750 822
(hlo)
- hyvéksytyissd asemakaavoissa uusia teollisuus- 4 30 -
ja varastotontteja (kpl)
- hyvaksytyissa asemakaavoissa uusia palvelu- - 1 2
ja liiketontteja (kpl)
- hyvaksytyissd asemakaavoissa uutta palvelu- - 8 000 10 200
jen kerrosalaa (k-m2)
Kiinteistotoimitukset ja -mittaukset -
- pohjakartan ajantasallapitomittaukset (ha) 1500 1500 -
Kiinteistotoimitukset (kpl) 25 30 40
Tonttien luovutuskirjat (kpl) 43 50 60
Rakennusvalvonta
Lupa-asioiden kasittely / aika 60 % alle2 40 % alle 65 % alle 2
vko 2 vko vko
88%alled 70%alled 89%alled
vko vko vko
Ympéristosuojelu
- kohteet, joissa ympéariston tila on parantunut 6 + rak.val 10 8 + rak.valv.
/ hoitotoita tuettu (kpl)
Kaavoitus
- poikkeamispdatoksen, suunnittelutarveratkai- 37 % allel 40 % alle 49 % alle 1
sun ja maisematydlupien paatoksen tekoon kk 1 kk kk
kulunut aika 8l%alle2 60 % alle 73 % alle 2
kk 2 kk kk
Rakennusvalvonta
- nettomenot / asukas (€) 3,05 2,3 2,1
- tulojen kattavuus menoista % 80 90 85

Ympéristosuojelu
hakemuksen kasittely

- ilmoitukset
- lupa-asiat

Henkil6sto tehtavaalueittain / henkild / tyo-

vuotta
Kaavoitus

Kiinteistotoimitukset ja -mittaukset
Rakennusvalvonta

Ympaéristosuojelu

Toimistopalvelut

95 %< 12 vko

56 % < 12
vko
6,5
2
5,4
2
4

70 % <3 vko
40 % <12 vko

6,5

5,5

70 % < 3 vko
30 %< 12 vko

8,5

7,5

61




Ymparistolautakunta
Vastuuhenkil6 kaupunginarkkitehti Ritva Kangasniemi

Toimintaympariston muutokset

Vuoden 2013 alusta ymparistélautakunnan johtosaantéa muutettiin niin, etta teh-
tavia jaettiin vuoden alusta perustetun kaupunkikehitysjaoston ja ymparistolauta-
kunnan kesken.

Ymparistolautakunta toimii maankaytto- ja rakennuslain tarkoittamana rakennus-
valvontaviranomaisena, kuntien ymparistonsuojelun hallinnosta annetun lain mu-
kaisena ymparistonsuojeluviranomaisena, jatelain mukaisena valvontaviranomaise-
na, ulkoilulain mukaisena leirintdalueviranomaisena, maa-aineslain tarkoittamana
lupa- ja valvontaviranomaisena seka kaupunkikuva-asioiden valmistelulautakunta-
na. Lisaksi ymparistolautakunta paattad asemakaavan valmisteluprosessin vaiheis-
ta.

Vuoden 2013 alusta saatiin maankayton ja ympariston henkilostd kokonaisuudes-
saan taytettya vuosia jatkuneiden henkilostévaihdosten jalkeen.

Vuoden alusta perustettiin kaupunkikehitysosasto, johon maankaytén ja ympariston
tehtavaalueen henkilosto siirrettiin. Henkiloéstdé muutti kokonaisuudessaan kaupun-
gintalolle.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen

Kaavoitusohjelma ei toteutunut asemakaavojen osalta arvioidussa aikataulussa ja
laajuudessa. Henkilostovaihdokset eivat mahdollistaneet asemakaavojen laadintaa
suunnitellulla tavalla.

Asemakaavojen osalta hyvaksyttiin Metsakylan Tydlanojan pientalovaltaiset asema-
kaavat, jotka mahdollistavat noin 680 asukkaan lisayksen alueella. Asemakaavoista
on valitettu. Metsakylan Aholan alueen asemakaavaa laajennettiin kolmella rivita-
lotontilla, asukkaita noin 100. Elovainion yritysalueelle hyvaksyttiin paljon tilaa
vaativan kaupan tontti. Elovainion yritysalueen laajentamiseen tahtaava asemakaa-
va valmisteltiin paatdoksentekovaiheeseen.

Ymparistonsuojelun osalta ympaéristélupavelvollisten, maa-aineslupien ja pohja-
vesialueen valvonta suoritettiin suunnitelmien mukaisesti. Luontoselvitykset paivi-
tettiin kaavoitusohjelman kohteiden osalta. Selvitys Yl6jarven luontokohteista -
raportti hyvaksyttiin ja sen pohjalta lahdetdan edistamaéan suojelutoimia kaupungin
alueella. Ympariston seurannassa paapaino oli jarvien veden laadun seurannassa.
Liséksi selvitettiin mm. pilaantuneita maa-alueita eri yhteistyotahojen kanssa.
[Imastostrategiassa esitettyja toimia edistettiin kaupunkiseudulla konkreettisin
toimenpitein ja suunnittelutydryhmissa. Ylojarvella jatkettiin mm. energiansadsto-
sopimuksen mukaisia toimia ja valmisteltiin kavelyn ja pyorailyn kehittamisohjel-
maa.

Rakennusvalvonnan toiminta jatkui kiireisena ja rakennuslupia kasiteltiin paljon,
rakennuslupien kasittelyaikoja saatiin lyhennettya.
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Merkittavat poikkeamat talousarviosta

TALOUS Talousarvio TA + Toteutunut Poikkeama Toteutunut
€ muutos € muutoksen %
€ jalkeen, €
Toimintatulot 0 0 0 0
Toimintamenot 25 000 25 000 24 787 213 99,1
Toimintakate 25 000 25 000 24 787 213 99,1

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Lautakunta vastaa kaupunginvaltuuston paattamien kaupunkikehitysosaston toimin-
nallisten tavoitteiden toteutumisesta kohtien 3, 4, 6 ja 8 osalta.

Toiminnalliset tavoitteet
(strategiasta johdetut)

Tavoitteiden toteutuminen

3. Rakennetun ympériston ja ymparistosiis-
teyden korkean laatutason yllapitaminen.
Parannetaan ympariston siisteytta tai ym-
pariston tilaa vahintaén 10 kohteessa.

4. Edistetadan pohjavesialueen suojelua suo-
rittamalla pohjavesialueiden suojelusuunni-
telmissa esitettyja toimia ja hoidetaan ym-
paristén valvonta hyvaksyttyjen valvonta-
ohjelmien mukaisesti.

6. Ympariston seurannan osalta tutkitaan
vahintéan 10 jarven veden laatu.

8. Uusi rakennusjarjestys valmistuu kahden
vuoden sisélla ja ymparistonsuojelumaéra-
ykset uusitaan.

Perinteinen kevatkatselmus suoritettiin
rakennetun ympariston ja ymparistosiis-
teyden osalta. Tavoite toteutui.

Ymparistonsuojelun ja maa-ainesten
oton valvonta suoritettiin valvontaoh-
jelman mukaisesti. Tavoite toteutui.

Tavoite toteutui.

Rakennusjarjestystyd on aloitettu ja
osallistumis- ja arviointisuunnitelma on
hyvéaksytty.
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Asukaslautakunta
Vastuuhenkil6 vs. hallintojohtaja Jarkko Sorvanto

Toimintaympariston muutokset

Asukaslautakunta aloitti toimintansa vuoden 2013 alussa. Asukaslautakunnan johto-
saanto astui voimaan 1.1.2013. Asukaslautakunnan esittelijana toiminut hallinto-
johtaja vaihtui elakoitymisen vuoksi ja syksylla 2013 esittelijan tehtavat hoidettiin
tilapaisjarjestelyin.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen

Asukaslautakunnan tavoitteena on edistaa kuntalaisten vaikuttamis- ja osallistu-
mismahdollisuuksia kaupungin hallintoon, paatoksentekoon ja palveluiden kehitta-
miseen. Lautakunta edistad myo6s kuntalaisdemokratian toimivuutta.

Vuonna 2013 asukaslautakunta mm. asetti neuvostot ja nimesi neuvostoihin jase-
net, jarjesti asukastilaisuuksia ja -foorumeita ja hyvaksyi talkoorahan periaatteet
ja jakoi talkoorahaa yhdistysten, ryhmittymien ja taysi-ikaisten ylojarvelaisten yk-
sityishenkildiden jarjestaman paikallisen toiminnan, tapahtumien ja elinolosuhtei-
den laadun edistamiseen lautakunnan alaisella toimialueella.

TALOUS Talousarvio TA + muu- Toteutunut Poikkeama  Toteutunut
€ tos € muutoksen %
€ jalkeen, €
Toimintatulot 0 0 0 0 0
Toimintamenot -80 584 -80 584 -62 145 -18 439 77,1
Toimintakate -80 584 -80 584 -62 145 -18 439 77,1

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Toiminnalliset tavoitteet
(strategiasta johdetut)

Tavoitteiden toteutuminen

1. Asukaslautakunta hyvaksyy kaytan-
non toimintaperiaatteet ja ryhtyy
toteuttamaan niitd ensimmaisena
toimintavuotenaan.

Asukaslautakunta hyvaksyi talkoora-
han periaatteet, jarjesti asukasfoo-
rumin ja asukasiltoja seka suunnitteli
toimintaansa.
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Perusturvalautakunta

Hallinto ja erikoissairaanhoito
Vastuuhenkil6 terveys- ja sosiaalijohtaja Anne Santalahti

Toimintaympariston muutokset

Suurin muutos oli koko kuntaa koetellut taloudellisen tilanteen heikkeneminen
toimintavuoden aikana. Tasta johtuen jouduttiin alkuvuodesta 2013 tekemaan raju
sadstosuunnitelma, joka kohdistui kaikille perusturvan vastuualueille. Liséksi perus-
turvaosastolla tapahtui vuonna 2013 merkittavat henkiléstomuutokset, uusi osasto-
paallikko ja talouspaallikko aloittivat 1.5.2013 tehtavissaan.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen

Kayttosuunnitelman vahvistamisen jélkeen laadittiin talouden tasapainottamisoh-
jelma, joka hallinnon ja erikoissairaanhoidon osalta toteutui suunnitellusti. Erikois-
sairaanhoidossa pyrittiin toimintaa suuntaamaan Vammalan aluesairaalan sijasta
Hatanpaan sairaalaan tai palveluseteleilld hankittuun erikoissairaanhoitoon. Sijais-
ten kayttoa rajoitettiin ja palkkavapaiden pitamiseen kannustettiin.

Merkittavat poikkeamat talousarviosta

Vastuualue pysyi muutostalousarviossa. Nettototeuma oli 98,5 %. Erikoissairaanhoi-
toon jouduttiin lisedma&an rahoitusta, koska kalliinhoidontasaukseen ja sairaankul-
jetukseen jouduttiin maksamaan lisimaksua lahes 500 000 €.

TALOUS Talousarvio TA + Toteutunut Poikkeama Toteutunut
€ muutos € muutoksen %
€ jalkeen, €
Toimintatulot 824 699 824 699 825 791 -1 092 100,1
Toimintamenot -33841 775 -34787 750 -34 284631 -503 119 98,6
Toimintakate -33017076 -33963 051 -33458 839 -504 212 98,5
Toiminnalliset tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen
(Strategiasta johdetut)
1. 90 % perusturvaosaston yksikoista li- | 1.Tavoite jai toteutumatta, johtuen henki-
sad ennaltaehkaisevaa tyota. |6stOosaastoista.

2. Yhtaan taytettavaa vakanssia ei jaa | 2.Tavoite toteutui, tosin taloudentasapai-
tayttamatta. notusohjelman vuoksi vakansseja taytettiin

hyvin harkiten ja tayttoja lykaten.

3. Toteutetaan tyohyvinvoinnin/ asia- 3.Tavoite toteutui: lokakuussa vietettiin
kashyvinvoinnin teemakuukausi. hyvanmielen teemakuukausi perusturvan
hallinnossa.
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Informatiiviset tunnusluvut

Tunnusluvut

Suoritetavoitteet

Tehokkuustavoitteet/
taloudellisuustavoitteet
Sairaanhoitopiirin kustannukset €/asukas
Muun erikoissairaanhoidon kustannukset
€/asukas

Toiminnan laajuus

Henkildsto (vakanssit) tehtdvaalueittain
Kokoaikaiset
Osa-aikaiset

TP2012

904,64

46,07

26

TA2013

921,38

54,80

29

TP2013

943,88

52,46

29
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Sosiaalipalvelut
Vastuuhenkil6 sosiaalityon johtaja Marketta Tiihala

Toimintaympariston muutokset

Kehitysvammaisten palvelujen rakennemuutos eteni Juuritien ryhmakodin aloitta-
essa toimintansa joulukuun alussa. Toiminnan aloittamisen edellyttamat maarara-
hat ja vakanssit hyvaksyttiin lisdtalousarviokasittelyssa. Vammaispalveluissa henki-
I6kohtaisen avun tarve kasvoi edellisvuoteen nahden.

Korkeana jatkunut tyottomyys aiheutti toimeentulotukimenojen seka tyémarkkina-
tuen kuntaosuusmenojen huomattavaa kasvua vuoden aikana.

Lastensuojelussa erityisesti kiireellisten sijoitusten maara kasvoi.

Kotihoidossa paljon apua tarvitsevien asiakkaiden suhteellinen osuus kasvoi. Myds
ei-ikdantyneiden pitkaaikaissairaiden osuus asiakkaista nousi. Perhety6ssa ehkaise-
van tyon piirissa olevien asiakkaiden suhteellinen osuus kasvoi vuoden aikana.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen

Kehitysvammahuollon palvelurakenteen muutos toteutui asumispalvelujen osalta
aikataulullisesti ennakoitua aiemmin. Ty0- ja paivatoiminnan kokonaisuuden orga-
nisointi siirtyi vastaavasti mythaisempaan vaiheeseen.

Kotihoito kykeni vastaamaan vanhuspalvelulain tuomiin velvoitteisiin.
Omavalvontasuunnitelmien laatiminen aloitettiin kotihoidossa ja lastensuojelun
palveluissa.

EsimiestyOn organisoinnissa ei tapahtunut merkittavia muutoksia vuoden aikana.
Ty06 palveluprosessien asiakaslahtoisyyden lisdamiseksi aloitettiin.

Merkittavat poikkeamat talousarviosta

Vastuualeen toimintakate oli 101,2 %. Tulot toteutuivat maksutulojen osalta arvioi-
dusti kotihoidossa, sen sijaan lastensuojelussa Kiiruksen maksutuotot muilta kunnil-
ta eivat kertyneet odotetusti. Myds pakolaishuollon ja valtiokonttorin kautta lasku-
tettavien korvausten maara vaheni edellisvuoteen ndhden oleellisesti lastensuoje-
lussa ja kotihoidossa, josta syysta tulojen toteuma jai 97,5 %:iin.

Toimintakulut ylittyivat koko vastuualeen tasolla 0,5 %. Suurimmat ylitykset koh-
distuivat palvelujen ostoon, jonka toteuma oli 104,4 %. Erityisesti vammaispalvelu-
jen ja paihdehuollon ostot ylittyivat arvioitua enemman. Lastensuojelussa vahenty-
nyt laitospalvelujen ostotarve seka avustuksista ja muista toimintakuluista saasty-
neet varat eivat riittaneet kattamaan naita ylityksia kokonaisuudessaan.

TALOUS Talousarvio TA + Toteutunut Poikkeama Toteutunut
€ muutos € muutoksen %
€ jalkeen, €
Toimintatulot 4 037 600 4 097 600 3993 899 103 701 97,5
Toimintamenot -20 225550 -22 153950 -22 272902 118 952 100,5
Toimintakate -16 187 950 -18 056 350 -18 279 003 222 653 101,2
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Toiminnalliset tavoitteet
(Strategiasta johdetut)

Tavoitteiden toteutuminen

1. Palvelusetelien kayttoa lisataan 2-3
palvelussa.

2. Sosiaalipalvelujen omavalvontasuun-
nitelmien laadinta aloitetaan.

3. Lahiesimiestyon resurssit arvioidaan
kaikilla tehtavaalueilla.

Toteutunut osittain.
Palvelusetelit otettiin kayttoon kotisai-
raanhoidon palvelussa.

Toteutunut.

Omavalvontasuunnitelmat laadittiin koti-
hoidon ja lastensuojelun laitoshoidon pal-
veluissa.

Toteutunut.
Lahiesimiesresurssit kartoitettiin seudulli-
sesti, jonka perusteella tehtiin arviointi.

Informatiiviset tunnusluvut

Tunnusluvut TP2012 TA2013 TP2013
Suoritetavoitteet
Tehokkuustavoitteet/
taloudellisuustavoitteet
Sosiaalityo
Nuorisotyottomat, % 15-24-vuotiaasta vaes-
tosta 4,0 4,5 6,7
Toimeentulotukea saaneet henkilét vuoden
aikana, % asukkaista 5,7 6,2 7,4
Toimeentulotukimenot €/asukas 92 85 99
Lastensuojelu
Kodin ulkopuolelle sijoitettuna olleet lap-
set/nuoret 114 95 104
Kodin ulkopuolelle sijoitetut 0-17 -vuo-
tiaat, % vastaavanikaisesta vaestosta 1,4 1,1 1,2
Vaikeavammaiset kuljetusasiakkaat 593 600 672
Kehitysvammahuollon asiakkaat 100 130 119
Asumispalveluvuorokaudet
Tehostettu palveluasuminen, oma tuotanto 5201 3650 5239
Tehostettu palveluasuminen, ostopalvelut 2 980 3 285 3 493
Tavallinen palveluasuminen, ostopalvelut 4 815 4 015 4276
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Tunnusluvut TP2012 TA2013 TP2013
Paihdehuolto
A-klinikat, asiakkaita vuoden aikana, kun-
nan kustantamat palvelut 56 60 48
Paihdehuollon laitoksissa olleet asiakkaat
vuoden aikana 30 20 26
Asumispalveluvuorokaudet
Tehostettu palveluasuminen, ostopalvelut 1304 1460 1031
Tavallinen palveluasuminen, ostopalvelut 2 190 1460 1905
Kotihoitopalvelut
Saannollisen kotihoidon piirissd 30.11. ol-
leet 75 vuotta tayttaneet, % vastaavanikai-
sesta vaestosta 15,1 14 13,1
Kodinhoitoapua vuoden aikana saaneita
lapsiperheitd, kunnan kustantamat palvelut 101 100 90
Omaishoidontuen 75 vuotta tayttaneet asi-
akkaat vuoden aikana, % vastaavanikaisesta
vaestosta 2,9 3,1 2,4
Omaishoidontuen kustannukset €/asukas 17,2 19 17,5
Toiminnan laajuus
Henkildsto (vakanssit) tehtavaalueittain
Kokoaikaiset 126 129 143
Osa-aikaiset 1
Sosiaality6
Kokoaikaiset 20 21 21
Osa-aikaiset 1
Lastensuojelu
Kokoaikaiset 9 9 9
Osa-aikaiset
Vammaispalvelut
Kokoaikaiset 19 19 33
Osa-aikaiset
Kotihoitopalvelut
Kokoaikaiset 78 80 80

Osa-aikaiset

*) Juuritien ryhmakotien vakanssit mukana vuoden 2013 luvuissa
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Lahipalvelut
Vastuuhenkil6 johtava yliladkéari Jussi Saarnisto

Toimintaympariston muutokset

Vuosi 2013 oli ensimmainen taysi vuosi vuosia kestaneen paaterveysaseman sanee-
rauksen ja laajennuksen jalkeen. Tama mahdollisti tilojen puolesta pitkdan suunni-
tellun omaléaékari ja omahoitaja tyoparimallin kdynnistdmisen. Toiminta kaynnistyi
koko Ylojarven terveysasemalla 4.3.2013.

Paivystyksen aukioloa lyhennettiin illasta kaksi tuntia, ja péaivystys sulkeutuu joka
ilta klo 20.00. Viikonloppuisin ja arkipyhina paivystys aukeaa tunnin myéhemmin,
klo 09.00. Muutos sujui kokonaisuudessaan hyvin ja Acutan kaytto6 lisaantyi jok-
seenkin odotetusti.

Suunterveydenhuolto sai tdéiden uudelleen organisoinnilla ja sopivan kannustavilla
lisdtyopalkkioilla yli 1 700 potilaan jonon purettua ja AVI:n uhkasakkouhka vaistyi
sekd AVI:n seuranta paattyi elokuussa 2013.

Perhekeskuksen perheneuvolassa aloitti uusi sosiaalityontekija-psykologi tyopari ja
jonot lyhenivat noin viiteen kuukauteen.

Terveysneuvonnan useita toimipisteitd leimasi palveluiden runsas kysynta ja yksit-
taisen neuvolan ajoittainen ylikuormittuminen

Kokonaisuudessaan kiristyva taloudellinen tilanne ja Yldjarven kaupungin talouden
tasapainottaminen leimasivat vuotta 2013. Tasta huolimatta koko lahipalveluiden
tyotyytyvaisyys oli hyva ja parani hieman edellisesta vuodesta.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen

Omalaakari omahoitaja tyoparimalli 1&hti hyvin kayntiin ja prosessia kehitetaan
edelleen.

Perheneuvolan lisatyopari aloitti syksylla 2013 ja jonot purkautuivat suunnitellusti.
Suunterveydenhuolto sai jononsa purettua ja AVl:n seuranta paattyi.
Kanta-arkiston potilaskertomuspaivitykset ja hanke ovat viivastyneet valtakunnalli-
sesti.

Merkittavat poikkeamat talousarviosta

Suunterveydenhuollon asiakasmaksut seka ladkareiden koulutuksesta maksetut EVO
-korvaukset ylittivat toimintatuotot. Toimintamenoissa tuli tasaista ylitysta polikli-
nikalla, ladkéaripalveluissa ja perhekeskuksessa siten, etta toimintakatteen to-
teuma oli 101,2 % ja poikkeama 139 108 euroa.

TALOUS Talousarvio TA + Toteutunut Poikkeama Toteutunut
€ muutos € muutoksen %
€ jalkeen, €
Toimintatulot 4 357 995 3 657 995 3987 192 -329 197 107.,4
Toimintamenot -15584 221 -15637 013 -16 105 318 468 305 103
Toimintakate -11 226 226 -11979 018 -12118 126 139 108 101,2
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Toiminnalliset tavoitteet
(Strategiasta johdetut)

Tavoitteiden toteutuminen

1. Yhtaan taytettavaa vakanssia ei jaa
tayttamatta.

2. Uusia toimintamalleja on otettu kayt-
toon kaikissa yksikoissa.

3. Palveluprosessien arviointi asiakas-
lahtoisyyden nakdkulmasta.

Jo vuoden 2012 aikana kiristyneen ta-
loudellisen tilanteen vuoksi lahes kaik-
kien vakanssien tayttoa viivastettiin
tietoisesti. Kaikki vakanssit saatiin tay-
tettd jokseenkin suunnitellusti.

Toteutui.

Toteutui osittain, tavoitettavuus ei to-
teutunut suunnitellusti.

Informatiiviset tunnusluvut

Tunnusluvut
Suoritetavoitteet

Laakaripalvelut ja poliklinikka
Kaynteja laakarilla/asukas

Kaynnit poliklinikan hoitajilla

Terveysneuvonta
Aitiys- ja ehkaisyneuvontakaynnit (Ikm)

Lastenneuvolakaynnit (Ikm)
Kouluterveydenhuoltokaynnit

Suun terveydenhuolto
Kaynteja/asukas

Yli 17-vuotiaiden osuus (%) asiakkaista

Perhekeskus
Asiakkaat

Kaynnit yhteensa

Ensikéayntien osuus (%) kaynneista

Mielenterveysasiakkaiden palveluasuminen

(vrk)

Tehokkuustavoitteet/
taloudellisuustavoitteet

Hammashuollon kustannuksista katetaan mak-

sutuloilla %

TP2012 TA2013  TP2013
1,69 1,80 1,60
48 513 30 000 52 300
9136 10 000 9 239
12 780 15 000 11 819
12 864 15 000 13 928
0,99 0,95 1,10
60 50 57,8
1 668 2 500 1725
10 601 11 000 10 963
10,07 10 13,1
14 230 13 870
23 30 28




Toiminnan laajuus

Henkildsto (vakanssit) tehtavaalueittain
Kokoaikaiset
Osa-aikaiset

Laakaripalvelut
Kokoaikaiset
Osa-aikaiset

Terveysneuvonta
Kokoaikaiset
Osa-aikaiset

Poliklinikka (sis. Terveyskioski ja laborato-

rio)
Kokoaikaiset
Osa-aikaiset

Suun terveydenhuolto
Kokoaikaiset
Osa-aikaiset

Perhekeskus
Kokoaikaiset
Osa-aikaiset

147 153

24

27

37

40

25

153

24

27

37

40

25

72




Laitospalvelut
Vastuuhenkil6 johtava hoitaja Seija Ritala

Toimintaympariston muutokset

Tehostetun palveluasumisen paikkojen tarvetta lisasi ennakoitua enemman lkalain
voimaantulo 1.7.2013. Lain mukaisesti palvelu tulee tarjota kolmen kuukauden ku-
luessa myonteisesta paatoksesta.

Kiristynyt talous ja siita johtuvat sdastotoimet vahensivat sijaistenkayttoa. Tama
lisasi hoitohenkilokunnan kiiretta, ja se nakyi palautteissa mm. asiakastyytyvaisyys-
kyselyssa.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen

Terveyskeskussairaalan kaikki paikat otettiin kayttoon loppuvuodesta ja vastaavasti
Kurun sairaalan akuuttipaikkoja vahennettiin. Rontgenkuvien pitkaaikaista arkis-
tointia varten hankittiin uusi palvelin.

Merkittavat poikkeamat talousarviosta

Toimintatuotot ylittyivat 48 290 €. Nama selittyvat asumispalveluiden ulkoisilla
vuokrilla ja valtion korvauksilla, joita ei ollut suunniteltu talousarvioon.
Toimintakulut ylittyivat 551 932 €. Suurin ylitys oli palveluiden ostoissa 369 805 €,
joka koostui asumispalveluiden ostoista, laboratoriopalveluiden ostoista ja ladkari-
palveluiden sisdisesta laskutuksesta. Henkilostokulut ylittyivat 95 007 € alibudje-
toinnin vuoksi, vaikka sijaisten kayttda rajoitettiinkin. Ylipaikkahoitaja oli kaytossa
koko vuoden, hanelle ei ollut varattu palkkamaararahaa. Hoitotarvikkeita kului
suunniteltua enemman tartuntatautipotilaiden lisdantymisen seka kaytossa olleiden
ylipaikkojen vuoksi. Myds sisaiset vuokrat ylittyivat.

TALOUS Talousarvio TA + Toteutunut Poikkeama Toteutunut
€ muutos € muutoksen %
€ jalkeen, €
Toimintatulot 3449 576 3629576 3677 866 -48 290 101,3
Toimintamenot -16 453 466  -17 068 958 -17 620 890 551 932 103,2
Toimintakate -13003890 -13439382 -13943024 503 642 103,7
Toiminnalliset tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen

(Strategiasta johdetut)

1. Odotusaika siirtoon hoitoketjun oike-
aan yksikkoon on enintaan 3 kk. Toteutui osittain

2. 75-vuotta tayttaneista enintaan 4,0 % | Ei toteutunut (toteutui 4,2 %)
on pitkaaikaisessa laitoshoidossa.

3. Potilasturvallisuusriskeja (HaiPro) Toteutui
koskevien ilmoitusten maaran ja sisal-
16n arviointi ja hydédyntaminen toi-
mintojen kehittdmisessa.
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Informatiiviset tunnusluvut

Tunnusluvut TP2012 TA2013 TP2013
75 vuotta tayttaneet pitkaaikaisen laitos- 4.0 enint. 4,0 4.2
hoidon asiakkaat (%) 75 vuotta tayttaneista
kunnan asukkaista vuoden lopussa
75 vuotta tayttaneet tehostetun palvelu- 3,5 3,4 3,4
asumisen asiakkaat (%) 75 vuotta taytta-
neistd kunnan asukkaista vuoden lopussa
75 vuotta tayttaneet tavallisen palveluasu- 2,4 2,5 2,5
misen asiakkaat (%) 75 vuotta taytténeista
kunnan asukkaista vuoden lopussa

Tehokkuustavoitteet/

taloudellisuustavoitteet

Suoritetavoitteet

Terveyskeskus sairaala
Hoitovuorokaudet 13 472 14 900 13 883
Keskimé&arainen hoitoaika (vrk) 16,3 13 15,1

Tiuravuoren vanhainkoti
Pitkaaikaishoitopaivat 20 554 20 350 21 027
Lyhytaikaishoitopaivat 3973 3 900 3 865
Paivahoitopaivat 2113 1900 2241
Lyhytaikaisjaksojen keskiméaarainen hoitoai- 8,4 9 8,7
ka (vrk)

Elokaaren vanhustenpalvelut
Pitkaaikaishoitopaivat
Lyhytaikaishoitopaivat 1997 1825 2 228
Paivahoitopaivat 450 460 466
Palveluasuminen 5949
Lyhytaikaisjaksojen keskiméaarainen hoitoai-
ka (vrk) 14,4 10 16,3

Kurun palvelukeskus
Sairaalahoitovuorokaudet 13161 12 900 12 754
Keskimé&arainen hoitoaika (vrk) 53,5 50 72,3
Hennakodin hoitopdivat (vrk)

Paivahoitopaivat 903 1 000 828
Asumispalvelut

Kuntoutus- ja muistikeskus
Hoitovuorokaudet 7717 7 150 7431
Paivahoitopaivat 407 380 382
Keskimé&arainen hoitoaika (vrk) 18,4 13 21,4
Muistipkl kaynnit (ladkari+hoitaja) 381 420 277
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Sairaanhoidon tukipalvelut

Fysioterapia, yksilokaynnit 9 700 10 500 9 950
Fysioterapia, ryhméakaynnit 10 438 10 000 10 022
Erityisryhmien liikunnan ryhmakaynnit 2631 2 300 2 223
Rontgentutkimukset 10 426 10 900 10 522

Asumispalveluvuorokaudet
Tehostettu palveluasuminen

oma toiminta (Elokaari, Henna, Pehtoori) 18 056 18 100 17 671
ostettu (Kaksikko, Esperi) 8 541 8 460 10 007
Tavallinen palveluasuminen

oma toiminta (Kuru, Frookynd) 8 391 8 350 8 361
ostettu (Keih&sniemi, lltarusko) 13994 13 990 14 047

Toiminnan laajuus
Henkildsto (vakanssit) tehtdvaalueittain
Kokoaikaiset 181 184 183
Osa-aikaiset 1 1 1
Yhteiset
Kokoaikaiset 1 1 )1
Osa-aikaiset
Sairaala
Kokoaikaiset 29 31 31
Osa-aikaiset
Vanhainkoti
Kokoaikaiset 50 50 50
Osa-aikaiset
Sairaanhoidon tukipalvelut
Kokoaikaiset 20 20 )19
Osa-aikaiset
Kurun palvelukeskus
Kokoaikaiset 36 37 )37
Osa-aikaiset
Elokaaren vanhustenpalvelut
Kokoaikaiset 19 19 19
Osa-aikaiset 1 1 1
Kuntoutus- ja muistikeskus
Kokoaikaiset 17 17 17
Osa-aikaiset
Hoivapalvelut
Kokoaikaiset 9 9 9
Osa-aikaiset

*) Vanhustyonjohtaja lasketaan hallintoon, koska 60 % tyopanos on siella. Samasta
syysta erityisryhmien liikunnanohjaaja lasketaan liikuntatoimeen (70 % tydpanos) ja
Kurun perhetyontekija lasketaan sosiaalipalveluihin (60 % ty6panos).
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Varhaiskasvatus
Vastuuhenkild varhaiskasvatuksen johtaja Irma Autio

Toimintaympariston muutokset

Siivikkalan koulun yhteyteen rakennettu Koulukallion kuusiryhmainen paivakoti
valmistui marraskuussa. Siivikkalan Serlapuiston paivakodin remontti kaynnistyi.
Asuntilan paivakoti kaynnistyi kunnallisena ostopalvelusopimuksen paatyttya.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen

Paivahoidon palveluseteli otettiin kayttoon 1.8.2013. Perhepaivahoidon ohjaus siir-
tyi osittain paivakodinjohtajille. Kevaalla kayttoon otettu hoitopaikkatakuu ja var-
haiskasvatuksen kolmiportainen tukimalli seka siihen liittyen erityisen tuen paikka-
kerroinmaarittely vapauttivat yhteensa noin kolmekymmentéa paivahoitopaikkaa.
Paivahoidossa toteutettiin kesaaikana maksuttomuuskokeilu kahdeksan viikon pois-
saolosta. Maksuttomuus koski 628 lasta.

Merkittavat poikkeamat talousarviosta
Vastuualueen toimintakate toteutui 100 %:sesti.

TALOUS Talousarvio TA + Toteutunut Poikkeama Toteutunut
€ muutos € muutoksen %
€ jalkeen, €
Toimintatulot 3 889 000 3 589 000 3309976 279 024 92,2
Toimintamenot -22 922 537 -23 379155 -23104 613 -274 542 98,8
Toimintakate -19 033 537 -19790 155 -19 794 637 4 482 100
Toiminnalliset tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen

(Strategiasta johdetut)

1. Paivahoidon palveluseteli otetaan

kayttoon. Toteutui.
2. Erityispadivahoidon resursoinnissa Toteutui.
kiinnitetaan huomiota avustajien
kayttoon.
3. Lastensuojelun, perhetyon, perhe- Toteutui.

keskuksen, lastenneuvolan ja var-
haiskasvatuksen yhteistyémallin toi-
mivuus arvioidaan.
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Informatiiviset tunnusluvut

Informatiiviset tunnusluvut
0-6 v lapset % asukkaista

Suoritetavoitteet

Lapset hoito/tukimuodoittain 31.12.
Paivakodit (sis.esiopetus)
Perhepéivahoito
Avoin varhaiskasvatus / lapsia
Ostopalvelut
Kotihoidon tuki
Yksityisen hoidon tuki
Osittainen hoitotuki
Palvelusetelipaivahoidossa

Tehokkuustavoitteet/
taloudellisuustavoitteet
Lasten lasndolo/kasvatushenkilokunta,
kayttoaste

Perhepéivahoito
Toiminnan laajuus

Henkilosto (vakanssit) tehtavaalueittain
Kokoaikaiset
Osa-aikaiset

pPaivakodit,
Kokoaikaiset
Osa-aikaiset

Perhepaivahoito
Hallinto, erityisvarhaiskasvatus ja
varahenkilot

TP2012

10,94

1 684
171
301
112
741

98
98

90

85

392

TA2013

10,8

1890
220
300
130
780
100

70
70

91

85

392

Tp2013

10,8

1762
151
311

46
752
115
112

41

93

84

398

339

43
16
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Koulutuslautakunta

Yhteispalvelut
Vastuuhenkil6 sivistysjohtaja Matti Hursti

Toimintaympariston muutokset

Toimintaympariston merkittavin muutos oli sopeuttaa kayttétaloutta nopeasti hei-
kentyneeseen taloudelliseen tilanteeseen. Sopeuttamista varten laaditun talouden
tasapainotusohjelman toimenpiteista lahes kaikki kyettiin toteuttamaan. Kayttota-
lous pysyi kokonaisuutena vuodelle 2013 annetussa alkuperaisessa raamissa ilman
lisdtalousarviota.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen

Sivistysosastolla toteutettiin uusi lautakuntajako, kun organisaatiossa siirryttiin
kolmen asemesta kahden lautakunnan malliin. Koulujen johtokuntien toiminta
paattyi. Koulutuslautakunnan ja koulujen valiseen yhteydenpitoon luotiin uusia
kaytanteita, joita otettiin kayttoon syksylla 2013.

Merkittavat poikkeamat talousarviosta
Toimintatulot ja -menot ylittyivat 1ahinna Yhteispeli-projektin tulojen ja menojen
kasvusta.

TALOUS Talousarvio TA + muu- Toteutunut Poikkeama  Toteutunut
€ tos € muutoksen %
€ jalkeen, €
Toimintatulot 634 300 634 300 853 707 -219 407 134,6
Toimintamenot -1129424 -1101597 -1 585 616 484 019 143,9
Toimintakate -495 124 -467 297 -731 909 264 612 156,6

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Toiminnalliset tavoitteet
(strategiasta johdetut)

Tavoitteiden toteutuminen

1. Koulutuslautakunta ja rehtorit maa-
rittelevat yhdessa uusia kaytanteita
paattyvan johtokuntatytskentelyn

Tavoitteet 1 ja 2:

Asiaa kasiteltiin koulutuslautakunnan

tilalle. Kaytanteet liittyvat esim.
kodin ja koulun yhteistyohon seka
koulujen toiminnan arviointiin seka
painopisteiden maarittelyyn. Kay-
tanteet vahvistetaan koulutuslauta-
kunnassa 30.6.2013 mennessa.
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ja rehtoreiden yhteisessa iltakoulussa
3.4.2013. Illan aikana kasiteltiin kau-
punkistrategiasta nousevia painopis-
teitd seka uusia kayténteita johto-
kuntatytskentelyn tilalle.

Tuleviksi painopistealueiksi paatettiin
nostaa tyotyytyvaisyyden kehittami-
nen sekad paatosten vaikutusten en-
nakkoarviointi.




2. Koulutuslautakunnan jasenten osallis-
tumista koulujen toiminnan seuraami- | Jokaiselle koulutuslautakunnan jase-

seen vahvistetaan. Osallistumismuo- nelle on nimetty 1-3 nimikkokoulua,
doista paatetaan yhteistydssa rehto- | joiden toimintaa jasen erityisesti seu-
reiden kanssa 31.3.2013 mennessa. raa. Samalla sovittiin kaytanteista,

joiden avulla seurantaa ja yhteyden-
pitoa voidaan toteuttaa.
Yhteydenpito kouluille ja kaynnit
kouluilla kdynnistyivat syksylla 2013.

Informatiiviset tunnusluvut

Tunnusluvut TP2012 TA2013 TP2013

Toiminnan laajuus
Kehittamishankkeiden lukumaara 9 10 9

Henkildstd tehtavaalueittain
Koulutoimisto 4 5 5
Projektihenkildst6 11 8 11
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Peruskoulutus
Vastuuhenkil6 sivistysjohtaja Matti Hursti

Toimintaympariston muutokset

Karhen koulu siirtyi hallinnollisesti Viljakkalan koulun yhteyteen. Muutoin Karhen
koulun toiminta jatkuu ennallaan joulukuussa 2012 tehdyn valtuuston paatoksen
mukaisesti. Metsékylan koulu otti oppilasmaaran voimakkaan kasvun takia valiaikai-
seen kayttoon Topintuvan koulutilat. Metsakylan koulun 2. laajennuksen arvioidaan

valmistuvan vuonna 2016.

Toiminnan painopisteiden toteutuminen

Talousarvion toiminnalliset tavoitteet toteutuivat suunnitelmien mukaan. Koulutus-
lautakunta taydensi kevaalla 2013 painopistealueiksi myos tyotyytyvaisyyden edis-
tamisen seka paatosten vaikutusten ennakkoarvioinnin. Niiden toimeenpano kayn-
nistyi syksylla 2013 ja jatkuu edelleen vuonna 2014.

Merkittavat poikkeamat talousarviosta

Toimintatulot ja -menot ylittyivat erilaisten avustusten tulojen ja menojen kirjaa-

misen takia. Myos kotikuntakorvaustulot ja

-menot ylittyivat kummatkin.

TALOUS Talousarvio TA + muu-
€ tos
€
Toimintatulot 629 000 664 000
Toimintamenot -32 709 595 -32 783
201
Toimintakate -32 080 595 -32 119
201

Toteutunut Poikkeama  Toteutunut
€ muutoksen %
jalkeen, €

1203 064 -539 064 181,2
-33 285 565 502 364 101,5
-32 082 501 -36 699 99,9

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Toiminnalliset tavoitteet
(strategiasta johdetut)

Tavoitteiden toteutuminen

Ulkopuolista rahoitusta saavien projektien
vaikuttavuusarviointi toteutetaan
30.4.2013 mennessa.

Hallinnon ja koulujen vélista vuorovaiku-
tusta kehitetaan. Vuoden 2013 kuluessa on
luotu vahintaan yksi uusi toimintata-
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Tavoite on toteutunut suurimpien hank-
keiden osalta. Selvitetty on erityisen
tuen Kelpo-hanketta seka Yhteispeli-
hanketta, jonka vaikuttavuustutkimus
jatkuu 2014 kesaéan asti. Laatu-hankkeen
vaikuttavuutta ei ole tarkoituksenmu-
kaista selvittaa viela tassa vaiheessa,
koska toimeenpano on kesken. Liséksi on
selvitettava opetusryhmien pienentami-
sen vaikuttavuutta mm. koulujen peda-
gogisiin ratkaisuihin ja erityisen tuen
tarpeisiin.

Huoltajakyselyjen toteuttaminen on
kaynnistetty sdhkoisella Wilma-
jarjestelmall&a. Samalla valineelld on




pa/kaytanne, joka tukee vuorovaikutuksen
vahvistumista.

Suoriteperusteinen budjetointi on otettu
kayttoon 30.9.2013 mennessa (vuoden
2014 talousarvion valmistelu).

Jopo-toiminta (joustava perusopetus)
kaynnistyy 1.8.2013 lukien.

Seudullinen opetussuunnitelmatyo
kaynnistyy osana seudullista sivistysstrate-
giaa.

aloitettu akuuttien asioiden suora tiedot-
taminen seka huoltajille etta henkilds-
tolle. Koulujen lukuvuosisuunnitelmasta
(lakiséateinen) annetaan rehtoreille kir-
jallinen palaute. Kuukausittain jarjestet-
tavien rehtorikokousten rinnalla jarjes-
tetéddn myos pienryhmien rehtorikokouk-
sia tukemaan vireilla olevien asioiden
valmistelua.

SPB on otettu kayttoon kevaalla 2013.
Talousarvio 2014 valmistelun yhteydessa
on arvioitu kriittisesti SPB:n kayton tar-
koituksenmukaisuutta erityisesti talou-
den tasapainotuksen nakékulmasta.

Jopo-ryhma aloitti Moisiolla 1.8.2013.
Ty0 kaynnistyi ja organisoitiin kevaalla

2013. Ylgjarvelld on seudullisen ops-
tyéryhman puheenjohtajuus.

Informatiiviset tunnusluvut

Tunnusluvut TP2012 TA2013 TP2013
Suoritetavoitteet

Peruskoulun paéattaneista jatkopaikan 99,5 % 99,5 % 99,5 %
saaneet

Tehokkuustavoitteet/

taloudellisuustavoitteet

Kayttomenot/oppilas (ml. siséiset erat) 7643 € 7 596 € 7828 €
Toiminnan laajuus/ oppilasmaarat

Alakoulut 2 750 2 850 2856
Ylakoulut 1250 1270 1286
Henkilostd tehtavaalueittain

Rehtorit ja opettajat 312 314 315
Kuraattorit 3 3 3
Toimistohenkilostd 8,5 8,5 8,5
Koulunkdynninohjaajat 68 68 61

- luvussa mukana vain vakituiset avus-
tajat ja ohjaajat
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Lukiokoulutus
Vastuuhenkild rehtori Jarkko Tuomennoro

Toimintaympariston muutokset

Lukio jatkoi toimintaan syksylla 2012 kayttoonotetussa koulutuskeskus Valossa.
Valossa myos toimiva Pirkanmaan koulutuskonserni -kuntayhtyma (Pirko) yhdistyi
Tampereen ammattiopiston kanssa 1.1.2013 Tampereen seudun ammattiopisto
Treduksi.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen

Lukion toiminta uudessa oppimisymparistossa on lahtenyt onnistuneesti kayntiin.
Yhteistyomahdollisuuksia kaikkien koulutuskeskuksessa toimivien kanssa on pystytty
hyodyntamaan. Kaksoistutkintoa suorittavien maara on kasvanut (aloittaneita syk-
sylla 2012 11 opiskelijaa ja syksylla 2013 29 opiskelijaa). Oppilaskunta toimii yh-
teistydssa Tredun vastaavan toimielimen kanssa. Tietotekniikan kdyttd oppimisessa
on lisdantynyt ja voidaan sanoa sen olevan jo monipuolista seka ammattimaista.

Merkittavat poikkeamat talousarviosta

Toimintatulot kasvoivat arvioitua suuremmiksi Tredun maksaminen opetustuntien
takia. Toimintamenoista sdastyi vuokramenoja kiinteistdosakeyhtiolle maksettavan
vuokran oltua arvioitua pienempi.

TALOUS Talousarvio TA + Toteutunut Poikkeama Toteutunut
€ muutos € muutoksen %
€ jalkeen, €
Toimintatulot 36 000 36 000 127 687 -91 687 354,7
Toimintamenot -3 054 361 -3220361 -3017 868 -202 493 93,7
Toimintakate -3018 361 -3184361 -2890181 -294 180 90,8
Toiminnalliset tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen
(Strategiasta johdetut)

1. Lukio-Pirko (tuleva Tredu) - yh- Kaksoistutkintoa suorittavien maara
teistyon arviointi 30.6.2013 men- kolminkertaistui edellisesta vuodesta
nessa.

2. Ylioppilaskirjoitusten tulosten Pirkanmaan parhaiten menestynyt
vertailu sisaéanoton keskiarvoon. lukio vertailussa 2003-2013

3. Kouluviihtyvyyden ja turvallisuu- Valtakunnallisen kouluterveyskyselyn
den arviointi opiskelijoiden nako- tulosten perusteella kouluviihtyvyys
kulmasta. oli erinomainen.
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Informatiiviset tunnusluvut

Tunnusluvut TP2012 TA2013 TP2013
Suoritetavoitteet

Ylioppilaiden maéara 99 115 114
Hylattyja <5% <4 % <4%
Tehokkuustavoitteet/

taloudellisuustavoitteet

Kayttémenot/opiskelija 6984€  *)9023 € 5824 €
Toiminnan laajuus

Lukiolaisten maara 354 375 370
Henkilostd tehtavaalueittain

Opettajien Ikm. kokoaik./osa-aik. 29 22/27 25/29

*) Luvuissa ovat mukana lukion tilavuokrat
Kiinteistd Oy Yl6jarven Koulutuskeskukselle.

83




Koululaisten ap/ip-toiminta

Vastuuhenkil® opetuspaallikké Leena Pontynen

Toimintaympariston muutokset

Koululaisten iltapaivatoiminta siirtyi koulutuslautakunnan alaisuuteen sivistysosas-

ton lautakuntajaon paivityksen yhteydessa.

Ohjaajaresurssit kasvoivat yhdistelmatyontekijoiden tullessa iltapaivatoimintaan.
Yhdistelmatyontekijoita ovat koulunkaynnin ohjaajat ja iltapaivatoiminnan ohjaa-
jat, jotka oman tehtavan lisdksi halutessaan tekevat joko iltapaivatoiminnan tehtéa-
via tai koulunkdynnin ohjaajan tehtavia. Yhdistelmatydlla ohjaajat saivat halutes-
saan lisattya tydaikaansa osa-aikatyosta kokopaivatyoksi. Edellda mainitusta syysta
pelkkien iltapaivatoiminnan ohjaajien maara puolittui.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen

Kehittamisprojektina selvitettiin iltapaivakoordinaattorin tehtavien siirtoa rehto-
reille, mutta selvityksen tuloksena oli tehtavien sailyttdminen koordinaattorilla
toistaiseksi. lltapaivatoiminnan osittaista siirtamista kolmannelle sektorille selvi-
tettiin, mutta paadyttiin jatkamaan toimintaa ainoastaan seurakunnan kanssa.

Merkittavat poikkeamat talousarviosta

Tulot kasvoivat 1.8.2013 voimaan tulleiden maksukorotusten takia. Kokopaivamak-
su nousi 95 eurosta 110 euroon ja enintaan 12 paivan maksu 55 eurosta 80 euroon.
Samalla poistettiin sisarusalennukset. Em. muutokset eivat vaikuttaneet iltapaiva-
toiminnan lapsilukum&araan. Talousarviossa ei ollut huomioitu tuloissa vammais-
palvelujen maksamia koulujen loma-aikaisia hoitokorvauksia.

TALOUS Talousarvio TA + Toteutunut Poikkeama Toteutunut
€ muutos € muutoksen %
€ jalkeen, €
Toimintatulot 178 000 178 000 217 773 -39 773 122,3
Toimintamenot -812 565 -814 565 -792 985 -21 580 97,4
Toimintakate -634 565 -636 565 -575 212 -61 353 90,4

Toiminnalliset tavoitteet
(Strategiasta johdetut)

Tavoitteiden toteutuminen

1. Koululaisten koulupaivaa pyritaan
eheyttamaan lisaédmalla yhdistelma-
tyontekij6iden maaraa ja tuomalla
koulujen toiminnan painopistealueita
my0s iltapaivatoimintaan.

2. Koulujen iltapaivatoiminnalle luodaan
ylojarvelainen laatukortti perusope-
tuksen laatujarjestelmasta johdettu-
na.

3. lltapaivatoiminnan ohjausryhma ko-

koontuu neljannesvuosittain.

Henkilokunnan maara 31.12.2013 15

Toteutui. Yhteistyo koulun kanssa
eheytyi ja tiedonsiirto parani.

Toteutui osana perusopetuksen laatu-
kasikirjaa, joka on kaupungin ko-
tisivuilla.

Ohjausryhma kokoontui 3 kertaa vuon-
na 2013. Neljas kokoontuminen siirtyi
alkuvuoteen 2014.




Vapaa-aikalautakunta

Vapaa-aikapalvelut
Vastuuhenkil6 vapaa-aikajohtaja Sami Yli-Pihlaja

Toimintaympariston muutokset

Urheilutalon peruskorjauksen ja laajennuksen 1. vaihe otettiin kayttoon syyskuussa.
Kayttoon otettiin rakennuksen 2. kerros, jossa sijaitsevat uimahalli, kuntosali,
squash/poytatennis tilat, monitoimisali ja kahvio. Tassa yhteydessa rekrytoitiin
uimahallin toiminnan laajuuden vaatima henkilokunta.

Siivikkalan nuorisotila oli koko vuoden kiinni koulun peruskorjauksen vuoksi.

Viljakkalan kirjaston aukioloaikoja supistettiin. Kirjaston henkiléstoresurssit ovat
niukentuneet entisestaan vuoden aikana.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen
Ei merkittavia eroja suunniteltuun toimintaan.

Merkittavat poikkeamat talousarviosta
Tulot arvioitiin toteutunutta kehitysta pienemmiksi. Hyvan tulokertyman takana
ovat mm. Urheilutalon odotettua suuremmat tulot seka

TALOUS Talousarvio TA + Toteutunut Poikkeama Toteutunut
€ muutos € muutoksen %
€ jalkeen, €

Toimintatulot 437 220 467 220 673506 - 206 286 144,2
Toimintamenot -4 338 769 -4 428 002 -4398 131 -29871 99,3
Toimintakate -3901 549 -3960782 -3724625 - 236 157 94,0

Toiminnalliset tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen

(Strategiasta johdetut)

1. Kaupunkistrategiasta johdettu Toteutunut suunnitellusti.

vapaa-aikatoimen kokonaissuun-
nitelma paivitetaan helmikuuhun
2013 mennessa ja siihen siséllyte-
taan tehtavaalueiden keskeisten
palveluprosessien yksityiskohtai-
set prosessikuvaukset.

2. Paakirjasto Leijassa on otettu Digitointilan varauksia yhteensa 154 ja
kayttoon digitointiasema ja lahi- | opastuksia 61.
kirjastoissa dvd/vhs-laite asiak-
kaiden analogisten tallenteiden
digitointiin. Kaikille asiakkaille
tarjotaan opastus laitteiden kayt-
toon ja digitointiin.
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3. Liikuntapalvelujen sisdisen audi-
toinnin tuloksia kaytetaan toi-
minnan suunnittelussa niin, etta
sen vaikutukset nakyvat uimahal-
lin laajennuksen jalkeisen toimin-
nan jarjestamisessa elokuussa
2013.

. Asiakaspalautteen kerdamista
jatketaan kaikilla palvelualueilla
kaytossa olevien resurssien mu-
kaan. Tavoitteena on yksi asia-
kastyytyvaisyyskysely / tehtava-
alue. Kohteet maaritellaan erik-
seen tulosten hyddynnettavyyden
ja vertailtavuuden nakokulmista.

. Vuosittain paivittyvan hyvinvoin-
tisuunnitelman kaytt6a palvelu-
tarjontaa ohjaavana asiakirjana
vahvistetaan toimintasuunnitel-
miin kirjattavilla uusilla avauksil-
la (vahintaan yksi tehtavaaluetta
kohden).

Auditoinnin tuloksia sovelletaan poikki-
hallinnollisesti koko organisaatiossa.
Aikataulusta ei ole toistaiseksi tarkem-
paa tietoa.

Asiakaskysely kirjastopalveluista toteu-
tettiin 8. luokan oppilaille. Tavoitettiin
myos ei-kayttajid. Tulosten pohjalta on
vireilla kaksi kehittamishanketta.

Toteutunut suunnitellusti.

Informatiiviset tunnusluvut, tehtdvaalue: Kulttuuritoimi

Tunnusluvut TP2012 TA2013 TP2013
Suoritetavoitteet

- taiteen perusopetuksen oppilaspaikat 267 265 234
Tehokkuustavoitteet/

taloudellisuustavoitteet

kerho, kurssit (oppilaspaikat) 46 40 45
nayttelyt kpl 26 23 23
tapahtumat (kpl 160 140 147
€/asukas 10,88 8,68 9,83
Toiminnan laajuus

tarjontaa kaikille kaupunkilaisille, erityisesti

lapsiperheille

Henkildsto tehtavaalueittain

kokoaikaiset 3 3 3
osa-aikaiset 5 5 7
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Informatiiviset tunnusluvut, tehtavaalue: Kirjasto

Tunnusluvut TP 2012 TA2013 TP2013

Suoritetavoitteet
aineistolainat 690 156 710 000 674 836
kavijamaara/henkiléa 305 978 300 000 286 653

Tehokkuustavoitteet/
taloudellisuustavoitteet
lainan hinta 2,48 2,50 2,53

Vaikuttavuustavoitteet
neuvonta ja opastus / koulujen ja paivakotien

kirjastokdynnit/henkil6a 2 588 2 300 2 340
satutunnit ja tapahtumat/hloa 1540 2 000 2213
tiedonhallinnan/verkkoasioinnin opetus aikuis-

ryhmille/hl6a 134 100 70

Toiminnan laajuus

Henkildstd tehtavaalueittain
kokoaikaiset 23 23 22
osa-aikaiset 1 1 1

Informatiiviset tunnusluvut, tehtavaalue: Liikuntatoimi ja urheilutalo

Tunnusluvut TP 2012 TA2013 TP2013

Suoritetavoitteet
jarjestetty ohjaustoiminta
ryhmien maara/kayntikerrat 138/19 544 90/17 000 142/21 515

kilpailu-, leiri-, retki-, ym. toiminta
tapahtumien/osall. lukuméaara 19/1 547 14/1 800 5571 660

Tehokkuustavoitteet/

taloudellisuustavoitteet

urheilutalon nettomenot €/asukas 10,01 14,30 8,51
muut liikuntatoimen nettomenot/asukas 15,10 16,54 9,27

Toiminnan laajuus

palveluja tarjotaan kaikille kaupunkilaisille

vauvasta vaariin

yhteistydjarjestojen maara (lilkkuntajarjestot) 35 45 38

Henkilosto tehtavaalueittain
kokoaikaiset 4 9 10
osa-aikaiset 3 6 4

*Tahan osaan kuuluvat myo6s loma-aikojen ylimaaraiset ryhmat
* Mukana vain liikuntaseurat ja -jarjestot (ei harrasteporukat).
Niiden lisdksi muita yhteisty6tahoja noin kymmenen.
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Musiikkikoulutus
Vastuuhenkild rehtori Riitta Thil

Toimintaympariston muutokset

Toimintaymparistossa ei tapahtunut muutoksia.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen
Ei merkittavia eroja suunniteltuun toimintaan.

Merkittavat poikkeamat talousarviosta

Merkittavia poikkeamia talousarviosta ei ollut ja toimintatulojen ylitys johtui asia-

kasmaksujen nostoista.

%

106,7
98,9

TALOUS Talousarvio TA + Toteutunut Poikkeama Toteutunut
€ muutos € muutoksen
€ jalkeen, €
Toimintatulot 212 700 212 700 226 899 -14 199
Toimintamenot -872 183 -907 183 -897 545 -9 638
Toimintakate -659 483 -694 483 -670 645 -23 838

96,9

Toiminnalliset tavoitteet
(Strategiasta johdetut)

Tavoitteiden toteutuminen

1. Pianonsoittoa yhdessa (yhteishan-

ke/ 5 oppilaitosta).

2. Musiikkiteknologian sisallot musii-

kin perusteiden opetuksessa
(hankkeen jatkoa).

3. Mauno Jarvelan kansanmusiikki-
paja Parkanossa (yhteishanke/ 2

oppilaitosta).

4. Musiikkiopiston arviointisuunni-

telman luominen ja arvioinnin
aloittaminen.

. Yhteisty6ssa Sakun musiikkikoulun
kanssa toteutetaan kamarimusiik-
kileiri Sakussa.

Hanke toteutui, sisalsi koulutusta, ty6-

pajoja ja huipentui suureen pianonsoit-
tajien yhteistapahtumaan syksylla 2013.

Alustava kartoitus. Asian tyostoa jatke-

taan.

Paja toteutui kevaalla 2013.

Toteutusta jouduttiin siirtamaan.

Leiri toteutui kevaalla 2013.
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Informatiiviset tunnusluvut

Tunnusluvut TP2012  TA2013 TP2013
Suoritetavoitteet
paattotodistukset 26 22 14
Tehokkuustavoitteet/
taloudellisuustavoitteet
Toiminnan laajuus
Oppilasmaara yhteensa 442 458 411
Yhteissoittoryhmien maara 32 35 24
Viikkotuntimaara yhteensa L-PMO 394 400 369
- Josta omarahoitteinen 29 29 23
Oppituntien maara/oppilas 1,5 1,4 1,4
Henkil6sto tehtavaalueittain
1. viranhaltijat 9 9
2. paatoimiset tuntiopettajat 5 5
3. sivutoimiset tuntiopettajat 14 13
4. toimistosihteeri 1 1
5. palvelusihteeri 0,5 0,5
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Vapaa sivistystyo
Vastuuhenkil6: apulaisrehtori Paivi Varjosalo

Toimintaympariston muutokset

Vapaan sivistystyon osalta kyseessa oli ensimmainen yhteinen toimintavuosi Tampe-
reen seudun tyévaenopistossa. Toiminnan harmonisointi on kéynnissa edelleen ja
sadstoja on odotettavissa pitkalla aikavalilla.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen

Keskeisena painopistealueena oli uuden opiston kdytanttjen rakentaminen ja sisais-
ten toimintaprosessien kehittdminen. Kahden opiston kaytantéjen yhdistaminen ja
uuden luominen on onnistunut hyvin kaikilla toiminnan alueilla.

Opetustarjonnan laatu, monipuolisuus, riittdva vaihtuvuus seka alueellinen katta-
vuus olivat toiminnan keskeiset elementit. Kalenterivuoden 2013 opetustarjonta
suunniteltiin edellisvuosien tarjonnan pohjalta. Yl6jarven kaupungin sdastépaatos-
ten myota tybvaenopiston Ylgjarven toimintaan varattua maararahaa pienennettiin
kuitenkin kesken vuoden 25 000 eurolla. Toiminnan supistaminen jouduttiin teke-
maan syyskauden opetustarjonnasta. Kursseja oli edellisvuoteen verrattuna 19 va-
hemman, mika nain laski myods kokonaisopiskelijamaaraa.

Merkittavat poikkeamat talousarviosta
Menot ylittyivat, koska tybvaenopiston menoja ei pystytty riittavan tarkasti arvioi-
maan ensimmaisena toimintavuotena.

Kurssimaksujen korotukset nostivat kurssitulokertymaa, vaikka kursseja jarjestet-
tiinkin edellisvuotta vAhemman. Menojen ylitysta selittdd osaltaan Yldjarven kau-
pungille maksetut tilavuokrat, jotka olivat 26 800 € edellisvuotta suuremmat, vaik-
ka opetustunteja oli vahemman. Tata puolestaan selittaa se, etté vuonna 2013 yha
suurempi osuus tiloista laskutettiin Timmi -ohjelman kautta ja vuonna 2012 kaikkia
sisdisia vuokria ei ollut opistolta laskutettu.

TALOUS Talousarvio TA + Toteutunut Poikkeama Toteutunut
€ muutos € muutoksen %
€ jalkeen, €
Toimintatulot 0 0 -36 -36 0
Toimintamenot -257 641 -302 641 -337 520 34 879 111,5
Toimintakate -257 641 -302 641 -337 484 34 843 111,5
Toiminnalliset tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen
(Strategiasta johdetut)
1. Yl6jarven opetustuntimaara pyri- Kevatkauden 2013 opetustuntimaara
taan pitamaan vuonna 2013 vuo- on lahes sama kuin kevatkauden
den 2012 tasolla. 2012.
Syyskauden 2013 opetustuntimaara
on n. 100 tuntia pienempi kuin syys-
kauden 2012. YlGjarven toimintaan
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2. Kehitetdan kurssisuunnittelupro-
sesseja ja lisataan suunnittelun
asiakaslahtoisyyttd mm. opiskeli-
jayhdistysten ja muiden kolman-
nen sektorin toimijoiden kanssa
Opetushallituksen mydntamalla
laatu- ja kehittdmisavustuksella
(LAKE).

3. Kasityon ja kuvataiteen perusope-
tuksen itsearviointia ja laatua kehi-
tetdan Ylojarven alueella Virvatuli-
mallin pohjalta osana koko Tampe-
reen seudun tyévaenopiston taiteen
perusopetusta.

3. Taataan opiston terveysliikunta-
palveluiden alueellinen katta-
vuus. Tavoitteena on, etta jokai-
sella Ylojarvella toimivalla kou-
lulla toimii ainakin yksi terveyslii-
kuntaryhma.
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varattua maararahaa pienennettiin
kesken vuoden 25 000 eurolla. Toi-
minnan supistaminen jouduttiin te-
kemaan syyskauden opetustarjonnas-
ta.

Uudessa Tampereen seudun tyévaen-
opistossa maariteltiin kevaan aikana
opetus- ja suunnitteluhenkiléstén
vastuualueet uudelleen niin, etta pa-
ras asiantuntemus tulee molempien
kuntien eduksi.

Osana LAKE-hanketta:

kevaéan ja kesan aikana pidettiin
opiskelijayhdistysten kanssa tutus-
tumis- ja yhteistyotilaisuudet
kesakuussa osa paatoimisesta henki-
I6kunnasta teki tutustumis- ja yhteis-
tyomahdollisuuksien kartoituskier-
roksen Kurussa ja Viljakkalassa
syyskauden aikana etsittiin kolman-
nen sektorin toimijoita yhteisty6-
kumppaneiksi sekd avattiin nykyisia
koulutussuunitteluprosesseja
Pirkanmaan vapaan sivistystyon
OSAAVA-hankkeen puitteissa kaynnis-
tettiin syyskuussa CAF-arviointityo,
joka jatkuu vuonna 2014.

-Opisto sai Opetus- ja kulttuuriminis-
teri6lta avustusta, jonka turvin arvi-
ointityota tehtiin. Virvatulimalli tu-
kee osaltaan myos em. CAF-
arviointia.

-syyskaudella toteutettiin Virvatuli-
mallin pohjalta arviointikyselyt ai-
kuisten kasityon ja kuvataiteen pe-
rusopetuksen opiskelijoille seka teh-
tiin Benchmark-kaynteja muihin tai-
teen perusopetusta antaviin oppilai-
toksiin.

Jokaisella Yl6jarvella toimivalla kou-
lulla tai sen valittdmassa laheisyy-
desséa toimi vahintaan yksi liikkunta-
ryhma, eli ryhmia oli kattavasti koko
kaupungin alueella




Informatiiviset tunnusluvut

Tunnusluvut TP2012 TA2013 TP2013

Tyovaenopiston Yl6jarven toiminta

Suoritetavoitteet

Toteutuneiden kurssien maara 423 420 404

Tehokkuustavoitteet/

taloudellisuustavoitteet

Toteutuneiden opetustuntien maara yhteensa: 10 854 11 000 10 769
- Yl6jarvi 9140 9 275 9 085
- Kuru 713 715 700
- Viljakkala 1001 1010 984

Toiminnan laajuus

Opiskelijat/osallistujat, lukuméaara 6 409 6 550 5 808
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Nuorisopalvelut

Vastuuhenkil® vastaava nuorisotydntekija Eila Uusi-Kouvo

Toimintaympariston muutokset

Nuorisopalvelut siirtyi vapaa-aikalautakunnan alaisuuteen sivistysosaston lautakun-

tajaon paivityksen yhteydessa.

Siivikkalan nuorisotila oli kiinni Siivikkan koulun peruskorjauksen ja laajennuksen
takia. Nuorisotila aukeaa vuoden 2014 lopussa.

Merkittavat poikkeamat talousarviosta

Henkilostomenot ylittyivat perhevapaiden ja jaksotettujen palkkojen takia. Tulot

ylittyivat leirimaksujen kasvun takia.

%

179,8
103,9

TALOUS Talousarvio TA + Toteutunut Poikkeama Toteutunut
€ muutos € muutoksen
€ jalkeen, €
Toimintatulot 10 100 10 100 18 164 -8 064
Toimintamenot -804 162 -806 967 -838 362 31 395
Toimintakate -794 062 -796 867 -820 198 23331

102,9

Toiminnalliset tavoitteet
(Strategiasta johdetut)

Tavoitteiden toteutuminen

1. Sosiaalisen nuorisotyon vahvista-
minen Kurun alueella. Tavoittee-
na on yhden toimintaryhman va-
kiinnuttaminen Keihéaslahden kou-
lulle. Lisaksi koulutaulumyynnilla
saatujen tulojen kohdentaminen
uuden nuorisotoimintaa tukevan
avauksen kaynnistamiseksi Kurun
nuorisotoiminnan ja kirjaston
kesken.

2. Kolmannelle sektorille ja vapaa-
ehtoistydlle soveltuvien toiminta-
alueiden konkreettinen yhteistyo
jatkuu v. 2013 aikana. Tavoittee-
na on Takamaan avoimen nuoriso-
tilatoiminnan laajentaminen yh-
della paivalla viikossa. Takamaal-
la toimintaa jatkaa kaksi ohjaajaa
yhden sijaan.

3. Vuoden 2013 aikana paivitetta-
vaan vapaa-aikapalvelujen koko-
naissuunnitelmaan liitetaan yksi-

koululle

Vakiinnutettu yksi ryhma Keihaslahden

Takamaan toimintaa on lisatty yhdella

paivalla viikossa. Toiminnassa on kaksi

ohjaajaa.

Prosessikuvaus tehty sosiaalisesta
sotyosta ja Elaméan Valintatalosta.
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tyiskohtainen prosessikuvaus va-
hintdan kahdesta nuorisotyn
keskeisesta palveluprosessista.

4. Vuosittain laadittavassa hyvin-
vointisuunnitelmassa nostetaan
esille ajankohtainen nuoria kasit-
televa teema. Uusi teema tullaan
sisallyttamaan vuoden 2013 toi-
mintasuunnitelmaan.

5. Nuorisokeskus Olkaa kehitetaan
lishopetukselta vapautuvien tilo-
jen kayttadminen sosiaalisen nuo-
risotyon ja nuorten osallisuuden
vahvistamiseksi.

Nuorisotiloille hyvan mielen -teemaan
liittyvat yllatysillat.

Olkan lisaopetuksesta vapautuvien tilo-
jen kaytto on ollut runsasta. Kayttajina
nuorisoedustajisto sekéa sosiaalisen nuo-
risotyon ryhmat

Informatiiviset tunnusluvut

Tunnusluvut

TP2012 TAZ2013 TP2013

Suoritetavoitteet
tumat, projektit) kpl/osallistujia
leiritoiminta (leirit, retket)
kpl/osallistujia

kpl/osallistujia

nuorisotilat tiloja/kavijoita/vk

harrastustoiminta (kerhot, kurssit, tapah-

25/4 000  25/4 000 25 /4 000

20/300 20/300 20 /330

erityisnuorisoty0 (erityisryhmat/projektit)

90/110 90/110 90 7110

kouluyhteistyo tapaamiskerta/osallistujia 110/2 000 110/2 000 100/1 500

6/1 300 6/1 300 6/1 300

Henkilokunnan maara 31.12.2013
-7 nuoriso-ohjaajaa

-1 vastaava nuorisotydntekija

-4 lasten ja nuorten ohjaajaa

-6 iltatyontekijaa
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Tekninen lautakunta

Hallinto ja suunnittelu
Vastuuhenkild tekninen johtaja Seppo Heljo

Toimintaympéariston muutokset

Seutukunnallisiin investointeihin on varauduttu hankevalmistelun yhteydessa. Muu-
tokset kaavoitusohjelman toteutuksessa aiheuttivat muutoksia kunnallisteknisessa
suunnitteluohjelmassa ja investointiohjelmassa.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen

Strategisessa ohjauksessa on panostettu korkeatasoisiin laatuvaatimuksiin kunnal-
listekniikan, julkisten tilojen ja rakennusten suunnittelussa ja toteutuksessa. Hal-
littu kasvu on yhteinen seutukunnallinen paamaara.

Tulevaisuuden menestystekijoitad ovat hyva talousvesi, monipuoliset virkistysalueet
sekd hyvin toimivat tekniset palvelut. Tyodnsuunnittelussa huomioidaan seutuyh-
teistyon mahdollisuudet.

Kunnallisteknisen suunnittelun paakohteet ovat vesihuollon turvaava suunnittelu,
pohjavesivarojen selvitystytn ja tulevaisuuden vedenhankinnan turvaaminen seka
katujen ja vesihuollon uudisrakentamisen ja peruskorjausten suunnittelu. Koko-
naisvaltaisella suunnittelulla keratdan organisaatiosta saatava asiantuntemus vi-
reilla olevan suunnittelun ja toteutuksen tueksi.

Investoinnit on toteutettu paaosin tilaajaorganisaation tapaan toimien, oman ty6n

hankekohtaisen urakoinnin ja vuosisopimusmenettelyn yhdistelmana, projektinjoh-
tona sekd tavoitehintapohjaisia urakointimuotoja kayttaen. Investointien toteutuk-
sen aikataulu- ja kustannusohjauksen keinoin on saatu hankkeet paaosin toteutet-

tua valtuuston paatosten mukaisesti.

Merkittavat poikkeamat talousarviosta

Raportointitason ylityksia kustannuksissa ei ole. Merkittavimmat poikkeamat talo-
usarviosta osastolla kohdentuvat energian hinnan muutoksista seka lisdantyneesta
ja vanhenevasta kiinteistomaarasta.

TALOUS Talousarvio TA + Toteutunut Poikkeama Toteutunut
€ muutos € muutoksen %
€ jalkeen, €
Toimintatulot 524 372 381572 419 602 -38 030 110,0
Toimintamenot -2 200 579 -2 068 779 -2 116 361 47 582 102,3
Toimintakate -1 676 207 -1 687 207 -1 696 759 9552 100,6
Toiminnalliset tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen
(Strategiasta johdetut)

1. Teknisen toimen strategian 2013 - 1. Teknisen osaston strategia on toteu-
2015 tavoitteiden toteuttamisen tunut toimielinten paatésten mukai-
valvonta ja yleisjohto. sessa muodossa. Strategian kannalta

merkityksellista on ollut:
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- Kiinteistdjen ja infran elinkaaren
huomioiminen peruskorjausvalin
mitoituksessa

- Kiinteistdmassaa jalostettu pur-
kamisen keinoin

- Aktiivinen toimiminen seutukunnan
teknisen alan asiantuntijaryhmis-
sa.

- Kevyen liikenteen vaylien
paallysteiden uusiminen ja vaylien
tehostettu kunnossapito
kuntokartoitusten pohjalta

- Pohjavesialueen riskien vahenta-
minen, Nikron puhdistustoimet
kaynnissa

- Rakentaminen Metsakylan ja kes-
kustan alueilla kaavavalituksen
huomioiden

- Vanhojen kaava-alueiden katualu-
eiden yleisilmeen kohentamisen
jatkaminen peruskorjausten yh-
teydessa

- Séhkaisten palveluprosessien ke-
hittaminen, asiakaspalvelupiste
kaytossa, sisdilma-asioiden asia-
kaslahtoinen palvelukuvaus kaytos-
sa

- Hoitoluokitusten paivitys on tehty

- Vastuumatriisien kayttoonotto ja
esimieskoulutuksen laajentaminen
vastuualueilla

2. Investointiohjelman paivittaminen | 2. Investointiohjelma on synkronoitu
ja yhteensovittaminen kaavoitusoh- kaavoitusohjelman mukaiseksi.
jelman kanssa talouden ennustetta-
vuuden varmistamiseksi.

3. Hankintaosaamisen ja sopimustek- | 3. Uusia kilpailuttamismuotoja ja toi-

niikan kehittaminen vastuualueiden mintamuotoja on kaytdssa tilakes-
kanssa ja kustannusvastaavuuden, kuksen ja yhdyskuntatekniikan hank-
kustannusrakenteen ja tuottavuu- keissa. Seudullisesti on kehitetty inf-
den seuranta yhdessa seutukunnan ran tuotteistusta.

kehityshankkeissa mukana olevien
kuntien kanssa.
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Informatiiviset tunnusluvut

Kunnallistekninen suunnittelu

Tunnusluvut TP2012 TA2013 TP2013
Suoritetavoitteet
Uudisrakennussuunnittelu
Katu (km) 3,5 3,5
Vesihuolto (km) 3,0 9,0
Perusparannussuunnittelu
Katu (km) 1,5 1,3
Vesihuolto (km) 3,0 0,5
Suunnitelmamittaukset
Katu / vesihuolto 3,0 4,0
Rakennuspaikkojen merkkaus/
sijaintikatselmukset 190 223
TyOmaamittaukset
Katu / vesihuolto 5,0 6,0
Mitattu tarkastuskaivoja /
venttiileita (kpl) 100 850
Tehokkuustavoitteet/
taloudellisuustavoitteet
Toiminnan laajuus
Henkildsto tehtavéaalueittain
Kokoaikaiset 14 14
Osa-aikaiset 1 1

Henkilbkunnan maara 31.12.2013

Kokoaikaisia 24,7
Osa-aikaisia 1
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Kunnallistekniset palvelut
Vastuuhenkil6 tyopaallikké Hannu Myllynen

Toimintaympariston muutokset
Uusia kaavateita on rakennettu 2,3 km ja kevyen liikenteen vaylia 0,5 km. Uutta
katuviheraluetta on tullut lisda 0,5 ha.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen

Ulkoilu- ja urheilualueet:

Raikan kentan peruskorjaus siirtyi. Henkiloresurssien supistumisen myodta vahem-
man kaytettyjen alueiden hoitoa on supistettu.

Liikennevaylat:

Paallystystoiden niukat maararahat eivat mahdollistaneet riittavan ja taloudelli-
sesti jarkevaa paallystysohjelman toteutusta. Kiredn taloustilanteen vuoksi liiken-
nevaylien uudisrakentamista ja teiden peruskorjauksia siirtyi.

Viheralueet, puistot ja leikkikentat:
Teknisen lautakunnan esittama Sakin leikkikentan toteutus karsiutui v.2013 talous-
arviosta ja siirtyi tulevaisuuteen, samoin Raika&npuiston rakentaminen.

Maa- ja metsatilat:
V.2013 puun myynti ylitti selkeasti talousarvioon varatun maararahan, Viljakkalan
alueelta myytiin puuta ennakoitua enemman.

Jatehuolto:

Nikron kiinteist6lla (Mikkolantie 32) maaperan puhdistustoimien aloitus viivastyi
valituksen johdosta. Pilaantunutta maaperaé oli laajemmalla alueella kuin suunni-
telmissa. Pilaantunutta maaperaa joudutaan vaihtamaan myos Mikkolantien alta
v.2014 aikana.

Merkittavat poikkeamat talousarviosta

Vastuualueen tulot ylittivat talousarvion maararahan n. 452 386 €. Paaosa ylityksis-
ta (ulkoilu- ja urheilualueet n. 17 000 €, liikennevaylat n. 101 000 €, puun myynti-
tuotot n. 102 000 € sekd maa- ja vesialueiden vuokrat n. 255 000 €)

Toimintamenot alittuivat n. 226 928 € (ulkoilu- ja urheilualueet n. 24 000 €, liiken-
nevaylat n. 202 000 €, puistot ja muut yleiset alueet n. 29 000 €, jatehuolto n. 85
000 € sekd maa- ja metsatilat n. 11 000 €.

TALOUS Talousarvio TA + Toteutunut Poikkeama Toteutunut
€ muutos € muutoksen %
€ jalkeen, €
Toimintatulot 699 109 699 109 1151 495 -452 386 164,7
Toimintamenot -4 227 617 -4 309509 -4082581 -226 928 94,7
Toimintakate -3 528 508 -3 610 400 2 931 086 -679 314 81,2
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Toiminnalliset tavoitteet
(Strategiasta johdetut)

Tavoitteiden toteutuminen

1.

Ulkoilu- ja urheilualueet:
Tuotteistuksen jatkaminen

Ulkoilureitiston palveluiden ke-
hittdminen mm. nuotio- ja tau-
kopaikat, laavut ja opasteet
Soutuvenepaikkojen kunnostuk-
seen panostaminen

Lilkennevaylat:

Teiden talvikunnossapitoon pa-
nostaminen erityisesti kevyen lii-
kenteen vaylilla

Uusien valaistuskeskusten han-
kinta ja keskusten ja valaisimien
vaihtotdiden jatkaminen

Liikenneturvallisuushankkeiden
toteutus mm. keskisaarekkeita ja
keyven liikenteen vaylia raken-
tamalla

Routavaurioiden korjaukset ja
kuivatuksen parantaminen
Kevyen liikenteen vaylien asfal-
tointiin panostaminen

Viheralueet, puistot ja leikkikentat
Viheralueiden kunnossapito ja
hoito hoitoluokituksen mukaisesti
Puistometsien kayttajaystavalli-
syyden parantaminen raivauksia
jatkamalla ja raivausjatteet ke-
raamalla

Raikanpuisto IV-vaiheen rakenta-
minen

Metsatilat:
Metsdsuunnitelman toteutus

Eri kaava-alueiden puistometsien
siistiminen

1. Ulkoilu- ja urheilualueet:

Tyotéa jatkettu, seutukunnallises-
ti kdynnistetty tuotteistuksen
esiselvitys

Kunnostusta on tehty eri kuntoi-
lureiteilla kanta Ylojarvella, Vil-
jakkalassa ja Kurussa
Viljakkalassa Paijalan rannalle
rakennettiin uusi soutuveneranta
ja kanta Ylgjarvella on kunnos-
tettu olemassa olevia paikkoja

2. Liikennevaylat:

— Toteutunut suunnitellusti

Ei ole toteutunut, koska paatos
valaistustdiden rakentamisesta ja
kunnossapidosta tehtiin syksyn
aikana ja talousarvioon ei oltu
varattu maararahoja

Toteutunut suunnitellusti maara-
rahojen puitteissa

Korjauksia on tehty kesan aikana
kaupungin eri alueilla
Maararahat eivat ole mahdollis-
taneet kevyen liikenteen vaylien
paallystamista suunnitellussa
laajuudessa

3. Viheralueet, puistot ja leikkikentat
— Toteutunut suunnitellusti

— Toteutunut suunnitellusti

— Ei toteutunut maararahojen
puuttuessa

Metsatilat:

— Toteutunut laajemmin kuin
suunniteltiin, Viljakkalasta myyty
puuta enemman

— Toteutunut suunnitellusti
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5. Jatehuolto:

— Metsakyléan kaatopaikan kaasun-
kerays-, tiivistys-, kuivatus- ja
kasvukerroksen rakentamisen
jatkaminen

— Vuorentaustan, Pohjolantien ja
Vanhan Vaasantien maankaato-
paikkojen maisemointi

— Vanhojen rakennusten purku Vil-
jakkalassa ja kanta Ylgjarvella

— Romuajoneuvojen talteenotto

— Nikron tontin (Mikkolantie 32)
maaperan kunnostuksen aloitus
purkamalla vanha kiinteist6, suo-
rittamalla massanvaihto ja asen-
tamalla puhdistusputkistot

Jatehuolto:
— Toteutettiin suunnitellusti méaa-
rarahojen puitteissa

— Maisemointia on tehty eri maan-
kaatopaikoille sen mukaan, kun
tyOmailta on saatu sopivia maa-
massoja

— Kanta Ylojarvella purettiin viisi
vanhaa rakennusta. Viljakkalassa
ei rakennuksia purettu

— Autoja on toimitettu Metsakylaan
urakoitsijan valivarastoon nelja
kappaletta. Naista on lunastettu
kaksi ja romutukseen on toimi-
tettu kaksi.

— Tontilla ollut vanha teollisuusra-
kennus purettiin talvella. Mas-
sanvaihtoty6t ja insitu-putkien
asennus tehtiin suunnitellusti
Nikron tontin alueella. Pilaantu-
nutta maaperada osin Mikkolan-
tien alla, joka vaihdetaan v.2014

Informatiiviset tunnusluvut

Tunnusluvut

Suoritetavoitteet

- uusien litkennevaylien hoidon lisays /km

- teiden peruskorjaus / km

- hoidettavien puisto- ja viheralueiden lisa-
ys/ha

- leikkikenttien peruskorjaus / kpl

- uusien leikkikenttien rakentaminen /kpl

- uusien urheilu- ja vapaa-alueiden rakentami-
nen /kpl

- uusien katuviheralueiden hoito /ha

Tehokkuustavoitteet/
taloudellisuustavoitteet

- kaava-alueiden hoito €/m=2
- yksityisteiden hoito €/km

- metsanmyyntitulot 1.000 €

Toiminnan laajuus

- kaavateita /km

- kevyen liikenteen vaylid /km

- litkuntapaikat /kpl

- talousmetsia /ha

- yksityisteita km (kaupungin hoidossa)

TP2012 TA2013 TP2013
tiet/klv:t  tiet/klv:t  tiet/klv:t
4.5/2 2,8/0,5 2,3/0,5
0,45 1,7 0,4
0,5 0,5 -
1 1 1

1 1
1 1 0,5
0,93 0,90 1,12
1628 1400 1864
232 150 266
172,5 170 174.8
58 48,5 58,5
89 97 88
1176 1215 1176
70,1 70,1 66,3
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Tunnusluvut

TP2012

TA2013

TP2013

Henkilostd tehtavaalueittain
Urheilu- ja ulkoilualueet

- kokoaikainen

- osa-aikainen

Liikennevaylat

- kokoaikainen

Puistot ja muut yleiset alueet
- kokoaikainen

- osa-aikainen

Maa- ja metsatilat

- kokoaikainen

12

12

10
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Sisaiset tekniset palvelut
Vastuuhenkilé Hannu Myllynen

Toimintaympariston muutokset

Vanha tiehoyla myytiin ja hankittiin syksylla uusi.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen
Yhteistyd Nokian kaupungin kanssa on ollut 1&hinn& varastotoimintojen seka gps-
laitteiden hankintaan liittyvaa. Varikon ja konekeskuksen toiminta keskitettiin uu-

den tiemestarin alaisuuteen.

Merkittavat poikkeamat talousarviosta
Toimintatulot ylittyivat n. 37 617 €.
Toimintamenot alittivat talousarvion n. 113 000 € (varikko n. 36 000 € ja konekes-

kus n. 76 000 €).

TALOUS Talousarvio
€
Toimintatulot 1 096 653
Toimintamenot -974.911
Toimintakate 121 742

TA +
muutos
€
1 096 653
-1 054 911
41 742

Toteutunut Poikkeama Toteutunut
€ muutoksen %
jalkeen, €
1 059 036 37 617 96,6
-042 224 -112 687 89,3

116 812 -75 070 279,8

Toiminnalliset tavoitteet
(Strategiasta johdetut)

Tavoitteiden toteutuminen

1. Varikko:

- Hankintojen ennakointi ja oikea-

aikaisuus

- Varikon toiminnan taloudellinen

kehittaminen

- Varaston arvon pienentaminen

- Aktiivinen toiminta seudullisessa
yhteistydssa ja yhteistyon kehitta-
minen Nokian kaupungin kanssa

2. Konekeskus:

- Kaluston vuokrien tarkastelu kone-

kohtaisesti

Varikko:

Toteutunut suunnitellusti

Varikon taloudellista toimintaa
on kehitetty siten, etta paastaan
toiminnassa nollatulokseen. Var-
sinaista toiminnan kehittamis-
suunnitelmaa ei ole viela laadit-
tu

Varastosta poistettu niita tava-
roita, joiden kiertonopeus on hi-
dasta ja sitd kautta pienenta-
maan varaston arvoa. Varaston
arvo laski vuodesta 2012 n. 19
500 €.

Yl6jarvi toimii aktiivisesti Paras-
hankkeen kunnallisteknisessa
ryhmassa, jossa kasitellaan myads
varastointiasiat. Nokian kaupun-
gin kanssa yhteistyota tapahtuu
Iahinn& vesihuollon puolella va-
rastoinnin osalta seka erikoislait-
teiden kaytossa.

2. Konekeskus:

Toteutunut suunnitellusti
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- Taksat kilpailukykyiset yksityiseen
tarjontaan verrattuna

- Konekeskuksen toimintojen siirto
varikon esimiehelle

- Uusien yhteistyémuotojen kartoit-
taminen Nokian kaupungin kanssa

Taksat eivat ylita yksityisen sek-
torin taksoja

Konekeskuksen toiminnot siirty-
neet uuden tiemestarin vastuulle
loppukesasta

Kartoitustyotéa tehty, mutta uu-
sia yhteistydmuotoja ei ole 16y-
tynyt

Informatiiviset tunnusluvut

Tunnusluvut TP2012 TA2013 TP2013
Suoritetavoitteet

Kaluston kayttoaste / konekeskus

(vertailutunnit 1600 h/v)

(vert.tunnit v.2012 1500h/Vv)

- kuorma-autot 84/125 97/97 80/90
- tiehoyla 122 80 67
- taajamakone 76/104 90 84
- lahettipakettiauto 85 100 100
- pyoréakuormaaja 112 90 89
- latukone (vertailutunnit 500 h/v) 100 80 85
Tehokkuustavoitteet/

taloudellisuustavoitteet

- konekeskuksen tilikauden toimintakate -68 0 42
1000 €

- varaston arvo 1 000 € 122 90 102
Toiminnan laajuus

- autot / tytkoneet kpl 52 51 37/16
Henkilosto tehtavaalueittain

Varikko

- kokoaikainen 1 1 1
Konekeskus

- kokoaikainen 2 2 2
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Tilakeskus
Vastuuhenkilo Rakennuttamispaallikk6é Jukka Nurmi

Toimintaympariston muutokset
Tilakeskus aloittaa Kurun kotikontujen asuntojen isdnnoéinnin ja hallinnon tehtavat.
Urakoitsijoiden kaytt6a on vahennetty yllapitokorjauksissa.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen
Talonrakennuksen investoinnit on toteutettu vuosisuunnitelman mukaisesti. Isan-

noinnin ja kunnossapidon tehtéavaalueella vuokrasopimukset on paivitetty vastaa-
maan kulurakennetta. Kiinteistonhoidossa toiminta on tehostunut edelleen lisdan-

tyneen kiinteistdmassan myota.

Merkittavat poikkeamat talousarviosta

Lauha syksy ja alkutalvi on aiheuttanut sdastda auraus- ja hiekoituskustannuksissa.

Saman suuruinen saasto on saatu aikaan

lammityskustannuksissa. Kiinteistdjen yl-

lapitoremonteista on tingitty. Valon siirtdminen tilakeskuksen tuloihin ja menoihin
kesken vuotta on aiheuttanut poikkeaman tuloihin/ menoihin.

TALOUS Talousarvio TA + Toteutunut Poikkeama Toteutunut
€ muutos € muutoksen %
€ jalkeen, €
Toimintatulot 17 699 588 17 299 588 18319649 -1020061 105,9
Toimintamenot -8 834 268 -9 585 535 -10 155 096 569 561 105,9
Toimintakate 8 865 320 7 714 053 8 164 553 -450 500 105,8

Toiminnalliset tavoitteet
(Strategiasta johdetut)

Tavoitteiden toteutuminen

. Tilapalveluiden kehittaminen edel-
leen yritystoiminnan suuntaan yhdes-
sa Tampereen ja muiden ymparisto-
kuntien kanssa.

. Toiminnan tehostaminen ja palvelui-
den laatutason parantaminen mm. si-
saisten/ ulkoisten auditointien, tu-
lospalkkauksen, asiakaspalautekysely-
jen ja kouluttautumisen keinoin.

. Ulkoisten vuokrasopimusten saatta-
minen ajan tasalle v. 2013 aikana.
Tulojen tulee kattaa menot.

. Energiansaastosopimuksen velvoit-
teista huolehtiminen.

. Kiinteistdjen elinkaaritaloudesta huo-
lehtiminen.

1. Toiminta on tehostunut edelleen
kiinteistdbmassan kasvun myotéa. Seu-
dullista yhteistoimintaa on tilapalve-
lutybryhmassa tiivistetty.

. Asiakaspalaute- ja henkilostokyselyi-
téa on jarjestetty ja tuloksista on teh-
ty havainnot seka laadittu kehitys-
hankkeet. Laatuauditointikierroksia
on suoritettu sovitussa laajuudessa.
Esimieskoulutuksia seka tekniikkaan
liittyvia koulutuksia on jarjestetty.

. Tehty

. On tehty mé&ararahojen puitteissa.

. Ty6 on jatkuvaa ja jatkuu edelleen.
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Informatiiviset tunnusluvut

Tunnusluvut TP2012 TA2013 TP2013
Kiinteistokanta 115
Rakennusten tilavuus m3 572 000 575 600 575 600
Huoneistojen tilat m3 48 500 47 200
Kaikkien tilojen m3 624 100 622 800
LAmmon kulutus MWh 20 900 18 900 19 500
Sahkon kulutus MWh 12 100 11 700 11 200
Veden kulutus m3 57 200 55 500 61 600
Toiminnan laajuus
Investoinnit, menot 15 007 14 075 14 221
Kayttotalous, menot ulkoiset 7718 7 125 8514
Henkildsto 36,1 37,6 36,6
kokoaikaiset 35,6 37,1 35,6
osa-aikaiset 0,5 0,5 0,5+0,5
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7.2. Tuloslaskelmaosan toteutuminen

TA
Alkuper. TA:n muut:n Toteu- Poik-
TA muutokset| jalkeen tuma keama

Toimintatulot

Myyntitulot 29 233 -953 28 280 29 861 1581

Maksutulot 10 692 -570 10 122 10 183 61

Tuet ja avustukset 2 680 260 2 940 3882 942

Muut toimintatulot 18 819 2 205 21 024 22 586 1562
Valmistus omaan kayttoon 342 0 342 290 -52
Toimintamenot

Henkilostomenot -82 878 -810( -83687| -83707 -19

Palvelujen ostot -78 202 -1930| -80132| -81668| -13536

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 721 14/ -10707| -10052 655

Avustukset -8 422 -1 144 -9 566 -9 263 303

Muut toimintamenot -19 154 -325( -19480| -20055 -575
Toimintakate -137 612 -3 253| -140 865| -137 943 2922
Verotulot 112 138 Of 112138 113843 1705
Valtionosuudet 37 500 =750 36 750 36 753 3
Rahoitustulot ja -menot

Korkotulot muilta 46 46 12 -34

Muut rahoitustulot muilta 835 0 835 991 156

Korvaus peruspaaomasta liikelaitoksil 423 0 423 423 0

Korkomenot -2 410 450 -1 960 -1131 829

Muut rahoitusmenot -455 0 -455 -1 388 -934
Vuosikate 10 465 -3 553 6 912 11 558 4 646
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -10 625 O0f -10625| -13556| -2932

Kertaluontoiset poistot 0
Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot 5701 5701

Satunnaiset kulut -170 -170
Tilikauden tulos -160 -3 553 -3713 3533| 7246

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 380 380 380 0

Varausten lisays (-) tai vahennys (+) -200 -200
Tilikauden ylijaama (alijaama) 220 -3 553 -3 333 3712 7046
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Verotulojen erittely (1 000 €)

TA
Alkuper. TA:n muut:n Toteu- Poik-
TA muutokset| jalkeen tuma keama

Verotulot

Kunnan tulovero 101 511 101 511| 102 649 1138

Kiinteistovero 6 606 6 606 6 827 221

Osuus yhteiséveron tuotosta 4021 4021 4 367 346

Muut verot -1 -1
Verotulot yhteensa 112 138 0| 112138 113843 1705

Tuloveron maaraytymisen perusteet 2008-2013

Tulovero-  Verotettavat tulot Verotettavien
prosentti milj. € tulojen muutos -%
Verovuosi 2008 19,00 450,1 7,6
Verovuosi 2009 19,00 455,0 1,1
Verovuosi 2010 19,75 469,4 3,2
Verovuosi 2011 19,75 496,8 5,8
Verovuosi 2012 19,75 516,8 4,0
Verovuosi 2013 19,75
Kiinteistévero vuonna 2013
- yleinen kiinteistévero 0,90 %
- vakituiset asunnot 0,50 %
- muut asuinrakennukset 1,00 %
- rakentamattomat tontit 3,00 %
Valtionosuuksien erittely (1 000 €)
TA:n TA
Alkuper. | muutok- | muut:n | Toteu- Poik-
TA set jalkeen tuma keama
Valtionosuudet
Kunnan peruspalveluiden valtionosuus 37 500 -750 36 750 43 844 7094
Verotuloihin perustuva valitoinosuus -831 -831
Jarjestelmamuutoksen tasaus -347 -347
Opetus- ja kulttuuritoimen muut
valtionosuudet -5913] -5913
Valtionosuudet yhteensa 37 500 -750| 36 750 36 753 3
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7.3. Investointien toteutuminen

Toteutunut Ta-

Ta 2013 Ta+muutos 2013 Tot.2013 TA-%
Aineettomat hyddykkeet
Tietokoneohjelmistot
8102 Perusturva atk-ohjelmat
Kulut -100 000 -100 000 -27 385 -72 615 27,4
Netto -100 000 -100 000 -27 385 -72615 27,4
Tietokoneohjelmistot yhteensa
Kulut -100 000 -100 000 -27 385 -72 615 27,4
Netto -100 000 -100 000 -27 385 -72615 27,4
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
8160 Maa- ja vesialueet
Tuotot 700 000 700 000 598 313 101687 85,5
Kulut -500 000 -500 000 -1980744 1480744 396,1
Netto 200 000 200000 -1382432 1582432 -691,2
Maa- ja vesialueet yhteensa
Tuotot 700 000 700 000 598 313 101687 855
Kulut -500 000 -500 000 -1980744 1480744 396,1
Netto 200 000 200000 -1382432 1582432 -691,2
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Toteutunut Ta-

Ta 2013 Ta+muutos 2013 Tot.2013 TA-%
Kiinteéat rakenteet ja laitteet
Liikennevaylat
5154 Kuru liikennevaylat
Kulut -20 000 -20 000 -11 513 -8487 57,6
Netto -20 000 -20 000 -11 513 -8487 57,6
5155 Viljakkala liikennevaylat
Kulut -140 000 -140 000 -133 397 -6 603 95,3
Netto -140 000 -140 000 -133 397 -6 603 95,3
5156 Kirkonseutu liikennevaylat
Kulut -660 000 -660 000 -641 461 -18539 97,2
Netto -660 000 -660 000 -641 461 -18539 97,2
5157 Metsakyla-Teollisuusalue
Kulut -1 020000 -1020000 -1065 323 45323 104,44
Netto -1020000 -1020000 -1065 323 45323 104,44
5158 Siivikkala liikennevaylat
Tuotot 29 000 29 000 0 29 000 0
Kulut -175 000 -175 000 -144 190 -30810 824
Netto -146 000 -146 000 -144 190 -1810 98,8
5159 Soppeenmaki liikennevaylat
Kulut -270 000 -270 000 -253 958 -16 042 94,1
Netto -270 000 -270 000 -253 958 -16 042 94,1
5160 Vuorentausta liikkennevaylat
Kulut -70 000 -70 000 -69 057 -943 98,7
Netto -70 000 -70 000 -69 057 -943 98,7
5162 Kevyen liikenteen vaylat
Kulut -50 000 -50 000 -69 739 19739 139,5
Netto -50 000 -50 000 -69 739 19739 139,5
Liikennevaylat yhteensa
Tuotot 29 000 29 000 0 29 000 0
Kulut -2405000 -2405000 -2388638 -16 362 99,3
Netto -2376 000 -2376000 -2 388638 12 638 100,5
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet
8750 Leikkikentéat peruskorjaukset
Kulut -30 000 -30 000 -14 932 -15068 49,8
Netto -30 000 -30 000 -14 932 -15068 49,8
8758 Asuntilan alue
Kulut -15 000 -15 000 0 -15 000 0
Netto -15 000 -15 000 0 -15 000 0
8759 Soppeenmaen tori
Kulut -15 000 -15 000 -11 279 -3721 75,2
Netto -15 000 -15 000 -11 279 -3721 75,2
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Toteutunut Ta-

Ta 2013 Ta+muutos 2013 Tot.2013 TA-%
8760 Haverin alue
Kulut -10 000 -10 000 -10 227 227 102,3
Netto -10 000 -10 000 -10 227 227 102,3
8768 Matonpesupaikat
Kulut -25 000 -25 000 0 -25 000 0
Netto -25 000 -25 000 0 -25 000 0
8776 Soppeenharjun kentta
Kulut -40 000 -40 000 -38 707 -1293 96,8
Netto -40 000 -40 000 -38 707 -1293 96,8
8778 Karhen kaukalo
Kulut -25 000 -25 000 -24 680 -320 98,7
Netto -25 000 -25 000 -24 680 -320 98,7
8790 Muut liikuntapaikat
Kulut -15 000 -15 000 0 -15 000 0
Netto -15 000 -15 000 0 -15 000 0
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet yhteensa
Kulut -175 000 -175 000 -99 825 -75175 57,0
Netto -175 000 -175 000 -99 825 -75175 57,0
Koneet ja kalusto
8810 Perusturva / kalusto
Kulut -366 000 -366 000 -253807 -112193 69,3
Netto -366 000 -366 000 -253807 -112193 69,3
8820 Koulutusltk / kalusto
Kulut -300 000 -300 000 -309 069 9 069 103
Netto -300 000 -300 000 -309 069 9 069 103
8840 Vapaa-aikaltk / kalusto
Kulut -230 000 -230 000 -425504 195504 185
Netto -230 000 -230 000 -425504 195504 185
8846 Inv.kalusto Kurun nuorisotalo
Tuotot 0 0 7 265 -7 265 Fewx
Kulut 0 0 -7 265 7265  wwee
Netto 0 0 0 0 0
8849 Kunnallistekninen suun./ kalus
Kulut -35 000 -35 000 -28 000 -7 000 80
Netto -35 000 -35 000 -28 000 -7 000 80
8853 Konekeskus / koneet ja kalusto
Kulut -280 000 -340 500 -316 950 -23550 93,1
Netto -280 000 -340 500 -316 950 -23550 93,1
Koneet ja kalusto yhteensa
Tuotot 0 0 7 265 -7 265
Kulut -1211000 -1271500 -1340595 69 095 1054
Netto -1211000 -1271500 -1333330 61830 104,9
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Toteutunut Ta-

Ta 2013 Ta+muutos 2013 Tot.2013 TA-%
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
8860 Osakkeiden ostot ja myynnit
Tuotot 300 000 300 000 1624 298 376 0,5
Kulut 0 0 -8350698 8350785  *****
Netto 300 000 300000 -8349074 8649161 -2783
Osakkeet ja osuudet yhteensa
Tuotot 300 000 300 000 1624 298 376 0,5
Kulut 0 0 -8350698 8350785  *wx**
Netto 300 000 300000 -8349074 8649161 -2783
Investoinnit yhteensda ilman liikelaitoksia
Tuotot 1629000 1629000 1182202 446 798 72,6
Kulut -18 466 000 -19 426 500 -28 408 802 8982302 146,2
Netto -16 837 000 -17 797 500 -27 226 600 9 429 100 153,0
Ylojarven Vesi liikelaitos yhteensa
Tuotot 590 000 390 000 390 000 0 100
Kulut -3670000 -4370000 -4 275458 -94542 97,8
Netto -3080 000 -3980000 -3885458 -94542 97,6
Investoinnit yhteensa
Tuotot 2219000 2019000 1572202 446 798 77,9
Kulut -22 136 000 -23 796 500 -32 684 260 8887 760 137,4
Netto -19917 000 -21 777 500 -31 112 058 9 334558 1429
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7.4 Rahoitusosan toteutuminen

TA
Alkuper. TA:n muut:n Toteu- Poik-
TA muutokset| jalkeen tuma keama
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 10 482 -3 553 6 929 11 558 -4 629
Satunnaiset erat 5531 -5 531
Tulorahoituksen korjauseréat -2230 -1 950 -4 180 -5 269 1089
Investointien rahavirta
Investointimenot -22 136 -1661| -23797| -32684 8 888
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1219 -200 1019 952 67
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 3230 1950 5180 7 639 -2 459
Invesoinnit yhteenséa -17 687 90| -17598| -24094 6 496
Toiminta ja investoinnit, netto -9435 -5414| -14848| -12274 -2574
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset muille -85 85
Antolainasaamisten vahennykset muilta 40 40 21 19
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 20 000 3000 23 000 20 000 3000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -10 900 -10 900 -11 396 496
Lyhytaikaisten lainojen muutos 6 000 -6 000
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja po muutokset -2 2
Vaihto-omaisuuden muutokset 2 -2
Saamisten muutos -2 061 2061
Korottomien velkojen muutos 1631 -1631
Rahoituksen rahavirta 9 140 3000 12140 14109 -1 969
Rahavarojen muutos -295 -2414 -2 708 1835 -4 543
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7.5 Yhteenveto sitovien maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Maérérahat/menot Tuloarviot/tulot
TA:n TA TA:n TA
Alkuper. | muutok- | muut:n | Toteu- | Poik- [Alkuper.|muutok-| muut:n | Toteu- | Poik-
1000 € TA set jalkeen | tuma | keama TA set jalkeen | tuma | keama
KAYTTOTALOUSOSA
Keskusvaalilautakunta 0 0 0 0
Tarkastuslautakunta 67 0 67 65 2
Kaupunginhallitus
Hallintopalvelut 10 373 -529| 9845 9623 222 2983 2450 5433 5862 428
Tukipalvelut 8472 62| 8533 8532 1| 8662 0 8662 8976 314
Kaupunkikehitysosasto 4970 -424| 4546 4396 149| 1348 0 1348 1682 334
Ympéristolautakunta 25 0 25 25 0
Asukaslautakunta 81 0 81 62 18
Perusturvalautakunta
Perusturvan hallinto ja erik.sairaanh. | 33 842 946| 34 788 34285 503 825 0 825 826 1
Sosiaalipalvelut 20226| 1928| 22154| 22273 -119| 4038 60| 4098 3994 -104
L&hipalvelut 15 584 53| 15637 16 105 -468| 4358 -700| 3658 3987 329
Laitospalvelut 16 453 615 17 069| 17621 -552| 3450 180 3630 3678 48
Varhaiskasvatus 22 923 457 23379| 23105 275 3889 -300| 3589| 3310 -279
Koulutuslautakunta
Yhteispalvelut 1129 -28| 1102 1586 -484 634 0 634 854 219
Peruskoulutus 32710 74| 32783| 33286 -502 629 35 664 1203 539
Lukiokoulutus 3054 166 3220/ 3018 202 36 0 36 128 92
Koululaisten ap-/ip toiminta 813 2 815 793 22 178 0 178 218 40
Vapaa-aikalautakunta 0
Vapaa-aikapalvelut 3209 9] 3218] 3163 55 225 30 255 447 192
Musiikkikoulutus 872 35 907 898 10 213 0 213 227 14
Vapaa sivistystyo 258 45 303 338 -35
Nuorisopalvelut 804 3 807 838 -31 10 0 10 18 8
Tekninen lautakunta
Hallinto ja suunnittelu 2201 -132| 2069 2116 -48 524 -143 382 420 38
Kunnallistekniset palvelut 4228 82| 43101 4083 227 699 0 699 1151 452
Sisaiset tekniset palvelut 975 80| 1055 942 113| 1097 0 1097 1059 -38
Tilakeskus 8 834 751 9586| 10155 -570| 17 700 -400| 17 300( 18320 1020
Liikelaitos, Vesilaitos 3256 of 3256 3216 40| 6133 -270| 5863 6219 356
Liikelaitos, Viisari 4020 o[ 4020 4221 -201| 4136 0 4136| 4224 88
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot 112 138 0 112 138/ 113 843] 1705
Valtionosuudet 37 500 -750| 36 750 36 753 3
Korkotuotot 46 0 46 12 -34
Muut rahoitustulot 1258 0 1258| 1413 156
Korkomenot 2410 -450 1960 1131 829
Muut rahoitusmenot 455 0 455 1388 -934
Satunnaiset erat
INVESTOINTIOSA
Tietokoneohjelmistot
Perusturva 100 0 100 27 73
Osuudet ja osuudet
Kaupunginhallitus
Osakkeiden ostot ja myynnit 0 8351 -8351 300 0 300 2 -298
TASKU Ky (Treen kasvurahasto) 0 0
Tamseed Ky sijoitusrahasto 0
Osakkeet Ylojarven jaahalli 0 0
Metsdliitto sijoitukset 0
Maa- ja vesialueet
Maa-alueet 500 0 500( 1981| -1481 700 0 700 598 -102
Muut rakennukset
Rakennukset
Kiinteistojen energiansaasto 70 0 70 69 1
Terveysaseman Il vaihe 80 0 80 -181 261
Tiuravuoren keittio 35 59 94 94 0
Metsékylan paivakoti -6 6
Palotornin paivakoti 250 0 250 163 87
Siivikkalan péivéakoti 550 550 503 47
Paivakodt peruskorjaukset 550 -550 0 0
Paivakodit, koulut /leikkikentat 50 0 50 52 -2
Leija kirjasto 40 0 40 39 1
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Maararahat/menot

Tuloarviot/tulot

TA:n TA TA:n TA
Alkuper. | muutok- | muut:n | Toteu- | Poik- |Alkuper.|muutok- [ muut:n | Toteu- | Poik-
1000 € TA set jalkeen [ tuma | keama TA set jalkeen | tuma [ keama
Karhen koulu 200 0 200 176 24
Siivikkalan koulu Il vaihe 7400 -1000| 6400( 6469 -69 75 75
Vuorentaustan koulu 105 105 76 29
Metsékylan koulu 30 30 20 10
Urheilutalo Il vaihe 5000/ 1900 6900 6745 155 600 600 500 -100
Hankkeiden suunn. ja aloitus 400 -194 206 206
Kiinteéat rakenteet ja laitteet
Kuru 20 0 20 12 8
Viljakkala 140 0 140 133 7
Kirkonseutu 660 0 660 641 19
Metsékyla-Teollisuusalue 1020 0 10201 1065 -45
Siivikkala 175 0 175 144 31 29 0 29 -29
Soppeenmaki 270 0 270 254 16
Vuorentausta 70 0 70 69 1
Kevyenliikenteenvaylat 50 0 50 70 -20
Asemakaava-alueiden valaistus 0 0 0 0
Leikkikentat
Leikkikenttien peruskorjaukset 30 0 30 15 15
Puistot ja muut yleiset alueet
Asuntilan alue 15 0 15 15
Soppeenmaéen tori 15 0 15 11 4
Haverin alue 10 0 10 10 0
Urheilu- ja ulkoilualueet
Uimarannat 0 0
Matonpesupaikat 25 0 25 25
Soppeenharjun kentta 40 0 40 39 1
Karhen kaukalo 25 0 25 25 0
Muut liikuntapaikat 15 0 15 15
Koneet ja kalusto
Perusturvalautakunta 366 0 366 254 112
Koulutuslautakunta 300 0 300 309 -9
Vapaa-aikalautakunta 230 0 230 433 -203 8 8
Tekninen lautakunta 35 0 35 28 7
Konekeskus 280 61 341 317 24
Vesilaitos
Rakenn. ja rakennelmat 870 0 870 544 326
Kuru 0 0
Kirkonseutu 170 0 170 302 -132
Metsékyla /teollisuusalue 350 0 350 275 75
Siivikkala 140 0 140 139 1
Soppeenmaki 100 0 100 153 -53
Vuorentausta 100 0 100 71 29
Haja-asutusalueet 1285 700| 1985 2069 -84 590 -200 390 390 0
Viljakkala 0 0
Viemérilaitos
Rakenn. ja rakennelmat 655 0 655 723 -68
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 85 -85
Antolainasaamisten vahennykset 40 0 40 21 -19
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays 20000 3000/ 23000/ 20000| -3000
Pitk&aikaisten lainojen vah. 10 900 0| 10900 11 396 -496
Lyhytaikaisten lainojen muutos 6 000 6000
Oman padoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen -431 -431
YHTEENSA 235278| 5406|240 684 251 429| -10 746|234 966 2 992| 237 958| 245984 8027

*) kaikki maararahat/tuloarviot on kasitelty bruttomaaraisina
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Tilinpaatoslaskelmat
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8. Tilinp&atoslaskelmat

8.1. Ylojarven kaupungin tuloslaskelma 2013 (ulkoiset)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden yli-/alijadma

1.1.-31.12.2013

13 012 352,44
10 120 767,01
3 881 884,81

6 343 785,57

-65 744 598,99

33 358 789,83
3973 033,29

1.1.-31.12.2012

12 485 965,37
9 841 082,05
3 653 694,48

410158291

-64 886 270,53

30 082 324,81
4160 215,49

-14 685 549,49 -14 310 986,63
-3 802 623,85 -3 756 893,43
-67 271 063,91 -65 531 623,73
-10 654 441,37 -11 288 506,57
-9 256 807,61 -8 334 193,60
-3 859 765,95 _ -175 274 851,17 -3036 095,98 _ -171 144 570,47
-137 943 028,05 -136 902 030,17
113 842 611,09 106 937 997,98
36 752 964,00 37 021 237,00
11 745,64 19 296,14
990 535,26 1242 085,63
-1 131 405,72 -2 223 222,20
-965 663,43 -1 094 788,25 -182 607,47 -1 144 447,90
11 557 758,79 5912 756,91

-13 556 234,16

5701 019,88
-170 000,00

-13 556 234,16

5531 019,88
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3532 544,51

379 813,52
-200 000,00

3712 358,03

-10 570 034,41

-1 882 000,00

-10 570 034,41

-1 882 000,00

-6 539 277,50

387 079,70
1800 000,00

-4 352 197,80



8.2 Ylojarven kaupungin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutok.

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien. velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

120

1.1.-31.12.2013

11 557 758,79
5531 019,88
-5 269 339,14

-32 684 259,74
951 756,40
7 638 803,45

1.1.-31.12.2012

5912 756,91
-1 882 000,00
-223 308,70

-26 851 878,45
588 262,95
2979 574,09

-12 274 260,36

-85 382,71
21 285,16

20 000 000,00
-11 395 785,87
6 000 000,00

-2102,40
1 689,39
-2 061 446,45
1631078,17

-19 476 593,20

-15 668,57
26 526,73

15 000 000,00
-9 571 591,83
10 000 000,00

105 391,04
-14 600,70
-283 178,14
2 435591,40

14 109 335,29

1835074,93

15 349 407,73
13 514 332,80

17 682 469,93

-1 794 123,27

13514 332,80
15 308 456,07

1835074,93

-1 794 123,27



8.3. Ylojarven kaupungin tase

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyddykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet

. Maa- ja vesialueet

. Rakennukset

. Kiinteat rakennukset ja laitteet

. Koneet ja kalusto

. Muut aineelliset hyddykkeet

. Ennakkomaksut ja kesken-
eréiset hankinnat

O U WN PR

Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet
2. Muut lainasaamiset
3. Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. Valtion toimeksiannot

2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

3. Muut toimeksiantojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
1. Muut saamiset

2. Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

1. Sijoitukset rahamarkkina-
instrumentteihin

2. Muut arvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2013

203 609 462,03
224 873,84
170 618,49

54 255,35

178 773 977,88
32 323 682,18
100 077 851,96
38473 021,67
3063 733,91
68 221,79
4767 466,37

24 610 610,31
23860 192,38
315 934,79
434 483,14

155 092,18
47 731,21
32712,77
74 648,20

26 188 535,13
162 001,24
162 001,24

10677 126,16
1445 509,12
209 398,00
1236 111,12
9231 617,04
3592 529,12
19 889,20
1213651,31
4 405 547,41

13072 320,37

13070 712,62
1607,75

2277 087,36

229 953 089,34

2012

188 851 181,44
193 045,81
193 045,81

169 610 815,92
30 941 250,45
85 807 855,89
37 291 921,30

2718 142,42
68 221,79
12783 424,07

19 047 319,71
18 360 999,33
337 219,95
349 100,43

181 983,95
72 782,68
35 059,16
74 142,11

22 293 703,14
163 690,63
163 690,63

8 615679,71
536 887,00
536 887,00

8078 792,71
3828 332,09

1960 405,47
2290 055,15

12 406 484,77

12 405 089,91
1394,86

1107 848,03

211 326 868,53

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspagoma

Il Edellisten tilikausien ylijadma
Il Tilikauden ylijaama (alijgama)

B POISTOERO JA VAPAA-
EHTOISET VARAUKSET
1. Poistoero
2. Vapaaehtoiset varaukset

C PAKOLLISET VARAUKSET
1. Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMA"

1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen pagomat
3. Muut toimeksiant. padomat

E VIERAS PAAOMA
| Pitkaaikainen
1. Lainat rah. ja vak.laitoksilta
2. Lainat julkisyhteisoilta
3. Saadut ennakot
4, Liittymismaksut ja muut velat

Il Lyhytaikainen
1. Lainat rah. ja vak.laitoksilta
2. Lainat julkisyhteisoilta
3. Saadut ennakot
4. Ostovelat
5. Liittymismaksut ja muut velat
6. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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2013

95 468 061,39
65 787 440,52
25968 262,84

3712 358,03

11739 141,45
7420 328,54
4318 812,91

890 375,71
890 375,71

767 726,45
58 726,34
32 712,77

676 287,34

121 087 784,34

67 470 312,89
63 583 927,25
250 219,39
2303 493,35
1332672,90

53 617 471,45
28 585 585,82
119 577,60
908 608,84
8027 728,32
1964 820,80
14 011 150,07

229 953 089,34

2012

91 755 703,36
65 787 440,52
30 320 460,64
-4 352 197,80

11 918 954,97
7800 142,06
4118 812,91

2002 997,54
2002 997,54

796 720,62
86 647,12
35 059,16

675 014,34

104 852 492,04
58 466 140,64
56 669 512,99

369 796,99
86 683,35
1340 147,31

46 386 351,40
20741 208,35
154 577,60
1016 680,38
9 175 445,80
2103 994,97
13 194 444,30

211 326 868,53




8.4 Ylojarven kaupungin konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyht. voitosta (tappiosta)

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot
Vahemmistbosuudet

Tilikauden ylijaama (alijaama)
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2013

78 089 218,91
-212 949 338,63
-21 486,78

-134 881 606,49

113 834 661,80
36 752 964,00

26 051,61
1 001 264,25
-1 331 449,62
-1 204 582,51

14 197 303,04

-15 916 414,22
-222 715,10
-1 941 826,28

131 059,31
-38 179,16

-1 848 946,13

2012

74 512 378,98
-214 978 879,70
-419 039,31
-140 885 540,03

106 926 748,63
44 009 348,27

99 823,62

1 284 266,09
-2 483 150,16
-425 665,29

8 525 831,14
-13 163 150,59
-10 868,84

-1 881 730,85
-6 529 919,13

3878 642,54
-56 858,37

-2 708 134,96



8.5 Ylojarven kaupungin konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodyk. luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainan muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pAdomien muutok.

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutokset

Korottomien velkojen muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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2013

14 197 303,04
-222 715,10
4 410 808,35

-35 404 351,07
952 368,82
280 531,33

2012

8 415 986,18
-1 881 730,84
-93 674,43

-29 498 680,64
620 643,36
3 565 768,43

-15 786 054,63

-85 382,71
21 285,16

21 529 999,96
-12 027 598,78
5996 003,57
-169 115,55

-31 688,83
221 870,25
-2 516 672,71
753 956,73

-18 871 687,94

-15 668,57
26 526,73

15 060 900,00
-10 176 410,81
9 799 182,07
-160 002,75

66 483,12
-48 093,74
-159 396,88
3 078 897,07

13 692 657,09

-2 093 397,55

18 894 045,66
20 987 443,21

17 472 416,24

-1 399 271,69

20 987 443,21
22 386 714,90

-2 093 397,55

-1 399 271,69



8.6 Ylojarven kaupungin konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja
keskeneréiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2013

213 756 680,99
1282 530,12
846 529,93
318 385,96

117 614,24

198 987 111,29
32 729 368,25
116 664 275,03
38670 627,45
4821 155,67
143 649,85

5958 035,04
13 487 039,58
1911 434,06
10 943 819,04

183 501,59
448 284,88

430 244,99

34 777 938,89
654 500,39

1445 949,20
13783 443,64

13 309 714,00

5584 331,66

2012

202 183 498,27
1157 617,89
940 636,34

162 683,91

54 297,64

195 642 004,31
31567 301,87
107 577 423,97
37 538 517,43
4987 540,10
81 775,34

13 889 445,59
5383 876,07
124 604,12
4690 897,00

204 786,75
363 588,20

611 097,22

34 576 533,98
876 370,64

523 831,00
12 188 889,13

12 638 959,27

8 348 483,94

248 964 864,87

237 371 129,47

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Yhdistysten ja Saatididen peruspo
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijadma/alijadma

Tilikauden ylijaama/alijaama
VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen korollinen vieras po
Pitk&aikainen koroton vieras padoma
Lyhytaikainen korollinen vieras po
Lyhytaikainen koroton vieras padoma

VASTATTAVAA YHTEENSA
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2013

94 288 550,34
65 787 440,52
10 358,47

19 634,15

241 993,06
30078 070,27
-1 848 946,13

423 703,93

12 636 097,40
7764 527,85
4871 569,55

2407 297,80
2 224,63
2405 073,17

1212 585,40

137 996 630,01
71706 418,11
3662 325,50
29 350 774,46
33277 111,94

2012

96 386 451,01
65 787 440,52
10513,84

19 928,67

887 289,00
32389 413,93
-2708 134,96

692 810,76

12949 571,70
8 323 365,51
4626 206,19

3144 960,79
3 548,57
3141 412,22

1425 126,46

122 772 208,76
64 979 383,84
1423510,26
21607 344,21
34761 970,45

248 964 864,87

237371 129,47




Tilinpaatoksen liitetiedot
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9. Tilinpaatoksen liitetiedot
9.1 Kunnan tilinpdatdksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpdatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka
jaksotusperiaatteet ja -menetelmat.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty ta-
seeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja
investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Kaupunginvaltuusto on hy-
vaksynyt poistosuunnitelman muutoksen 11.10.2012 § 92 1.1.2013 alkaen.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunni-
telman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen las-
kentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitel-
man mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen keskihintamenetelmalla, eli merkitty
vaihto-omaisuuden hankintamenoksi toteutuneiden hankintamaarilla paino-
tettujen hankintamenojen keskiarvo.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenna-
koiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita
alempaan todennédkoiseen luovutushintaan.

Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaiset sisaltavat koronvaihtosopimuksia seka Swaptio -sopimuksen.
Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty suojaamistarkoituksessa. Koronvaih-
tosopimusten korot on kirjattu korkokuluihin. Kaupunki on sitonut pitkaai-
kaisten lainojen vaihtuvan koron koronvaihtosopimuksilla kiintedan korkoon.
Sopimukset ovat voimassa 19.11.2018, 12.11.2019, 29.6.2020 ja 16.11.2022
asti. Swaptio -sopimus ei ole suojaava, sopimus on voimassa 25.4.2018. Op-
tiosopimuksesta saatu preemio kirjataan sen tilikauden tuloksi, jonka aikana
sopimus suljetaan, raukeaa tai toteutetaan.

Avustusten kasittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitus-
avustukset on merkitty ao. hyddykkeen hankintamenon vahennykseksi.

Yl6jarven kaupunkiin vuoden 2007 alussa yhdistyneen Viljakkalan kunnan ja
vuoden 2009 alussa Kurun kunnan yhdistymisesta johtuvat yhdistdmisavus-
tukset ja valtionosuuksien vahenemisen korvaus on Kirjattu maksuperusteen
mukaan tuotoksi tuloslaskelmaan erddn Tuet ja avustukset.
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Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilikauden tietojen vertailussa edelliseen tilikauteen tulee ottaa huomioon,
etta kaupunki on kirjannut 5 701 019,88 euroa Pirkanmaan koulutuskonsernin
- kuntayhtyman purkautumisesta satunnaisiin tuottoihin tuloslaskelmaan.

9.2. Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpdatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty viisi kaupunkikonsernin tytaryhteisoa,
kolme osakkuusyhteisda ja yksi yhteisyhteiso. Kaikki kuntayhtymat, joissa
kaupunki on jdsenend, yhdisteltiin jdsenosuuden mukaisessa suhteessa.
Kaupungin omistama tytar As Oy Yldjarven Aureenrivi, on jatetty yhdistele-
matta konserniin, koska sen merkitys on vahainen ja kaupungin tarkoitus on
myyda asunto-osakkeet. Kaupungin omistamista osakkuusyhteisdista jatettiin
yhdistelematta As Oy Viljakkalan Mannistonrivi ja Kuntien Hankintapalvelut
Kuha. Osakkuusyhtiot voidaan jattaa yhdistelematta konserniin, jos yhdistely
ei ole tarpeen oikean ja riittdvan kuvan antamiseksi konsernin toiminnan tu-
loksesta ja taloudellisesta asemasta.

Konsernitilinpdatoksen laatimisperiaatteet

Sisaiset liitketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on va-
hennetty konsernituloslaskelmaa ja konsernitasetta laadittaessa. Samoin
konserniyhteisdjen ja kaupungin omistamien kuntayhtymien keskindiset tuo-
tot ja kulut sek& saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia
lukuun ottamatta.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kaupungin ja sen tytaryhteis6jen keskinaisen omistuksen eliminointi on tehty
pariarvomenetelmalla.

Vahemmistdosuudet
Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijaddamasté konsernitulos-
laskelmassa sekad konsernin omasta paaomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhteisdjen kayttdomaisuuden poistot (vain rakennukset) on oi-
kaistu suunnitelman mukaisiksi yhteis6jen omien ilmoitusten perusteella ja
jaannosarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteison pois-
tojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa
edellisten tilikausien yli- ja alijaddaman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisojen tilinpaatoksen muuttamiseksi kaupungin tilinpaatosperi-
aatteiden mukaiseksi ei ole ollut saatavissa.

Osakkuusyhteistt
Osakkuusyhteisot on yhdistetty paaomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaa-
tokseen.

Konsernirakenteen muutosten kasittely

Kaupunki myi As Oy Viljakkalan Mannistoénrivin 3 huoneiston osakkeet, jonka
jalkeen sen omistusosuus yhteisdsta on 27,56 prosenttia. As Oy Viljakkalan
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Mannistonrivi ei ole enda tdman kaupan jalkeen konsernin tytaryhteiso vaan
osakkuusyhteiso.

Kaupunki myi Kiinteistd Oy Viljakkalan Yrityskortteerin osakkeet, joten yh-
teiso ei kuulu enda konserniin.

Kaupunki erosi Lansi-Pirkanmaan koulutuskuntayhtymasta 1.1.2013 lukien,
joten koulutuskuntayhtyma ei kuulu enaa konserniin.

Pirkanmaan koulutuskonserni-kuntayhtyman omistajakuntien valisen sopi-
muksen ja yhtymakokouksen tekeman paatoksen perusteella kuntayhtyman
toiminta paattyi 30.9.2013. Kaupunki omistaja kuntana sai osakkeita

PIRKO - kiinteist6t Oy:Ita kuntayhtyman omistusosuuden mukaan. Kaupungin
omistus PIRKO - Kiinteistot Oy:std on 13,53 prosenttia, joten sita ei yhdistel-
1& konserniin.

Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin
Konsernin tuloslaskelmaa 2012 on korjattu siten, etta toimintatuotoista on
siirretty Pirkon saamat valtionosuudet 6 988 111,27 tuloslaskelman eraan

valtionosuudet. Liséksi on korjattu tuloslaskelman erda Osuudet osakkuusyh-
tididen voitosta/tappiosta.
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10. Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

8) Toimintatuotot tehtavaalueittain

Konserni Kunta
2013 2012 2013 2012
Yleishallinto 33973 373,08 30 633 289,29 5442 102,47 3340 663,99
Sosiaali- ja terveyspalvelut 43 273 824,73 41 238 165,01 12 227 694,91 12 103 877,70
Opetus- ja kulttuuripalvelut 0,00 1654 821,35 2915 828,07 2 632 897,69
Yhdyskuntapalvelut 842 021,10 986 103,33 3427 768,03 3469 170,25
Yléjérven Vesi liikelaitos 0,00 0,00 5894 985,18 5226 773,54
Viisari tydterveyshuollon liikelaitos 0,00 0,00 3450 411,17 3308 941,64

Kunnan toimintatuotot yhteensa
Ulkoisista erista

78 089 218,91

74 512 378,98

33 358 789,83

30 082 324,81

9) Verotulojen erittely

2013 2012
Kunnan tulovero 102 648 651,43 96 659 158,38
Kiinteistdvero 6 827 395,56 6 491 479,98
Osuus yhteisdverotuotosta 4 367 154,32 3779 162,68
Muut verotulot -590,22 8 196,94

Verotulot yhteensa

113 842 611,09

106 937 997,98

10) Valtionosuuksien erittely

2013 2012
Kunnan peruspalv. valtionosuus (ilman tasauksia) 43 843 974,00 43 584 627,00
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus -831 084,00 -651 696,00
Jarjestelmémuutoksen tasaus -347 208,00 -347 208,00
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus -5912 718,00 -5 564 486,00

Valtionosuudet yhteensa

36 752 964,00

37 021 237,00

11) Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Konserni

Kunta

2013

2012

2013

2012

Satunnaiset tuotot
Pirkanmaan liitto Pikespon myynti
Invest Oy:lle
Pirkanmaan koulutuskonserni ky purkamisesta
saatu kiinteistdjen myyntivoitto
Satunnaiset tuotot yhteensé

Satunnaiset kulut
Pakollinen varaus KOY Nikron alueen maa-
perdn puhdistamiseen
Pirko -kiinteistot Oy:n purkamiseen liittyva
satunnaisen erén kirjaus
Pakollinen varaus Metséakylan kaatopaikan
maaperan puhdistamiseen

Satunnaiset kulut yhteensa

Satunnaiset erat netto

0,00

51 715,10

170 000,00
221 715,10

-221 715,10

269,15

269,15

1882 000,00

1882 000,00

-1881 730,85

5701 019,88
5701 019,88

170 000,00
170 000,00

5531 019,88

0,00

1882 000,00

1882 000,00

1882 000,00
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12 ) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kunnan tilinpaatoksessa

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja
aineellisten hytdykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttdian mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niita vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelmat

ovat:

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Tietokoneohjelmistot

Muut pitkavaikutteiset menot
Tutkimus- ja kehittamismenot
Liikearvo
Muut

Aineelliset hyodykkeet

Rakennukset
Asuinrakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Muut rakennukset /talousrakennukset
Rakennusten peruskorjaukset
Vanhana ostetut rakennukset

Kiinteat rakennukset ja laitteet
Maa- ja vesirakenteet
Kadut, tiet, torit, puistot
Sillat, laiturit, uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Johtoverkostot ja laitteet
Vedenjakelu verkosto
Viemériverkosto
Kaukolampoverkko
Sahkojohdot, muuntoasemat,
ulkovalaistuslaitteet
Puhelin- ja tietoliikenneverkko,
keskusasema ja alakeskukset
Maakaasuverkko
Muut putki- ja kaapeliverkot

Poistomenetelméa

tasapoisto

tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

menojaanndspoisto
menojaanndspoisto
menojaanndspoisto

menojaannospoisto
menojaanndspoisto
menojaannospoisto
menojaanndspoisto
menojaannospoisto

menojaanndspoisto
menojaanndspoisto
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Poistoaika Poisto %

5 20

2 50

2 50

2 50

2 50

30 3,3

20-30 3,3-5

20 5

10 10
*

15-20

15-25

20

8-10

8-10

15

20

22

15

20



Muut kiinteat rakenteet ja laitteet

Poistomenetelma

Sahko-, vesi- ja lampdlaitosten laitteet tasapoisto
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet tasapoisto
Liikenteen ohjauslaitteet tasapoisto
Muut kiintedt koneet, laitteet ja
rakenteet tasapoisto
Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet
Rautaiset alukset tasapoisto
Puiset alukset ja uivat tyokoneet tasapoisto
Muut kuljetusvélineet tasapoisto
Muut liikkuvat tytkoneet tasapoisto
Muut raskaat koneet /kuorma-autot tasapoisto
Muut kevyet koneet tasapoisto
Laitoskoneet ja laitteet
Sairaala-, terveydenhuolto- yms.
laitteet tasapoisto
Mittauslaitteet ja optiset instrumentit tasapoisto
Atk-laitteet tasapoisto
Muut laitteet ja kalusteet tasapoisto

Muut aineelliset hyddykkeet

Luonnonvarat kaytén mukaan

Investointiraja 10 000 €.

Ensikertaisen kalustamisen osalta ei noudateta rakennusten poistoaikaa vaan kaluston.

Poistoaika Poisto %

10-20 10-5
15 6,7
10 10
10 10
15 6,7

8 12,5

4 25

5 20
10 10
5 20

5 20

3 33,3

3 33,3
3-5 33,3-20

13) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien

vastaavuudesta kunnan tilinpaatdksessa.

Keskimaaraiset poistot ja investoinnit vuosina 2012 - 2016

Keskimaaraiset suunnitelman mukaiset poistot

Keskimaarainen poistonalaisten investointien omahankintameno
Ero (€)

Ero %

11 175 503
20 198 076
-9 022 573

-45

Investointi- ja poistotason poikkeama johtuu vuosien poikkeuksellisen suuresta
peruspalvelujen investointitarpeesta, joka johtuu kaupungin voimakkaasta

vaestonkasvusta.

132



15) Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

Konserni Kunta
2013 2012 2013 2012
Muut toimintatuot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 4210 499,83 2 062 595,99 4210 499,83 2 062 595,99
Osakkeiden myyntivoitto, Asunto osakeyhtidt 62 471,04 22 889,44 62 471,04 22 889,44
Muut myyntivoitot 10 809,61 30 287,36 3 545,97 23 940,98
Myyntivoitot yhteensa 4283 780,48 2115772,79 4276 516,84 2109 426,41
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden myyntitappiot 6 191,00 6 191,00
Osakkeiden myyntitappiot 113 608,53 113 608,53
Kayttdomaisuuden myyntitappiot 4 416,71 156 979,88 132 791,94
Myyntitappiot yhteensa 124 216,24 156 979,88 119 799,53 132 791,94
16) Osinkotuottojen ja peruspadoman korkotuottojen erittely
2013 2012
Osinkotuotot muista yhteisoista 13 045,01 17 160,20
Peruspddoman korot kuntayhtymilta 223 236,35 223 236,35
Yhteensa 236 281,36 240 396,55
17) Erittely poistoeron muutoksista
2013 2012
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 379 813,52 387 079,70
Poistoeron muutokset yhteensa 379 813,52 387 079,70
11. Tasetta koskevat liitetiedot
11.1. Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
19) Arvonkorotukset
Konserni Kunta
2013 2012 2013 2012
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1. 14 550,56
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku -14 550,56
Arvo 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00
Rakennukset
Arvo 1.1. 362 153,16
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku -342 224,49
Arvo 31.12. 0,00 19 928,67 0,00 0,00
Arvonkorotukset yhteensa 31.12. 0,00 19 928,67 0,00 0,00

Arvonkorotusten kohteena olevien maa-alueiden ja rakennusten arvo on madritetty varovaisuuden periaatetta noudattaen.
Kirjanpitolain mukaiset arvonkorotuksen edellytykset tayttyvat molempien osalta.

21. Maa- ja vesilalueet erittely

Konserni

Kunta

2013

2012

2013

2012

Maa- ja vesilalueet
Kiinteistdjen liittymismaksut
Muut maa- ja vesialueet

Maa- ja vesialueet yhteensa

205 062,90
32 524 305,35
32729 368,25

303 641,88
31 263 659,99
31567 301,87

139 392,14
32 184 290,04
32323 682,18

137 592,78
30 803 657,67
30 941 250,45
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21) Olennaiset kuntayhtymaosuuksien arvon muutokset

Kunnan osuus

kuntayhtyman
Tasearvo Lisdykset [Vahennykset| Tasearvo peruspaa-
1.1. tilikaudella | tilikaudella 31.12. omasta Ero
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ky 8 913 994,94 8913 994,94| 8929 454,04| -15 459,10
Pirkanmaan koulutuskonserni-ky 2 325 237,59 2 325 237,59 0,00
Tampereen kaupunkiseudun ky 11 167,00 11 167,00 11 167,00 0,00
Lansi-Pirkanmaan koulutusky 302 992,40 302 992,40 0,00
Pirkanmaan liitto 44 312,82 44 312,82 44 312,82 0,00
Omistuksia muissa yhteisoissa koskevat liitetiedot
22 - 24) Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet seka osakkuusyhteistt
Kuntakonsernin osuus (1000 €)
Kunnan Konsernin Tilikauden

Kotipaikka ~ omistus-  omistus- Omasta Vieraasta voitosta /
Nimi osuus % osuus % padomasta padomasta  tappiosta
Tytaryhteisot
Ylojarven Yrityspalvelu Oy Ylojarvi 100 100 152 38 14
Kiinteistd Oy Ylojarven Tydtuvat Ylojarvi 100 100 74 1321 -5
Asunto Oy Viljakkalan Viertotie Ylojarvi 65,55 65,55 395 1 1
Kiinteistd Oy Kurun Kotikonnut Ylojarvi 100 100 80 1289 0
Yl6jarven Jaahalli Oy Ylojarvi 99,90 99,90 735 430 -29
Yhdistelemattomat tytaryhteisot
Asunto Oy Yl6jarven Aureenrivi Ylojarvi 55 55 36 5 1
Kuntayhtymat
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ky Tampere 6 6 9 700 13 992 398
Pirkanmaan liitto Tampere 5,27 5,27 77 42 -2
Tampereen kaupunkiseudun ky Tampere 6,87 6,87 17 18 4
Osakkuusyhteisot
Kiinteistd Oy Viljakkalan Saastokulma |Yl6jarvi 39,28 39,28 133 0 -1
Kiinteistd Oy Viljakkalan Liikekeskus |Yl6jarvi 26,26 26,26 76 0 0
Asunto Oy Viljakkalan Elorinne Ylojarvi 25,25 25,25 250 0 0
Yhdistelemattémat Osakkuusyhteisot
Asunto Oy Viljakkalan Mannistonrivi Ylojarvi 27,56 27,56 40 145 0
Kuntien Hankintapalvelut KuHa Oy Pirkkala 50 50 1430 8 327 -22
Yhteisyhteisot
Kiinteistd Oy Ylojarven koulutuskeskus |Yl6jarvi 50 50 1430 8 327 -22
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25) Saamisten erittely

2013 2012
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset 15 223,46 19 302,21

Yhteensa 0,00 15 223,46 0,00 19 302,21
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenen&

Myyntisaamiset 17 674,50 91 109,17

Siirtosaamiset 223 236,25 237 955,23

Yhteensa 0,00 240 910,75 0,00 329 064,40
Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteys-
yhteisoilta

Myyntisaamiset 36 773,98 5 589,94

Yhteensa 0,00 36 773,98 0,00 5 589,94
Saamiset yhteensa 0,00 292 908,19 0,00 353 956,55
26) Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erat

Konserni Kunta
2013 2012 2013 2012
Pitkaaikaiset siirtosaamiset yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojdamat

Siirtyvéat korot 211 222,17 227 589,25 223 236,35 223 236,35

Kelan korvaus tytterveyshuollosta 983 086,91 301 573,20 818 206,97 300 000,00

Tuet ja avustukset 1488 139,96 592 027,40 1 350 808,35 503 472,96

Menoennakot 88 236,47 58 267,57 25 892,62 58 267,57

Ennakkoon maksetut palkat 1221 613,13 916 745,66 1221 613,13 916 745,66

Siirtosaamiset kunnilta 203 191,11 25 484,44 203 191,11 25 484,44

Siirtosaamiset jasenkuntayhtymilta 0,00 1123,79 0,00 14 718,88

Muut siirtosaamiset 813 902,34 673 572,02 562 598,88 248 129,29

Tulojaamaét yhteensa 5009 392,09 2 796 383,33 4 405 547,41 2 290 055,15

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 5009 392,09 2 796 383,33 4 405 547,41 2 290 055,15

Kela ei ole maksanut tilikauden 2012 tydterveyshuollon kustannuksia vuoden 2013 aikana, koska on pyytanyt

tehtyyn hakemukseen liséselvityksié ja antanus asiasta tarkastuskemtomuksen.
Tyo6terveyshuollon lopulliset kustannukset tilikausi 2012 418 206,97.
Tyoterveyshuollon arvioidut kustannukset tilikausi 2013 400 000,00.

27) Rahoitusarvopaperit

2013

2012

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Jalleenhakintahinta
Kirjanpitoarvo (sis. arvonal.purkua...)
Erotus

Pohjola Pankki Oy/Opstock Omaisuudenhoitotili 31.12.

Danske Capital/Mandatum Omaisuudenhoitotili 31.12.
Yhteensa rahoitusarvopaperit

13 070 712,62
13 070 712,62
0,00

378,11

1 229,64

13 072 320,37

12 405 089,91
12 405 089,91
0,00

998,16

396,70

12 406 484,77
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11.2. Taseen vastattavaa koskevat liitetiedot

28) Oman paaoman erittely

Konserni

Kunta

2013

2012

2013

2012

Peruspddoma 1.1.
Peruspadaoma 31.12.

Yhdistysten ja séatididen peruspédédoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12.
Muut omat rahastot yhteensé 31.12.
Edellisten tilikausien ylijadma 1.1.
Edellisen tilikauden virheen oikaisut
Edellisten tilikausien ylijadma 31.12.

Tilikauden ylijdama/alijdaméa

Oma padoma yhteensa

65 787 440,52
65 787 440,52

10 358,47

346 870,03

-327 235,88

19 634,15

241 993,06

29 571 434,01

30 078 070,27

-1 848 946,13

94 288 550,34

65 787 440,52
65 787 440,52

10 513,84

376 703,72
-356 775,05
19 928,67

887 289,00

32 567 000,33
-177 586,40
32 389 413,93

-2 817 979,92

96 276 606,04

65 787 440,52
65 787 440,52

0,00

25 968 262,84

25 968 262,84

3712 358,03

95 468 061,39

65 787 440,52
65 787 440,52

0,00

30 320 460,64

30 320 460,64

-4 352 197,80

91 755 703,36

29) Erittely poistoerosta

2013 2012
Investointivaraukseeen liittyva poistoero 7 420 328,54 7 800 142,06
Poistoero yhteensa 7 420 328,54 7 800 142,06
30) Pitkaaikaiset velat

2013 2012
Kuntarahoitus Oyj 21 600 000,00 18 800 000,00
Nordea Pankki Suomi Oyj 554 165,80 692 499,20
Kuntien elakevakuutus 11 500,00
Saadut ennakot muilta 46 083,55 53 083,35
Liittymismaksuvelat ja muut velat 1 326 344,20 1 326 344,20

Pitkaaikaiset velat yhteensa

23526 593,55

20 883 426,75

Velat, jotka erdantyvat 1.1.2019 tai sen jalkeen.

32) Pakolliset varaukset

Konserni Kunta
2013 2012 2013 2012

Muut pakolliset varaukset

Ymparistovastuut Metsakylan kaatopaikka 170 000,00 120 997,54 170 000,00 120 997,54

Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu (ky) 1474 400,47 1091 021,17

Muut pakolliset varaukset 40 296,98 47 393,50

Elakevaraukset 2 224,63 3 548,58

KOY Nikron alueen maaperan puhdistaminen 720 375,71 1882 000,00 720 375,71 1882 000,00
Muut pakolliset varaukset yhteensa 2 407 297,79 3144 960,79 890 375,71 2 002 997,54
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33) Vieras pagoma

2013 2012
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Velat tytaryhteisoille
Ostovelat 12 578,64 12 088,21
Yhteensa 0,00 12 578,64 0,00 12 088,21
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Ostovelat 1095 084,89 2241 710,89
Yhteensa 0,00 1 095 084,89 0,00 2241 710,89
Velat osakkuus- tai seka muille omistusyhteisoille
Ostovelat 714,68 284 076,35
Yhteensa 0,00 714,68 0,00 284 076,35
Vieras padoma yhteensa 0,00 1108 378,21 0,00 2 537 875,45
36) Muiden velkojen erittely
Konserni Kunta
2013 2012 2013 2012
Muut velat
Liittymismaksut 1332 672,90 1320 113,31 1326 344,20 1326 344,20
Muut velat 57,36 58,22 6 328,70 13 803,11
Muut velat yhteens&a 1332 730,26 1320171,53 1332672,90 1340 147,31
37) Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2013 2012 2013 2012

Lyhyt aikaiset siirtovelat
Menojaamat
Palkkojen ja henkildstosivukulujen jaksotukset
Tulospalkkiovaraus
Korkojaksotukset
Valtionosuusennakot
Peruspadoman korko jasenkunnille
Potilasvahinkovakuutus seur.vuoden lyhennys
Jaksotetut tuet ja avustukset
Muut siirtovelat
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa
Siirtovelat yhteensa

16 685 491,87
359 007,41
265 240,06

223 363,99
205 927,20
553 758,67
1125 986,15
19 418 775,35
19 418 775,35

16 678 750,03
236 760,50

285 775,43

10 068,45

209 768,13

208 136,71

787 227,44

936 702,55

19 353 189,24
19 353 189,24

12 431 196,19
359 007,41
203 072,83

1017 873,64
14 011 150,07
14 011 150,07

11 935 303,08
236 760,50
221 268,25

801 112,47
13 194 444,30
13 194 444,30

39) Elatustuen takautumissaatavan laskennallinen korvaus

2013

2012

Taseen saamisiin merkitty maara 31.12.

0,00

14 288,92
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12. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

44) Leasinginvastuiden yhteismaara

Konserni Kunta
2013 2012 2013 2012
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 996 238,75 1109 939,24 669 120,63 790 417,27
My6hemmin maksettavat 2 272 294,45 2 145 892,15 1000 708,74 1320 189,59
Konsernin leasingvastuut
Yhteensa 3268 533,20 3255 831,39 1669 829,37 2110 606,86
45) Vastuusitoumukset
Konserni Kunta
2013 2012 2013 2012

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen
puolesta

Alkuperainen paaoma
Jaljell& oleva pddoma
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen pddoma
Jaljella oleva paaoma

Yhteensa

11 631 283,24
9 974 165,80

15 402 358,75
13 989 926,38
23964 092,18

18 876 283,24
9702 409,74

7 945 879,76
5190 268,04
14 892 677,78

11 631 283,24
9 974 165,80

15 367 624,39
13 984 532,02
23958 697,82

11 631 283,24
10 489 098,92

6 692 624,39
5182 117,38
15671 216,30

46) Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

2013 2012
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 137 327 709,40 115 588 493,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 92 099,49 81 659,64
47) Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Konserni Kunta
2013 2012 2013 2012

Johdannaissopimukset

Kuntarahoitus Oyj, koronvaihtosopimukset
lainojen alkusaldo 34 250 000,00

Kaypé arvo

Danske Bank, koronvaihtosopimus

lainan alkusaldo 10 000 000,00

Kaypa arvo

Pohjola Pankki Oyj, Swaptiosopimus
Preemio

Kaypéa arvo

26 750 000,00
260 440 458,00

2 225 000,00
1 995 686,55

30 550 000,00
29 152 367,00

4500 000,00
3438 789,00

26 750 000,00
26 040 458,00

2 225 000,00
1995 686,55

30 550 000,00
29 152 367,00

4500 000,00
3438 789,00

Mutalan koulu / Y18jarven seurakunnan huonetila

Ylgjarven kaupunki ja Yldjarven seurakunta ovat
11.4.2005 sopineet, ettéd seurakunta voi luopua
vuokratun tilan hallinnasta ennen 20 vuoden
pituisen madaréaikaisen sopimuksen paattymista.
Talloin Yldjarven kaupunki palauttaa ko. tiloihin
paéédomavuokrana tehdyn investoinnin
jéénnosarvon Ylojéarven seurakunnalle.
Palautettava jédnndsarvo on 7 000 euroa
kokonaista kalenterivuotta kohden.

81 083,35

88 083,35

81 083,35

88 083,35
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Takamaan koulu / Yléjarven seurakunnan huonetila

Ylojarven kaupunki ja Ylojarven seurakunta ovat
2.6.2009 sopineet, ettéd seurakunta voi luopua
vuokratun tilan hallinnasta ennen 20 vuoden
pituisen madraaikaisen sopimuksen paattymista.
Talloin Ylojarven kaupunki palauttaa ko. tiloihin
padomavuokrana tehdyn investoinnin
jaannodsarvon Ylodjarven seurakunnalle.
Palautettava jaannosarvo on 9 800 euroa

kokonaista kalenterivuotta kohden. 151 900,00 161 700,00 151 900,00 161 700,00
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ky

Sopimuksiin sisaltyvéat lunastusvelvoitteet 1 140 986,26 1227 240,88

Vuokravastuut 3093 285,94 4003 784,20

Arvonlisdveron palautusvastuu 6 433,92 8 082,05

Johdannaissopimukset 2132 017,79 3128 352,69
Pirkanmaan koulutuskonserni ky

Arvonlisaveron palautusvastuu 0,00 1218 000,00 0,00 0,00
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13. Ymparistdvastuut

Ymparistotuotot ja -kulut
2013 2012
Ymparistotuotot
Viranomaistoiminnan tuotot 32 227,00 23 945,00
Muut ymparistotuotot 606 631,02 600 000,00
Siita: ymparistonsuojeluun saadut avustukset *) 600 000,00 600 000,00
Ymparistokulut
Viranomaistoiminnan kulut -157 940,72 -156 872,00
Siita: ymparistonsuojeluun annetut avustukset -3 600,00 -3 600,00
Muut ymparistokulut:
Pohjaveden suojapumppaus -77 474,00 -22 213,00
Veittijarven vanhan kaatopaikan kunnostus -38 385,00 -405 630,00
Metsékylan kaatopaikan kunnostus -120 997,54 -128 674,23
Nikron alueen kunnostus -1 761 624,29
Soppeen sydan maa-alueen puhdistaminen -109 949,29
Ymparistokulut, netto -1 627 512,82 -89 444,23

*) Pirkanmaan ELY-keskukselta Nikron alueen maaperan puhdistamiseen saatu avustus
100 000 €.
*) Keski-Suomen ELY-keskukselta haettu EAKR ja - kansallista rahoitusosuutta 500 000 €.

Yldjarven kaupungin alueella tiedetdaan olevan kolme aluetta, joilla maapera
on pilaantunut ja joiden puhdistamisesta voi aiheutua kustannuksia kaupun-
gille. Ne ovat teollisuuskiinteistd Metalli ja Nikro, vanha kaatopaikka-alue
Tiura seka entisen Haverin kaivoksen jatealue, joka on vain osin kaupungin
omistuksessa. Kohteiden kunnostuksiin on mahdollista saada valtion avustus-
ta enimmillaan 50 %.

Kiinteistot Metalli ja Nikro

Yl6jarven kaupungin omistamilla kiinteist6illa Metalli RN:o 1:266 ja Nikro
RN:o 1:115 Makkylan kylassa on todettu maaperan pilaantuminen, mista on
aiheutunut myds pohjaveden pilaantumista. Maaperassa on todettu raskas-
metalleja, Oljya ja liuottimia. Pohjavedessa on todettu suuria pitoisuuksia
liuottimia ja niité on todettu myos laheisellda Saurion vedenottamolla pienia
maarid. Maaperan pilaantuminen on aiheutunut kiinteistdilla harjoitetusta
vanhasta teollisesta toiminnasta.

Pohjaveden suojapumppaus on aloitettu vuoden 2007 kevaalla turvaamaan
Saurion vedenottamon veden laatua ja suojapumppaus jatkuu vield useita
vuosia. Vuosittaiset kustannukset ovat jatkossa n. 77 000 euroa, mista kau-
pungin osuus on n. 46 000 €.

Maaperan kunnostustyot (metallit ja 6ljyinen maa) tehdaan paaosin massan-
vaihdolla, joka saatiin suoritettua suurimmalta osin vuoden 2013 aikana.
Kustannukset olivat v. 2013 n. 1,3 milj. €, josta kaupungin osuus oli n. 0,8
milj. €. Massanvaihdon osalta on puhdistettavaa aluetta jaljella n. 240 m?
ala, jonka kunnostuksen kustannusarvio on n. 234 000 €. Siitd kaupungin
osuudeksi muodostunee 142 000 €. Kunnostus tehdaan vuoden 2014 aikana.
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Maaperassa esiintyvien liuottimien poistamiseksi on aloitettu lisaksi kunnos-
tustyot In Situ -menetelmalla vuonna 2013, jolloin kustannukset olivat noin
311 000 £. Siita kaupungin osuus on 211 000 €. Kunnostuksen on arvioitu
maksavan kaikkiaan n. 720 000 €. Vuodelle 2014 kustannuksia muodostuu
noin 120 000 € ja seuraaville viidelle vuodelle arviolta 55 000 €.

Tiura

Yl6jarven kaupungin alueella ja kaupungin omistuksessa oleva vanha kaato-
paikka Kuusiston kylassa kiinteist6lla Tiura RN:o 2:288 kunnostettiin vuoden
2012 aikana ja jaljella ovat maisemointityot. Kustannukset vuoden 2012
osalta olivat 405 630 €. Puhdistustdiden yhteydessa todettuja liuottimia ei
saatu puhdistettua maaperasta ja niiden osalta maaperan puhdistamisesta
paatetddn vuoden 2013 seurantatulosten ja mahdollisen riskinarvion perus-
teella. Mahdollisista kunnostuskustannuksista liuottimien osalta ei ole tois-
taiseksi tietoa.

Haverin kaivoksen jatealue

Haverin entisen kaivoksen jatealue sijoittuu Viljakkalanselan Kirkkojarven
rantaan. Alue sijoittuu Inkulan kylaa osin kaupungin omistamalle kiinteistdlle
RN:0 11:0 ja osin osakaskuntien alueelle. Alustavien selvitysten mukaan alu-
eelta paasee ymparistdoon siind maarin epapuhtauksia, etta alueen kunnos-
tamiseksi tulee ryhtya toimenpiteisiin. Kustannukset selviavat kunnostus-
suunnitelman tekemisen yhteydessa.
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14. Henkil6stdd ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot

48) Henkildston lukumaara 31.12.

2013 2012
Yleishallinto 221 239
Kaupunkikehitysosasto 48
Sosiaali- ja terveystoimi 874 854
Opetus- ja kulttuuritoimi 534 537
Yhdyskuntapalvelut 100 122
Liiketoiminta 67 62
Yhteensa 1844 1814
49) Henkiléstdkulut
2013 2012

Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 1)
Henkiléstokuluja aktivoitu aineettomiin ja
aiheellisiin hyddykkeisiin

Henkildstdkulut yhteensa

84 232 772,33

262 303,05
84 495 075,38

82 954 150,59

155 169,82
83 109 320,41

1) Henkilostokulut kirjattu kaikki kdyttdmenoksi, ja investointien palkat Valmistus omaan kayttdon -tilin kautta.

50) Tilintarkastajien palkkiot

2013 2012
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 43 964,11
Tilintarkastajien lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtéavéat 8 260,65
Muut palkkiot 2 636,00
Palkkiot yhteensa 54 860,76 57 848,15
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15. Eriytetyt tilinpaatokset
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Ylojarven Vesi liikelaitos

Tilinpaatos 2013
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Ylojarven Vesi liikelaitos
Vastuuhenkil® toimitusjohtaja Hannu Myllynen

Toimintaympariston muutokset

Vesihuoltoverkostoa on rakennettu v. 2013 aikana eri kaava-alueille n. 1,7 km. Ha-
ja-asutusalueella rakennettiin Vahantajoen-Ylisen keskuslaitoksen 3,8 km:n runko-
linjasta loppuosuus n. 1,3 km seka Takamaan runkolinja n. 6,5 km.
Vesihuoltoverkostoon liittyi uusia kiinteistdja 120 ja viemariverkostoon 112.
Verkoston peruskorjauksiin eri kaava-alueilla kaytettiin n. 322 000 €. Laitosten ja
laitosautomatiikan peruskorjauksiin ja hankintoihin kaytettiin n. 612 000 €.

Puhtaan veden myynniksi ennakoitiin syksylla 2012 tehtédessa v. 2013 talousarviota
1.280.000 m=3 ja jateveden osalta 1.230.000 m3. Veden johtokunnassa tarkennet-
tiin 27.8.2013 § 34 kasiteltéessa osavuosikatsausta 1.1.-30.8.2013 puhtaan veden
myynniksi 1.210.000 m3 vuodelle 2013 (toteuma 1.229.000 m= eli 19.000 m3 yli
tarkennuksen) ja jateveden myynniksi 1.170.000 m3 vuodelle 2013 (toteuma
1.201.000 m= eli 31.000 m3 yli tarkennuksen).

Merkittavat poikkeamat talousarviosta
Toimintatulot olivat n. 355 900 € yli budjetoidun.

Toimintamenot ovat ylittyneet budjettiin nahden n. 1 079 300 €. TAma johtuu
oman rakentamisen kustannusten n. 1,5 milj. € kirjaamisesta toimintamenoiksi,
joita budjetissa ei ole otettu huomioon. Vastaava summa on tulona rivilla valmistus
omaan kayttoon.

Toimintakate on 396 636 € parempi kuin talousarviossa.

Tilikauden tuloksen kasittely

Kuntalain mukaan johtokunnan on laadittava tilikaudelta erillistilinpaatos ja an-
nettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi sekad saatettava se kunnanhallituksen
kasiteltavaksi.

Johtokunnan on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasitte-
lysta.

Ylojarven vesiliikelaitoksen johtokunta esittéa kaupunginhallitukselle tuloksen ka-
sittelysta seuraavaa:
- Tilikauden ylijaama 654 965 € siirretaan liikelaitoksen taseeseen yli-/alijaa-

matilille.
TALOUS Talousarvio TA + Toteutunut Poikkeama Toteutunut
€ muutos € muutoksen %
€ jalkeen, €
Toimintatulot 6 133 045 5 863 045 6 219 360 -356 315 106,1
Toimintamenot 3 255 876 3 255 876 3215554 -40 322 98,8
Toimintakate 2 877 169 2 607 169 3 003 805 -396 636 115,2
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Toiminnalliset tavoitteet
(Strategiasta johdetut)

Tavoitteiden toteutuminen

2.

10.

11.

Liikelaitos kattaa tulorahoituksel-
laan 50 % investoinneistaan.

Vuotovesien maara alenee 10 % vii-
den edellisvuoden keskiarvosta.

Vesi liikelaitos ei voi ylittaa kaupun-
ginvaltuuston paattama vesiliikelai-
toksen investointien kokonaismaa-
raa.

Korko sijoitetulle paaomalle 6 % po-
sitiivisella tuloksella.

Uusien kaava-alueiden vesihuolto-
verkostojen rakentaminen Metsaky-
lassa Aholan alue, Haavikon alue
Asuntilassa, Vasamankaaren alue
Siivikkalassa, Vilpeen alue Viljakka-
lassa.

Kurun jatevedenpuhdistamon sanee-
rauksen jatkaminen.

Jatevesiverkoston saneeraukset vuo-
tovesien vahentamiseksi Vuoren-
tausta, Kirkonseutu, Siivikkala ja
Metsakyla sekéa puhtaan veden ver-
koston puhdistus vesi-ilmaseoksella.

Ennakoivat huoltotoimenpiteet lai-
toksilla ja verkostoissa.

Viemarin ja osittain vesijohdon run-
kolinjan rakentaminen Takamaalla
valille Viisajarvi-Puolustusvoimain
tutkimuskeskus Lakiala.

Ahveniston vedenottamon alka-
lisointilaitoksen rakentaminen.

Tiedotus tekstiviesteilla vesiongel-
mista eri kaava-alueilla.

10.

11.

Tavoite toteutunut investointien
tulorahoitusosuus oli 66 %.

Vuotovedet ovat vahentyneet
n.19,5 % viiden edellisen vuoden
keskiarvosta

Investointien kokonaismaara alittaa
n. 94 500 € kaupunginvaltuuston
paattaman investointien kokonais-
maaran (4 370 000 €)

Tavoite saavutettiin

Kaikki muut toteutuneet, paitsi Vil-
peen alue, jonka maararahat karsit-
tiin talousarviossa.

Toteutunut suunnitellusti ilmausal-
taan rakentamisella.

Jatevesiverkoston saneeraukset to-
teutuneet suunnitellusti. Puhtaan
veden verkoston puhdistus ei toteu-
tunut.

Toteutunut suunnitellusti mm. jv-
pumppaamoiden huollot, kaukoval-
vontahuolto, verkostojen kunnossa-
pito, vesitornin kuntokartoituksen
kaynnistaminen.

Ty6 valmistunut l&hes valmiiksi

31.12.2013 mennessa. Lopullisesti
ty6 valmistui tammikuussa 2014.

Tyo6 kaynnistynyt kesalla. Valmis
helmikuussa 2014.

Toteutunut suunnitellusti.
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Informatiiviset tunnusluvut
Tunnusluvut TP2012 TA2013 TP2013

Suoritetavoitteet

- veden myynti 1000 m3 (sis. sisdisen myynnin) 1268 1280 1229
- jatevesilaskutus 1000 m2 (sis. sisaisen myyn- 1217 1230 1201
nin)

- uusia liittyjia vesilaitokseen 120 95 120
- uusia liittyjia viemarilaitokseen 103 80 112

- veden myynti Tampereella 1000 m3 - - -

Tehokkuustavoitteet/

taloudellisuustavoitteet

- litkkevaihto vesilaitos 1000 € 2 436 2418 2 490
- liikkevaihto viemarilaitos 1000 € 3108 3 453 3729

Toiminnan laajuus

Henkil6sto
Kokoaikaiset 14,3 14,3
Osa-aikaiset 1

Katsaus tulevaisuuteen (suunnitelmakausi 2014-2018)

Yl6jarven Vesi liikelaitoksen johtokunta on hyvaksynyt kokouksessaan 20.9.2012
investointiohjelman ja taloussuunnitelman vuosille 2013-2020. Tata ohjelmaa tul-
laan tarkentamaan vuosittain.

Tiukan taloustilanteen vuoksi v. 2014 investoinnit ovat vain 2 390 000 €. Tulevina
vuosina investointitaso tulee olemaan huomattavasti korkeampi. Taloussuunnitel-
man mukaan v. 2015-2018 investoinnit ovat n. 3,5-4 milj. €.

Laitospuolella v. 2014 saadaan valmiiksi Ahveniston vedenottamon alkalointilaitok-
sen rakentaminen. Saurion vastaavan laitoksen siirto ja rakentaminen vuosina
2015-2016. Nailla toimenpiteilld pystytaan parantamaan kanta Yl6jarvella oleelli-
sesti veden laatua ja vahentamaan kalkkisakkaumien kertymista verkostoon.

Yl6jarvi tulee osallistumaan Hameenkyron jatevedenpuhdistamon saneerauskus-
tannuksiin vuosina 2014-2016.

Puhtaan veden riittavyyden varmistamiseen seka Viljakkalassa etté kanta Ylojar-
velld varaudutaan. Viljakkalassa rakennetaan Vilpeen vedenottamolle varavesisai-
li6. Yhteistydta Kyroskosken vesihuollon kanssa myds kehitetaan.

Kanta Ylojarven alueella rakennetaan yhdysjohto Tampereen Veden verkostoon
Vuorentaustasta Lamminpadhan sek& Nokian yhdystieltd Ahveniston vedenottamol-
le.

Laitosautomatiikan rakentamiseen ja uusimiseen, laitosten peruskorjauksiin ja ja-
teveden pumppaamoiden rakentamiseen varaudutaan.

Kurun vesiosuuskunnan liittymiseksi Ylojarven Vesi liikelaitokseen on tehty alusta-
via selvityksia, mutta jatkosta ei ole vield paatetty.
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Yl6jarvi on mukana myds Tampereen keskuspuhdistamon suunnittelussa ja raken-
tamisessa. Puhdistamo on tdman hetken ndkymien perusteella valmistumassa 2020-
luvun alkupuolella.

Vesihuoltoverkostojen rakentaminen painottuu kanta Ylojarvella Metsakylan, Sii-
vikkalan, Asuntilan, Siltatien seka Kirkonseudun keskustan uusille kaava-alueille.
Viljakkalassa varaudutaan Vilpeen ja Litukan kaava-alueiden verkostojen rakenta-
miseen sek& Kurussa Kallionpaan kaava-alueen jatevesiverkostojen rakentamiseen.
Kanta Ylojarvella toteutetaan myds mittavia siirtoviemareiden ja runkovesijohto-
jen rakentamista Kirkonseudulla, Metsakylassa seka uusilla Heinikon ja Yhdystien
teollisuusalueilla.

Vesihuoltoverkostojen seka kaivojen peruskorjauksia jatketaan koko suunnitelma-
kauden.

Haja-asutusalueilla on v. 2013 saatu valmiiksi Kuruntien jateveden runkolinjat Yli-
selle saakka seka Takamaalla Puolustusvoimain tutkimuskeskukselle. Vesihuolto-
osuuskunnat rakentavat omia sisdisia verkostoja seka Kuruntien etta Takamaan
alueilla koko suunnitelmakauden. Ylojarven Vesi osallistuu tarvittavin osin vesijoh-
don rakentamisiin yhteiskaivannoissa yhteistydssa osuuskuntien kanssa. Siivikkalan
ja Vasamantien alueilla on virinnyt myds ajatuksia viemariverkoston rakentamiseen
osuuskuntien toimesta.

Vesihuollon tuleva organisointi koko Tampereen seudulla nousee esiin tana vuonna
kuntien valisissa neuvotteluissa. Naissa neuvotteluissa ratkaistaan kuinka vesihuol-
toa tullaan alueella tulevaisuudessa hoitamaan joko seudullisen yhtion taikka kun-
tien vélisten yhteistydsopimusten perusteella.
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Tuloslaskelmaosan toteutuminen

TA:n TA
Alkuper. [muutok-| muut:n | Toteu- | Poik-
TA set jalkeen | tuma | keama

Liikevaihto 6 133 -270 5 863 6219 356
Valmistus omaan kayttoon 383 383 1503 1120
Toimintakulut

Ostot tilikauden aikana -396 -396 -936( -541

Palvelujen ostot -1 873 -1873] -2566 -693

Henkildstokulut -1 236 -1 236 -1 104 132

Suunnitelman mukaiset poistot -1 363 -1363| -1909( -546

Liiketoiminnan muut kulut -134 -134 -112 22
Liikeylijaama (alijaama) 1514 -270 1244 1094 -150
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 0 9 9

Muille maksetut korkokulut -110 -110 -57 53

Korvaus peruspaaomasta -403 -403 -403 0

Muut rahoituskulut -11 -11
Ylijaama (alijagma) ennen
satunnaisia eria 1002 -270 732 633 -98
Ylijadma (alijaama) ennen varauksia 1002 -270 732 633 -98
Poistoeron muutos 22 22 22 0
Tilikauden ylijadma (alijaama) 1023 -270 753 655 -98

153




Ylojarven Vesi liikelaitos, investoinnit

Projektit kohteittain

Ta Ta+muutos Toteutunut Ta- TA-%
7380 Rakennukset ja rakennelmat
8872 Laitosten ja pumpp. peruskor;j.
Kulut -70 000 -70 000 -23 867 -46 133 34,1
Netto -70 000 -70 000 -23 867 -46 133 34,1
8873 Viljakkalan al.vedenhank.varm.
Kulut -200 000 -200 000 -24 524 -175476 12,3
Netto -200 000 -200 000 -24 524 -175476 12,3
8880 Ahveniston vedenottamo
Kulut -550 000 -550 000 -474 515 -75485 86,3
Netto -550 000 -550 000 -474 515 -75485 86,3
8883 Vesi laitosautomatiikan ra
Kulut -50 000 -50 000 -20 820 -29180 41,6
Netto -50 000 -50 000 -20 820 -29180 41,6
7380 Rakennukset ja rakennelmat yhteensa
Kulut -870 000 -870 000 -543 726 -326 274 62,5
Netto -870 000 -870 000 -543 726 -326 274 62,5
7383 Kirkonseutu vesi-ja viem.
8889 Kirkonseutu peruskorjaukset
Kulut -100 000 -100 000 -177 709 77709 177,7
Netto -100 000 -100 000 -177 709 77709 177,7
8896 Vesi Haavikon alue
Kulut -70 000 -70 000 -124 642 54 642 178,1
Netto -70 000 -70 000 -124 642 54 642 178,1
7383 Kirkonseutu vesi-ja viem. yhteensa
Kulut -170 000 -170 000 -302 351 132351 177,9
Netto -170 000 -170 000 -302 351 132351 177,9
7384 Metsakyla-Teollisuusalue
8890 Inv. vesihuol.Teollisuusalueet
Kulut -20 000 -20 000 0 -20 000 0
Netto -20 000 -20 000 0 -20 000 0
8892 Kivildhde vesih. runkolinja
Kulut 0 0 -10 729 10 729  Hkkkk
Netto 0 0 -10 729 10 729  Hkkkx
8897 Vesi Aholan alue
Kulut -280 000 -280 000 -264 145 -15855 94,3
Netto -280 000 -280 000 -264 145 -15855 94,3
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Ta Ta+muutos Toteutunut Ta- TA-%
8899 Metsakyla-Teollisuusal perusk.
Kulut -50 000 -50 000 0 -50 000 0
Netto -50 000 -50 000 0 -50 000 0
7384 Metsakyla-Teollisuusalue yhteensa
Kulut -350 000 -350 000 -274 874 -75126 78,5
Netto -350 000 -350 000 -274 874 -75126 78,5
7385 Siivikkala vesi-ja viem.
8909 Siivikkala Peruskorjaukset
Kulut -100 000 -100 000 -74 000 -26 000 74
Netto -100 000 -100 000 -74 000 -26 000 74
8910 Siivkkala Vasamakaaren al
Kulut -40 000 -40 000 -65 044 25044 162,6
Netto -40 000 -40 000 -65 044 25044 162,6
7385 Siivikkala vesi-ja viem. yhteensa
Kulut -140 000 -140 000 -139 045 -955 99.3
Netto -140 000 -140 000 -139 045 -955 99,3
7386 Soppeenmaki vesi- ja viem.
8919 Soppeenmaki peruskorjaukset
Kulut -50 000 -50 000 0 -50 000 0
Netto -50 000 -50 000 0 -50 000 0
8922 Vesihuolto Yhtenaiskoulun alue
Kulut -50 000 -50 000 -153 248 103 248 306,5
Netto -50 000 -50 000 -153 248 103 248 306,5
7386 Soppeenméki vesi- ja viem. yhteensa
Kulut -100 000 -100 000 -153 248 53248 153,2
Netto -100 000 -100 000 -153 248 53248 153,2
7387 Vuorentausta vesi- ja viem.
8928 Vesi Vuorentausta-Lamminp
Kulut -50 000 -50 000 0 -50 000 0
Netto -50 000 -50 000 0 -50 000 0
8929 Vuorentausta peruskorjaukset
Kulut -50 000 -50 000 -70 702 20702 1414
Netto -50 000 -50 000 -70 702 20702 1414
7387 Vuorentausta vesi-ja viem yhteensé
Kulut -100 000 -100 000 -70 702 -29298 70,7
Netto -100 000 -100 000 -70 702 -29298 70,7
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Ta Ta+muutos Toteutunut Ta- TA-%
7388 Haja-asutusalueiden vesihuolto
8933 Vahantan.-Kaihari-Ylinen
Kulut 0 0 -270 782 270782  Hwwwk
Netto 0 0 -270 782 270782  Hwwwk
8934 Kuruntien suunta
Tuotot 200 000 0 0 Q  wwwkR
Kulut -250 000 -700 000 -689 590 -10410 98,5
Netto -50 000 -700 000 -689 590 -10410 42,8
8935 Raattala-Antaverk-Vahanta 2012
Kulut 0 -250 000 -259 396 9396 103,8
Netto 0 -250 000 -259 396 9396 103,8
8936 Vilpeen alue
Kulut -75 000 -75 000 0 -75 000 0
Netto -75 000 -75 000 0 -75 000 0
8937 Vesi Takamaan suunta
Tuotot 390 000 390 000 390 000 0 0
Kulut -960 000 -960 000 -848 853 -111 147 88,4
Netto -570 000 -570 000 -458 853 -111 147 148,9
7388 Haja-asutusalueiden vesihuolto yhteensa
Tuotot 590 000 390 000 390 000 0 100
Kulut -1285000 -1985000 -2068621 83621 104,2
Netto -695 000 -1595000 -1678621 83 621 105,2
7390 Rakennukset ja rakennelmat
8947 Inv.Aholan alueen jatevedenpuh
Kulut -35 000 -35 000 0 -35 000 0
Netto -35 000 -35 000 0 -35 000 0
8950 Kurun jatevesipuhdistamo
Kulut -500 000 -500 000 -599 517 99517 119,9
Netto -500 000 -500 000 -599 517 99517 119,9
8951 Inv.Kurun paapumppaamo
Kulut -120 000 -120 000 -123 375 3375 102,8
Netto -120 000 -120 000 -123 375 3375 102,8
7390 Rakennukset ja rakennelmat yhteensa
Kulut -655 000 -655 000 -722 892 67 892 110,4
Netto -655 000 -655 000 -722 892 67 892 110,4
Ylojarven Vesi liikelaitoksen investoinnit yhteensa
Tuotot 590 000 390 000 390 000 0 100
Kulut -3670000 -4370000 -4275458 -94542 97,8
Netto -3080 000 -3980000 -3885458 -94 542 97,6
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Ylojarven Vesi liikelaitoksen tuloslaskelma

Liikevaihto
Valmistus omaan kayttoon

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilsivukulut
Elédkekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspddomasta
Muut rahoituskulut
Ylijadma (alijaddmé) ennen
satunnaisia eria

Ylijadma (alijddma) ennen varauksia

Poistoeron lisdys (-) tai véhennys (+)
Tilikauden ylijadma (alijadma)

Liikelaitoksen tunnusluvut

Sijoitetun pddoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, %
Voitto, %

1.1.-31.12.2013

1.1.-31.12.2012
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6 218 905,05 5 545 039,45

1503 247,00 1285 715,55
-936 434,15 -785 309,11

-2 565 718,62 -3 502 152,77 -2471 775,18 -3 257 084,29
-857 721,55 -787 870,41
-196 988,92 -180 170,03

-49 415,81 -1 104 126,28 -46 143,82 -1 014 184,26

-1 909 452,83 -1 280 788,25

-112 067,66 -95 473,43

1094 352,51 1183 224,77
8 754,84 8 008,76
-56 619,63 -47 208,31
-402 518,00 -401 438,04

-10 790,95 -461 173,74 -33,78 -440 671,37

633 178,77 742 553,40

633 178,77 742 553,40

21 786,38 23 680,85

654 965,15 766 234,25

5,43 6,56

6,53 7,54

10,18 13,39



Yl6jarven Vesi liikelaitoksen rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijadma)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Kayttoomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset muilta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys muilta
Pitkaaikaisten lainojen vahennys muilta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnilta/ky.Ita
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Liikelaitoksen tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, 1 000 €
Investointien tulorahoitus, %
Padomamenojen tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Quick ratio

Current ratio

2013 2012

1094 352,51 1183 224,77

1909 452,83 1280 788,25

-461 173,74 -440 671,37

2542 631,60 2 023 341,65

-4 275 458,22 -4 389 308,71
390 000,00

-3 885 458,22 -4 389 308,71

-1 342 826,62 -2 365 967,06

-36 335,92 -11 600,00

630 000,00 2 500 000,00

-410 356,83 -142 412,43

1 644 250,32 -743 876,38

-352 257,20 172 583,42

-132 473,75 591 272,45

1 342 826,62 2 365 967,06

0,00 0,00

-5 161 399 -4 817 251

65,4 46,1

58,7 44,5

5,6 10,9

42 118

1,1 1,7

1,1 1,7

Kassan riittavyys on laskettu yhdystilista ei pankkitilista.
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Ylgjarven Vesi liikelaitoksen tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankkinat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta
Muut saamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Edellisten tilikausien yli-/alijadma
Tilikauden yli-/alijagama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Liittymismaksut ja muut velat
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Liikelaitoksen tunnusluvut
Omavaraisuus, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama (alijadma), 1000 €
Lainakanta 31.12., 1 000 €
Lainasaamiset 31.12., 1 000 €
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2013

21 279 325,40
21174 035,48
3902,44

4 979,47

19 693 886,27
1471 267,30
105 289,92

1 350,00

103 939,92

2113 986,77
2113 986,77
2113 986,77
1143 724,70
970 262,07
0,00

0,00

23 393 312,17

14 500 187,30
6 750 150,68
7095 071,47

654 965,15

1 669 356,34
250 543,43
1418 812,91

7 223 768,53
5266 990,84
3935 927,25
4719,39

1 326 344,20
1956 777,69
447 742,82

1 577,60
1018 513,77
322 321,01
166 622,49

23 393 312,17

69,1
116,2
7750
4390

0,0

2012

19 266 984,09
19 198 030,09
3 902,44

5 821,07

16 847 681,21
2 340 625,37
68 954,00

1 350,00

67 604,00

3405 979,97
3405 979,97
3405 979,97
791 048,12

2 614 512,47
419,38

0,00

22 672 964,06

13 845 222,15
6 750 150,68

6 328 837,22
766 234,25

1691 142,72
272 329,81
1418 812,91

7 136 599,19
5106 311,22
3773 670,03
6 296,99

1 326 344,20
2 030 287,97
388 779,35
1577,60
1192 481,42
287 285,06
160 164,54

22 672 964,06

68,5
128,7
7 095
4170

0,0



Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1. Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelméat
seka jaksotusperiaatteet ja - menetelmat.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset
suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa
kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Ylojarven Vesi liikelaitokselle kirjattiin vuonna 2013 lisdpoistoja 243 952,00.

Ylojarven Vesi liikelaitokselle kirjattiin vuonna 2013 luottotappioita 5 041,50

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

8) Toimintatuotot tehtavaalueittain

Liikevaihdon jaottelu 2013 2012

Vesimaksut 1 630 649 1 600 974
Jatevesimaksut 2 562 024 2 458 428
Perusmaksut vesi 281 893 262 385
Perusmaksut jatevesi 261 281 244 926
Liittymismaksut 1272 890 748 948
Muut maksut 210 167 229 379
Liikevaihto yhteensa 6 218 904 5 545 040
Liikevaihdon muutos 673 864 12,2 %
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Liikevaihdon koostuminen kaaviona

Liikevaihto 2013 Muut maksut
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Perusmaksut
erusmaxsu maksut
vesi
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12) Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistojen maarittamisessa on kaytetty kaupunginvaltuuston hyvaksymaa
poistosuunnitelmaa (Kvalt11.10.2012 § 92). Suunnitelman mukaiset poistot on
laskettu hankintamenosta arvioidun taloudellisen pitoajan mukaan.

Kaytossa olevat arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poisto-osuudet

seka poistomenetelmat:

Poistoaika /
Taseryhma poisto -%
Aineettomat oikeudet 5 vuotta
Tietokoneohjelmistot 2 vuotta
Hallinto- ja talousrakennukset 20-30 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 vuotta
Muut rakennukset 10 vuotta

Muut maa- ja vesirakenteet 20 %
Vedenjakeluverkosto 8-10 %
Viemariverkosto 8-10 %

Muut putki- ja kaapeliverkot 20 %

Sahko-, vesi- ja lampolaitosten laitteet 10-20 vuotta
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet 15 vuotta
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 10 vuotta
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Poisto-
menetelma
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
menojaannos
menojaannos
menojaannaos
menojaannos
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto




Muut Kuljetusvalineet

Muut liikkuvat tyokoneet

Muut raskaat koneet / Kuorma-autot
Muut kevyet koneet

Mittauslaitteet ja optiset instrumentit
Atk-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet

4 vuotta

5 vuotta
10 vuotta
5 vuotta

3 vuotta

3 vuotta
3-5 vuotta

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

Pienet hankinnat, joiden hankintameno jaa alle 10 000 euron, on Kirjattu

kayttotalouden kuluksi.

13) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien
vastaavuudesta Yldjarven Vesi liikelaitoksen tilinpaatoksessa.

Keskimaaraiset poistot ja investoinnit vuosina 2012 - 2016

Keskimaaraiset suunnitelman mukaiset poistot 1 636 862
Keskimaarainen poistonalaisten investointien omahankintameno 3 684 953
Ero (€) -2 048 092
Ero % -56
17) Erittely poistoeron muutoksista

2013 2012
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 21 786,38 23 680,85
Suunnitelman mukaisten poistojen ja verotuk-
sessa tehtyjen poistojen erotus (- tai +)
Poistoeron muutokset yhteensa 21 786,38 23 680,85
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Taseen vastattavia koskevat tiedot

28) Oman paaoman erittely

2013 2012
Peruspadoma 1.1. 6 750 150,68 6 750 150,68
Peruspaaoma 31.12. 6 750 150,68 6 750 150,68
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 7 095 071,47 6 328 837,22
Edellisten tilikausien ylijdama 31.12. 7 095 071,47 6 328 837,22
Tilikauden ylijadma/alijaama 654 965,15 766 234,25

Oma paaoma yhteensa

14 500 187,30

13 845 222,15

29) Erittely poistoerosta

2013 2012
Investointivaraukseeen liittyva poistoero 250 543,43 272 329,81
Poistoero yhteensa 250 543,43 272 329,81
30) Pitkaaikaiset velat

2013 2012
Nordea Pankki Suomi Oyj 554 165,80 587 499,20
Kuntarahoitus Oy 1 595 000,00 1 650 000,00
Liittymismaksuvelat ja muut velat 1 326 344,20 1 326 344,20
Pitkaaikaiset velat yhteensa 3475510,00| 3563 843,40
Velat, jotka erdantyvat 1.1.2019 tai sen jalkeen.
Liittymismaksuvelat eivat erdanny maksettavaksi.
36) Muiden velkojen erittely

2013 2012
Muut velat

Liittymismaksut 1 326 344,20 1 326 344,20

Muut velat yhteensa 1 326 344,20| 1 326 344,20
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37) Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat

2013 2012
Lyhyt aikaiset siirtovelat
Palkkojen ja henkilostosivukulujen
jaksotukset 117 754,66 136 185,67
Tulospalkkiot/sivukulut tilinpaatos varaus 23 452,74 0,00
Korkojaksotukset 10 215,15 10 649,18
Tybantaja maksuja 15 199,94 13 329,69
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 166 622,49 160 164,54
Siirtovelat yhteensa 166 622,49 160 164,54
Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
44) Leasinginvastuiden yhteismaara
2013 2012
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 13 948,97 10 874,02
Myéhemmin maksettavat 2 897,03 10 339,39
Yhteensa 16 846,00 21 213,41
Henkilostoa koskevat liitetiedot
48) Henkiloston lukumaara 31.12.
2013 2012
Vakinaiset 21 22
Maaraaikaiset 2 0
Henkildston lukumaara yhteensa 23 22
Henkiloston lukumaara sisaltdd myos yhdyskuntarakentajat.
49) Henkilostokulut
2013 2012
Palkat ja palkkiot
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 1) 1104 126,28 1 014 184,26
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja
aiheellisiin hyédykkeisiin 279 224,69 214 585,89
Henkilostokulut yhteensa 1383 350,97 1228 770,15

1) Henkilostokulut kirjattu kaikki kayttomenoksi, ja investointien palkat Valmistus omaan

kayttdon -tilin kautta.
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Johtokunta allekirjoittaa Ylojarven Vesi liikelaitoksen vuoden 2013 erillistilin-
paatoksen, antaa sen tilintarkastajien tarkastettavaksi ja kaupunginhallituk-
selle yhdisteltavaksi kaupungin tilinpaatokseen.

Tilinp4atés tilikaudelta 1.1.-31.12.2013
o
YI6jarvelld 56.3.2014

Ylojarven Vesi liikelaitoksen johtokunta

-

Hannu Myli\yﬁ&h toimitusjohtaja Raimo ﬂ}en, puheenjohtaja

5 —
Seppv ?/Z//fa,/@,/ QL,. o S
Seppo Peltola, varapuheenjohtaja Pﬂ“l‘Vi—Ka{‘H&—]-aseﬁ__
&ory /,»751/’?@//7«4/4 /’ﬁ/’\/a&cém

/ A e R

ana Sarviiv gfs’en Ismo Rautio, jasen

Olemme tarkastaneet tilinpaatoksen.

Yisjarveltd 27. S. 2014

BDO Audiator Oy, JHTT-yhteiso
luinoihs |

VUARN NNOAAAAA A

Minna Ainasvuori
tilintarkastaja, JHTT

167



168



Tyoterveyshuollon litkelaitos
Viisari

Tilinpaatos 2013
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Tyoterveyshuollon liikelaitos Viisari
Vastuuhenkil6 Viisarin toimitusjohtaja Miisa Visakorpi

Kehyskuntien tydterveysliikelaitoksen tehtavana on tuottaa ja kehittaa tyoterveys-
huoltopalveluja lahipalveluina kaikissa jasenkunnissa seka harjoittaa alan koulutus-
ja konsultaatiotoimintaa. Tyoterveyspalvelu Viisari tayttéad Terveydenhuoltolain
(30.12.2010/1326) kehyskunnille Ylgjarven kaupunki, Nokian kaupunki, Lempaéalan
kunta, Pirkkalan kunta ja Vesilahden kunta asettamat velvoitteet tyoterveyshuol-
topalvelujen jarjestamisesta alueellaan oleville tydpaikoille. Yl6jarvi toimii Viisarin
isdantakuntana. Toiminta tapahtuu tasa-arvoisten keskusten verkostoyhteistyona.

Toimintaympariston muutokset

Vuosi 2013 oli Viisarin seitsemas toimintavuosi.

Valtakunnallinen kuntakartan jako ja sote -rakenneselvitykset olivat kesken vuonna
2013. Samoin terveydenhuollon jarjestamisvastuita ja rahoitusta koskeva lainsaa-
danto.

Kunnallisten tyoterveysliikelaitosten yhtidittamisvelvoitetta selvitettiin yhdessa
liikelaitosten yhdistyksen kanssa. Yhtidittamista ei yleisesti katsottu vield ajankoh-
taiseksi toimintaympariston ollessa niin voimakkaassa muutostilassa.

Kehyskuntien osalta on auki muuttuuko alueellinen sote -rakenne esim. kuntien
uudenlaiseen yhdistymiseen tai Tampere-vetoiseen vastuukuntamalliin.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen

Hyvat tyoterveyshuoltokaytannot - asetus paivittyi loppusyksysté, korostaen edel-
leen asiakasyhteistyota ja tyokyvyn hallintaa. Asetus kannustaa laadun ja vaikutta-
vuuden seurantaan ja edellyttaa kirjallista laatujarjestelmaa. Prosessityoryhma
paivitti perusprosesseja laatujarjestelman pohjaksi. Kirjallisen laatujarjestelman
muodostamista selvitettiin. Laatuverkostoyhteistyota jatkettiin muiden kunnallis-
ten liikelaitosten kanssa.

Vuoden 2013 aikana otettiin kayttoéon sdhkodinen resepti ja alettiin valmistautua
syksylle 2014 ajoitettuun kanta-arkiston kayttoonottoon koulutuksella. Tietojarjes-
telméan palvelin uusittiin ja eReseptin vuoksi paivitettiin potilastietojarjestelma.
Syksylla 2013 toteutettiin Tytterveyslaitoksen toimesta asiakastyytyvaisyyskysely
yritys- ja henkilO6asiakkaille, samaan aikaan myds yliopistot teettivat henkilGasia-
kastyytyvaisyyskyselyn tydterveyshuoltoihin ja terveyskeskuksiin.

Ajanvarauksen kehittaminen nousi oleellisena asiakastyytyvaisyyden ja henkilostén
tyytyvaisyyden kannalta ja lokakuussa aloitettiin puhelinuudistus ensin kolmen
kuukauden kokeiluna; asemille lisattiin ajanvarauslinjoja ja puhelukierto katkaistiin
aamuajaksi. Tuloksia analysoidaan vuonna 2014.

Laakaritybvoimassa oli edelleen suuri vaihtuvuus, mika asettaa haasteita asiakas-
tyon jatkuvuudelle ja tyoterveyshuollon kehittamiselle. Vuokralddkareita kaytta-
malla saatiin laakariresurssit tayteen.

Hinnaston hintoja korotettiin 2 % vuodelle 2013, yleinen palkka- ja kustannustaso
on kuitenkin noussut enemman.

Asiakasyritysten maara kasvoi vuoteen 2012 verraten. Viisarin henkilfasiakasmaara
pysyi ennallaan.
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Kokonaisvaltaisessa hoidossa olevien suhteellinen osuus pysyi ennallaan 88 %:ssa. Pai-
nopistealueena oleva ennaltaehkéisevan tyén osuus oli hyvalla tasolla, 43 %.

Kuntien ja yritysten tyontekijéiden osuudet henkildasiakkaista ovat pysyneet ennal-
laan.

Henkilbasiakkaista 55 % (52 % vuonna 2012) on kuntien henkil6kuntaa, 18,5 % (29 %)
teollisuus ja pk-asiakkaita, 23 % (17,5 %) toimii palveluun liittyvissa tehtévissa ja
3,5 % (3 %) on yrittajia. Yrityksista alle 10 tyontekijan yrityksid oli 86 % (82 % 2012),
mukana my0s maanviljelijat ja yrittajat. Yli 30 hengen yrityksia oli 32 (30) kappa-
letta, mukaan lukien viisi jasenkuntaa.

Asiakaskayntimaarassa (tilasto sisaltaa kaynnit, puhelut ja reseptiuusinnat) oli
pientéd laskua vuoteen 2012 verrattuna; 72 882 vs. 72 906 kontaktia. Syyna oli se,
etta sairauspoissaoloihin menetettiin yli vuoden tydpanos, eika sijaisia otettu tay-
simaaraisesti. Pelkat kaynnit 43 364 kpl.

Viisarin henkil6kunnan vakanssien maara on pysynyt ennallaan. Sairauspoissaolopéi-
via oli 554 ja 11,1 pv/tyontekija. Sairauspoissaoloprosentti oli 4,6 % (2,7 % 2012)
Koulutuspaivia oli 138 pv (2012 179 pv). Koulutuskustannukset matka- ja majoitus-
kuluineen olivat 19 250 € (33 263 € vuonna 2012, sisaltda Tekes-hankkeen kulut 10
000 €)) ylittéaen talousarvion 4 046 €:lla. Henkil6a kohti koulutusmeno oli 437,50 €
(641 €/2012) ja yhden koulutuspaivan hinnaksi matkoineen ja majoittumisineen tuli
139 €/pv (130 € 2012, ei sisélla Tekes-hanketta).

Merkittavat poikkeamat talousarviosta

Viisarin liikevaihto vuonna 2013 oli 4 223 858 € ja ylitti talousarvion 88 347 €:lla.
Litkevaihto kasvoi vuoteen 2012 nahden 144 989 € eli 3,5 %.

Tilinp&atos oli 35 450 € alijdd@mainen. Tuotot olivat 102 % arvioidusta ja kulut nou-
sivat 105 %:iin, joten toimintakate jai tavoitteesta ja toteutui 2,2 %:sti.

Suorat henkilostokulut jaivat 12,1 % arvioitua pienemmaksi mutta laakarityovoi-
masta osa jouduttiin ostamaan vuokratyona, jolloin kustannus nakyy palvelujen
ostot kohdassa. Palvelujen ostot ylittivat arvioidun kokonaisuudessaan 519 439 €:lla
/ 53,4 %:lla, tasta suurin osa (371 689 €) muodostuu ostetusta ladkarintyosta ja
pienempi osa on kauttakulkulaskutuksesta erikoislaakari-, laboratorio-, ja rontgen-
palveluista (69 138 € + 93 562 € ).

TALOUS Talousarvio TA + Toteutunut Poikkeama Toteutunut
€ muutos € muutoksen %
€ jalkeen, €
Toimintatulot 4135511 4135511 4 223915 -88 404 102,1
Toimintamenot -4 020 063 -4 020 063 -4 221 318 201 255 105,0
Toimintakate 115 448 115 448 2 597 112 851 2,2
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Konsernin asettamat tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen
(Strategiasta johdetut)

1. Korko sijoitetulle paaomalle on 5 %. Ei toteutunut.

2. Tuottaa laadukkaita tyoterveyspalve- | Ei toteutunut.
luja kustannustehokkaasti ja taloudel-
lisesti siten, etta liikelaitos kattaa tu-
loillaan kaikki kustannuksensa.

3. Viisari ei voi vuoden 2013 aikana teh- | Toteutui.
da investoinneiksi luokiteltavia yli
10 000 €:n investointeja. Luvan yli
10 000 €:n hankintoihin antaa kau-
punginhallitus

Toiminnalliset tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen
(Strategiasta johdetut)

1. Yritysasiakkaiden maara sailytetaan Yritysasiakkaiden maara sailytetty sa-
vahintaan nykyisella tasolla palvelu- malla tasolla toiminnan jatkuessa en-
tasosta ja laadusta tinkimatta. nallaan.

2. Tyoterveyshuollon ydinprosesseja tar- | Ydinprosesseja kirjattu.
kistetaan laatuty6n myota.

3. eResepti otetaan kayttoon. Otettu kayttoon.

Informatiiviset tunnusluvut

Tunnusluvut

TP2012 TA2013 TP2013
Informatiiviset tunnusluvut
-yritysasiakkaat 1103 1 150 1145
-henkildasiakkaat 12 630 12 700 12 546
Henkilosto tehtavaalueittain
kokoaikaiset 42 41 42
osa-aikaiset 3 4 3
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Tilikauden tuloksen kasittely:

Ty6terveyshuollon liikelaitos Viisarin johtokunta esittdd kaupunginhallitukselle tuloksen

kasittelysta seuraavaa:

- Tilikauden alijaama -35 392,68 siirretaan liikelaitoksen taseeseen yli-/alijaama- tilille.

Tyoterveyshuollon liikelaitos Viisarin talousarvion totetumisvertailu

Tuloslaskelmaosan toteutuminen

TA:n TA
Alkuper. | muutok- | muut:n | Toteu- | Poik-
TA set jalkeen tuma | keama

Liikevaihto 4 066 0 4 066 4 160 -94
Liiketoiminnan muut tuotot 69 69 64 6
Toimintakulut

Ostot tilikauden aikana -59 -59 -78 19

Palvelujen ostot -972 -972| -1492 519

Henkilostokulut -2 609 -2 609 -2 293 -316

Poistot ja arvonalentumiset -18 -18 -18 0

Liiketoiminnan muut kulut -380 -380 -359 -21
Liikeylijaama (alijaama) 97 0 97 -16 113
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 0 0

Korvaus peruspadomasta -20 -20 -20
Ylijdama (alijadama) ennen
satunnaisia eria 77 0 77 -35 113
Ylijadma (alijadma) ennen varauksia 77 0 77 -35 113
Tilikauden ylijaama (alijaama) 77 0 77 -35 113
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Tyoterveyshuollon liikelaitos Viisarin tuloslaskelma

1.1.-31.12.2013

1.1.-31.12.2012

Liikevaihto 4160 272,47 4 007 815,26
Liiketoiminnan muut tuotot 63 642,48 71 053,81
Tuet ja avustukset kunnilta/kuntayhtymilta
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -78 237,10 -75 337,61
Palvelujen ostot -1491 657,31  -1569 894,41 -1 365 913,77  -1441 251,38
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -1 872 295,32 -1 825 000,61
Henkildsivukulut
Elakekulut -312 947,55 -299 982,16
Muut henkildsivukulut -107 577,67 -2 292 820,54 -103901,86 -2 228 884,63
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -18 172,28 -18 172,28
Liiketoiminnan muut kulut -358 602,62 -327 906,54
Liikeylijadma (alijaama) -15 574,90 62 654,24
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 182,22 10,00
Korvaus peruspaaomasta -20 000,00 -19 817,78 -20 000,00 -19 990,00
Ylijaama (alijddma) ennen
satunnaisia eria -35 392,68 42 664,24
Ylijadma (alijaddma) ennen varauksia -35 392,68 42 664,24
Tilikauden ylijadma (alijaama) -35 392,68 42 664,24
Liikelaitoksen tunnusluvut
Sijoitetun padoman tuotto, % -2,8 11,6
Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, % -2,8 11,6
Voitto, % -0,9 1,1
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Ty6terveyshuollon liikelaitos Viisarin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeylijagama (-alijgama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta/ky:lta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Liikelaitoksen tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %
Paaomamenojen tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Quick ratio

Current ratio

2013 2012

-15 574,90 62 654,24
18 172,28 18 172,28
-19 817,78 -19 990,00
-17 220,40 60 836,52
0,00 0,00

-17 220,40 60 836,52
5 108,93 -152 380,40
-23 153,21 34 791,92
35 264,68 56 751,96
17 220,40 -60 836,52
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

195 105 473 527
0,0 0,0

0,0 0,0

0,0 0,0

61 65

1,8 1,9

1,8 1,9

Kassan riittavyys on laskettu yhdystilista ei pankkitilista.
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Ty6terveyshuollon liikelaitos Viisarin tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hytdykkeet
Koneet ja kalusto

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspdaoma

Edellisten tilikausien yli-/alijgama
Tilikauden yli-/alijgama

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Liikelaitoksen tunnusluvut
Omavaraisuus, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijadma (alijgama), 1000 €
Lainakanta 31.12., 1 000 €
Lainasaamiset 31.12., 1 000 €
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2013 2012

42 218,36 60 390,64
42 218,36 60 390,64
42 218,36 60 390,64

1 069 225,36 1 051 181,08
1 069 225,36 1051 181,08
1 069 225,36 1 051 181,08
267 430,67 228 491,43
712 683,69 717 792,62
23 929,44 41 330,79
65 181,56 63 566,24
1111 443,72 1111571,72
527 137,55 562 530,23
400 000,00 400 000,00
162 530,23 119 865,99
-35 392,68 42 664,24
584 306,17 549 041,49
584 306,17 549 041,49
114 148,07 104 544,10
53 554,02 46 955,47
416 604,08 397 541,92
1111 443,72 1111571,72
47,4 50,6

13,8 13,5

127,1 162,5

0,0 0,0

0,0 0,0



Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1 . Arvostusperiaatteet ja -menetelméat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelméat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hytdykkeet on merkitty taseeseen

hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset

poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Liikelaitos on kirjannut vuonna 2013 luottotappioita -10 078,62.

8) Toimintatuotot tehtavaalueittain

2013 2012
Tyoterveyshuoltomaksut 4 147 968,47 3 996 589,26
Muut myyntituotot muilta 12 304,00 11 226,00
Liiketoiminnan muut tuotot 63 642,48 71 053,81
Viisarin toimintatuotot yhteensa 4 223 914,95| 4 078 869,07

21) Aineettomat ja aineelliset hytdykkeet

Aineelliset hytdykkeet

Koneet ja
kalusto Yhteensa

Poistamaton hankintameno 1.1. 60 390,64 60 390,64

Tilikauden poisto -18 172,28 -18 172,28

Poistamaton hankintameno 31.12. 42 218,36 42 218,36

Kirjanpitoarvo 31.12. 42 218,36 42 218,36
25) Saamisten erittely

2013 2012
Pitkaaikaiset | Lyhytaikaiset | Pitkaaikaiset | Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset 103,00

Yhteensa 0,00 103,00 0,00 0,00
Saamiset kuntayhtymiltéd, joissa kunta on
jasenena

Myyntisaamiset 1 689,54 10 817,94

Yhteensa 0,00 1 689,54 0,00 10817,94
Saamiset yhteensa 0,00 1792,54 0,00 10817,94
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26) Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

2013 2012
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot 27 961,99 22 807,18
Siirtosaamiset muilta 1 338,07 2 119,06
Siirtosaamiset valtiolta 35 881,50 38 640,00
Tulojadméat yhteensa 65 181,56 63 566,24
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 65 181,56 63 566,24
28) Oman paaoman erittely
2013 2012
Peruspadoma 1.1. 400 000,00 400 000,00
Peruspddoma 31.12. 400 000,00{ 400 000,00
Edellisten tilikausien ylijadma 1.1. 162 530,23| 119 865,99
Edellisten tilikausien ylijagdma 31.12. 162 530,23| 119 865,99
Tilikauden ylijaama/alijaama -35 392,68 42 664,24
Oma padoma yhteenséa 527 137,55 562 530,23

33) Vieras padoma

2013 2012
Pitkaaikaiset | Lyhytaikaiset | Pitkaaikaiset | Lyhytaikaiset

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on
jésenena

Ostovelat 18 442,40 7 262,35

Yhteensé 0,00( 18442,40 0,00 7 262,35
Vieras pdaoma yhteensa 0,00 18 442,40 0,00 7 262,35
37) Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

2013 2012

Lyhyt aikaiset siirtovelat

Palkkojen ja henkilostdsivukulujen jaksoty 416 604,08 397 541,92
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 416 604,08| 397 541,92
Siirtovelat yhteensa 416 604,08| 397 541,92
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44) Leasinginvastuiden yhteismaara

2013 2012
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 26 874,42 23 462,00
Mydhemmin maksettavat 20 396,16 35 294,52
Yhteensa 47 270,58 58 756,52
48) Henkiloston lukumaara 31.12.
2013 2012
Sosiaali- ja terveystoimi 45 45
Yhteensa 45 45
49) Henkildstokulut
2013 2012
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 2 292 820,54 2 228 884,63
Henkilostokulut yhteensa 2 292 820,54| 2 228 884,63
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Tyoterveyshuollon liikelaitos Viisari

Tilinpaatos tilikaudelta 1.1.-31.12.2013

Ylojarvella 27.2.2014

Tyoterveyshuollon liikelaitos Viisarin johtokunta

Miisa Visakorpi, toimitusjohtaja ““Katja Luojus, puheepfohtaja
Londbbo Partarsd / %%I/)

Minna-Hutko=Pettoniemi, ~Lais W& Jasenfiava J/UC "
varapuheenjohtaja PR £ M/VE'V Vi )0 iemy
Y

/ﬂ,\) %ﬂ/{/\, Zfz.ézaa/ /;,%f;

Pekka Nokso-Koivisto, jasen Paula Paavilainen, jasen

bov LS iy Jelendn

isto, jasen Merjé Silander, jasen
L‘ma VIETA |\ ek Sisen)

Tilintarkastajan tilinpaatosmerkinta
Olemme tarkastaneet tilinpaatoksen.
Yisjarvells A7, 5. 2014

BDO Audiator Qy, JHTT-yhteiso
VMM‘/\DLWM

Minna Ainasvuori
tilintarkastaja, JHTT
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Liikelaitosten vaikutus kunnan tilikauden tuloksen muodostumiseen

Toimintatuotot

Myyntituotot, ulkoiset
Myyntituotot, sisdiset
Maksutuotot, ulkoiset
Maksutuotot, sisaiset

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot, ulkoiset
Muut toimintatuotot, sisaiset

Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut
Henkildstokulut
Henkildstokulut, sisdinen
Palvelujen ostot, ulkoiset
Palvelujen ostot, sisaiset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana, ulkoiset
Ostot tilikauden aikana, sisaiset
Avustukset, ulkoinen
Avustukset, sisdinen
Muut toimintakulut, ulkoinen
Muut toimintakulut, sisainen

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot, ulkoiset
Muut rahoitustuotot, ulkoiset
Muut rahoitustuotot, sisaiset
Korkokulut, ulkoiset
Muut rahoituskulut, ulkoiset
Muut rahoituskulut, siséiset

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Satunnaiset eréat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Poistoerojen vahennys/lisays
Vapaaehtoisten varausten

vahennys/lisays

Tilikauden yli-/alijadma

Sitovuustarkastelu
Talousarvion toteutuminen

Kunta

3 689 686
15 750 988
10 098 246

62 360

3881 885

6 343 577
16 241 965

2469 786

-80 835 826

-408
-63 516 769
-16 373 716

-9 673 492
-199 859

-9 256 808
-6 144

-3 565 655
-16 059 247

-140 949 431

113 842 611
36 752 964

11 746
981 598
422 518

-1 074 786
-954 872

9 032 348

-11 628 609

5701020
-170 000

2934 759

358 027

-200 000

3092 786

Liikelaitoikset
yhteensa

9 322 667
1097 424
22521
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1503 247

-3 396 947

-3 754 295
-303 081

-980 948
-33723

-294 111
-176 559

3 006 403

8 937

-56 620
-10 791
-422 518

2525411

-1 927 625

597 786

21786

619 572
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Eliminoinnit

Kunta

-15 750 988

-62 360

-16 241 965

408

16 373 716

199 859

6 144

16 059 247

584 061

-422 518

161 543

161 543

161 543

Liikelaitoikset
yhteensa

-1 097 424

303 081

33723

176 559

-584 061

422 518

-161 543

-161 543

-161 543

Kokonais-
tarkastelu

Tuloslaskelma

kunnan

tilinpaatoksessa

13012 353

10 120 767

3881 885

6 343 785

3973033

-84 232 773

-67 271 064

-10 654 440

-9 256 808

-3 859 766

-137 943 028

113 842 611
36 752 964

11 746
990 535

-1 131 406

-965 663

11 557 759

-13 556 234

5701020
-170 000

3532545

379 813

-200 000

3712 358



Liikelaitosten vaikutus kunnan toiminnan rahoitukseen

Sitovuustarkastelu
Talousarvion toteutuminen

Liikelaitok-

Kunta set yhteensa
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 9 032 348 2525411
Satunnaiset erat 5531 020
Tulorahoituksen korjauseréat -5 269 339

Investointien rahavirta

Investointimenot -28 408 802 -4 275 458
Rahoitusosuudet investointimenoihin 561 756 390 000
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

luovutustulot 7 638 803

Toiminnan ja investointien rahavirta  -10914 213 -1 360 047

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisédykset -49 047 -36 336
Antolainasaamisten vahennykset 21285
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays 19 370 000 630 000
Pitk&aikaisten lainojen véahennys -10 985 429 -410 357
Lyhytaikaisten lainojen muutos 6 000 000
Muut maksuvalmiuden muutokset 0
Toimeksiantojen varojen ja pAdomien
muutokset -2102
Vaihto-omaisuuden muutos 1689
Saamisten muutos muilta -1 686 036 -375 410
Saamisten muutos kunnalta -1 649 359 1649 359
Korottomien velkojen muutos 1728 287 -97 209
Rahoituksen rahavirta 12 749 288 1360 047
Rahavarojen muutos 1835075 0
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Eliminoinnit
Liikelaitok-
Kunta set yhteensa

1649 359

1649 359

1649 359

-1 649 359

-1 649 359

-1 649 359

Kokonais-
tarkastelu

Rahoituslaskelma
kunnan
tilinpaatdksessa

11 557 759

5531020
-5 269 339

-32 684 260
951 756
7 638 803

-12 274 260

-85 383
21 285

20 000 000
-11 395 786
6 000 000

-2 102
1689
-2 061 446

1631078
14 109 335

1835075



Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista seka tositelajeista

Paakirja

Paivakirja

Tasekirja

Talousarvion toteutumisvertailu

Pysyvasti sdilytettavat

Tasekirja

Talousarvion toteutumisvertailu
Tilintarkastuskertomus ja arviointikertomus
Toimintakertomus

Tililuettelo

10 vuotta sailytettavat
Paakirja

Tase-erittelyt
Paivakirjat

Tilikauden tositteet *)

*) ESR:n rahoittamien kohteiden tositteet 10 vuotta viimeisesta
maksatuksesta ohjelmakauden paattymisesta laskien.

Tosite Nimitys Numerosarja
ALKUSA  Alkusaldot 1001-
BUD Talousarvio 2001-
BUDL Lisatalousarvio 3001-
EFFSOS Effica sosiaalitoimi 113001-
KOMTOS Kayttbomaisuustositteet 34001-
KONE2 Kone ja kuljetus tositteet 116001-
MUIST1 Muistiotositteet ulkoiset 10001-
MUIST2  Rahastokirjaukset 14001-
MUISIS Muistiotositteet sisaiset 20001-
MUISRS Muistiotositteet Rondo sisdinen 25001-
OMAKSU  Ostoreskontra maksut 8990001-
OSTOT Ostolaskut 8000001-
PALKAT  Palkkatositteet 100001-
PANKKI Pankkien tiliotteet 101001-
VARAST  Varasto Sonet tositteet 111001-
YMRO1 Ennakkomaksut 99000001~
YMR10 MR Laskulaji 10 10000001~
YMR11 MR Laskulaji 11 11000001~
YMR12 MR Laskulaji 12 12000001~
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Tosite
YMR13
YMR14
YMR15
YMR19
YMR20
YMR30
YMR31
YMR32
YMR33
YMR34
YMR35
YMR41
YMR53
YMR54
YMR58
YMR64
YMR73
YMRHYV
YMRK
YMRMAN
YMRVII

Nimitys

MR Laskulaji 13

MR Laskulaji 14

MR Laskulaji 15

MR Laskulaji 19

MR Laskulaji 20

MR Laskulaji 30

MR Laskulaji 31

MR Laskulaji 32

MR Laskulaji 33

MR Laskulaji 34

MR Laskulaji 35

MR Laskulaji 41

MR Laskulaji 53

MR Laskulaji 54

MR Laskulaji 58

MR Laskulaji 64

MR Laskulaji 73

MR hyvityslaskut kuittaukset
MR Tileist& poisto
MR Manuaalisuoritukset
MR Viitesuoritukset
MR=Myyntireskontra

Aditro konsernitilinpdatoskirjanpito
- tositteet

- paakirja

- paivékirja
- konserniyhteenveto

Winfile, lainahallinta
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Numerosarja

13000001~
14000001~
15000001~
19000001~
20000001~
30000001-
31000001-
32000001~
33000001~
34000001-
35000001-
41000001-
53000001-
54000001-
58000001-
64000001-
73000001~
5310001-

5410001-

5110001-

5210001-



Ylojarven kaupunki
Tilinpaatés tilikaudelta 1.1.-31.12.2013

Yl6jarvella, 31. paivana maaliskuuta 2014

Ylojarven kaupunginhallitus

Ao fen” :/9%
% JM %éﬂf /éfwé.

/kk lé’/ oo dolle
_( f ﬂ/ff/y% /,/ij é??/ Zz

Tilintarkastajan tilinpaatosmerkinta

Olemme tarkastaneet tilinpaatoksen.
Yisjarvelta L 7. §.2014

BDO Audiator Oy, JHTT-yhteiso
MMAAPIAADANAC—

Minna Ainasvuori
tilintarkastaja, JHTT
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