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Monien haasteiden vuosi 2014

Kireä talous on asettanut haasteensa kuntien toiminnalle ja talouden hoidolle jo useam-
man vuoden ajan. Verotulojen kertymä ei ole kasvanut samalla tavoin kuin hyvien talo-
ussuhdanteiden aikoina.  Heikommat taloudelliset ajat lisäävät myös kunnallisten palve-
luiden, kuten sosiaali- ja terveyspalveluiden, kysyntää. Valtio jatkoi suunnitelman mu-
kaisesti valtionosuusrahoituksen leikkauksia. Toisaalta hallituksen tavoitteisiin on sisäl-
tynyt tavoite kunnallisten tehtävien karsimisesta. Ainakaan vielä karsintatalkoot eivät
ole tuottaneet kuntien näkökulmasta juurikaan konkreettisia tuloksia. Kunnat eivät ny-
kyisellä rahoituksella kykene hoitamaan kasvaneita tehtävävelvoitteitaan.

Vuoteen 2014 lähdettiin alijäämäisellä talousarviolla. Vuoden 2014 tilinpäätös on kuiten-
kin ylijäämäinen. Tätä voi pitää hienona saavutuksena. Eräs ratkaiseva tekijä oli meno-
jen kasvuvauhdin hillitseminen. Toimintakulut kasvoivat vain 1,3 prosenttia. Kasvu on
erittäin maltillinen, kun sitä vertaa viime vuosien jopa yli 5 prosentinkin kasvulukuihin.
Ylöjärvi on kasvava kaupunki ja tämä kasvu asettaa jo sinänsä haasteen taloudenpidolle.
Palvelukysynnän kasvu kun tulee aina etupainotteisena.

Käyttötaloustulojen – ja menojen sekä verotulojen ja valtionosuuksien erotus eli vuosika-
te ei kattanut investointimenoja, vaan erotus jouduttiin kattamaan lainarahoituksella.
Lisää lainaa jouduttiin ottamaan viisi ja puoli miljoonaa euroa, mutta viime vuosien voi-
makas velkaantumisvauhti saatiin kuitenkin taitettua. Suuret investointikohteet Siivikka-
lan koulu ja urheilutalo sekä uimahalli valmistuivat.

Talouden tasapainotilan hakemista jatketaan Ylöjärvellä myös tulevina vuosina. Tarkoi-
tuksena on ollut luoda pidemmän tähtäimen talouden kokonaiskuvaa ja tavoitetilaa tulo-
jen, menojen, investointien sekä lainamäärän kehityksestä.

Pyrkimys kokonaisvaltaisempaan pidemmän aikavälin suunnitelmaan on synnyttänyt uu-
sia toimintatapoja. Tästä on hyvänä esimerkkinä maankäytön ja palveluiden suunnittelu-
ja toteutusohjelma MAPSTO. Siihen on alueittain koottu kaupungin palvelut, suunnitellut
kaavoituskohteet ja rakentamisinvestoinnit sekä arvio tonttien luovutuksesta seuraavalle
viidelle vuodelle. MAPSTO on avoimesti käytettävissä kaupungin kotisivujen kautta se-
lainpohjaisena karttaversiona.

Vuoden 2014 aikana valmisteltiin kaupungille myös uusi strategia. Vuoteen 2024 ulottuva
uusi kaupunkistrategia säilyttää kaupungin aiemmasta strategiasta tutun vision "Ylöjärvi
- Hyvässä kunnossa”. Ylöjärven kaupungin menestymisen strateginen perusta on edelleen
kasvavassa ja kehittyvässä Tampereen kaupunkiseudussa, ketterässä tontti- ja elinkeino-
politiikassa sekä toimivissa, hyvinvointia turvaavissa ja mahdollistavissa peruspalveluissa
sekä osaavassa henkilöstössä.

Vuoden 2014 toimintaa leimasivat useat laajat valtakunnalliset koko kuntakenttää kos-
kevat kehityshankkeet. Kuntarakenneuudistus ja sosiaali- ja terveydenhuollon palvelura-
kenneuudistus, eli sote -uudistus, osallistivat sekä luottamushenkilöitä että virkamiehiä
kattavasti vuoden varrella. Nämä hankkeet eivät kuitenkaan lopulta edenneet tämän
eduskuntavaalikauden aikana.

Vuonna 2014 päättyi eräs merkittävä aikakausi. Pitkäaikainen kaupunginjohtaja Pentti
Sivunen jäi joulukuun alusta eläkettä edeltäville vapaille. Kaupunginvaltuusto valitsi jou-
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lukuun alussa kaupungille uudeksi kaupunginjohtajaksi OTK Jarkko Sorvannon, joka aloit-
taa kaupunginjohtajan vakinaisessa virassa 1.4.2015 lukien.

Vuoden 2014 talouden positiiviseksi kääntynyt kehitys on vaatinut syntyäkseen kaikkien
osallistumista ja panosta. Osoitankin erityiset kiitokseni sekä luottamushenkilöille
että henkilökunnalle hyvin tehdystä työstä ja yhteen hiileen puhaltamisesta.

Pitkäjänteinen työ talouden vahvistamiseksi sekä uuden kaupunkistrategin jalkauttami-
seksi jatkuu myös vuonna 2015.

Jarkko Sorvanto
vt. kaupunginjohtaja
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Ylöjärven kaupunkistrategian tavoitteet 2014

Näkökulma: Vakaa talous

Tavoite 1: Kaupungin talous on aidossa tasapainossa.

Arviointimittarit Tavoitetasot 2014
Tavoitteiden
toteutuminen
31.12.2014

Vastuuhenkilö

Muutostalousarvioiden
euromäärä

Minimoidaan vuonna
2014.

Kahtena edellisenä
vuotena menolisäykset
ovat MTA:ssa olleet 4,3
ja 5,7 m€. Toteuma 2014
oli 2,6 m€, joten
muutokset jäivät
selkeästi alle viime
vuosien tason.

Juha
Liinavuori

Konsernin lainakanta Lainakannan voima-
kas kasvu saadaan
taittumaan.

Nettolainanotto on ollut
2012-2013 n. 15 m €/
vuosi. Vuonna 2014
lainakanta kasvoi 6 m €.

Juha
Liinavuori

Prosessien
kehittäminen talouden
näkökulmasta

Talousarvion
laadinta- ja
seurantaprosessi
käydään läpi ja
rakennetaan
uudelleen.

Talousrvioprosessi
uudistettiin:
- Ohjaava raami

annettu
osastotasolla,
huomio suurempiin
kokonaisuuksiin ja
liikkumavara
valmistelulle osaston
sisällä

- Lukujen takana
olevat perusteet
dokumentoitu

- Budjettien
yksityiskohtainen
läpikäynti hallinnon
ja osastojen
yhteistyönä

Juha
Liinavuori

Kiinteistökannan jalos-
taminen ja käyttöas-
teen nostaminen

Kiinteistömassa
jalostetaan myynnin,
vuokrauksen ja
purkamisen keinoin
vain ydintoimintoja
palveleviksi.

Tilojen käyttöaste yli
95%

Myynti- ja
purkutoimenpiteitä on
toteutettu.

Tilojen päämassa
aktiivikäytössä,
käyttöaste O.K.

Seppo Heljo

Seppo Heljo
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Tavoite 1: Kaupungin talous on aidossa tasapainossa.

Arviointimittarit Tavoitetasot 2014
Tavoitteiden
toteutuminen
31.12.2014

Vastuuhenkilö

Omaisuuden hallinta Luovutaan omaisuu-
desta, jota kaupun-
gin perustoimintoihin
ei tarvita.

Kaupungilla on listaus
omaisuudesta, jota ei
tarvita kaupungin
perustoimintoihin.
Tilapalvelukeskus vastaa
tästä omaisuudesta
luopumisesta esim.
myymällä omaisuutta.
Vuoden 2014 aikana on
myyty mm. asunto-
osakehuoneistoja ja
Kuljun kansankoulun
kiinteistö
koulurakennuksineen
sekä luovuttu
Pengonpohjan
koulurakennuksesta.

Jarkko
Sorvanto

Näkökulma: Yrittäminen ja työ

Tavoite 1: Ylöjärvi on kilpailukykyinen yritysten toimintaympäristö.

Arviointimittarit Tavoitetasot 2014
Tavoitteiden
toteutuminen
31.12.2014

Vastuuhenkilö

Uusien yritysten
lukumäärä

Nettolisäys 60 yritystä
kokonaisyrityskantaan.

Uudet yritykset 163
Lopetetut yritykset 110
Nettolisäys 53

Timo Isoläh-
teenmäki

Yritystonttivaranto Luovutettavissa heti 16
tonttia.

Varaudutaan tonttitar-
jontaan suuryrityksille.

Toteutunut, noin 20
tonttia luovutettavis-
sa.

Tavoite toteutui.

Riku Siren

Riku Siren

Uudet yritystilat 12 000
kerrosneliömetriä
valmistuu.

Tavoite toteutui. Timo Isoläh-
teenmäki
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Tavoite 2: Työvoiman tarve ja tarjonta kohtaavat toisensa kaupungin alueella.

Arviointimittarit Tavoitetasot 2014
Tavoitteiden
toteutuminen
31.12.2014

Vastuuhenkilö

Työttömyysaste ja
työttömyyden rakenne

Työttömyysaste
vuoden lopussa
enintään10,0 %.

Työttömyysaste 13,8
%. Tavoite ei
toteutunut
loppuvuoden
voimakkaan kasvun
vuoksi.

Riku Siren

Pitkäaikaistyöttömiä
alle 350

536. Tavoite ei toteu-
tunut.

Riku Siren

Alle 25-vuotiaita
työttömiä alle 150

246. Tavoite ei
toteutunut.

Riku Siren

Näkökulma: Ylöjärvi yhteistyössä

Tavoite 1: Ylöjärvi järjestää palveluja ja kehittää Tampereen kaupunkiseutua
kokonaisuutena yhteistyössä seudun muiden kuntien kanssa.

Arviointimittarit Tavoitetasot 2014
Tavoitteiden
toteutuminen
31.12.2014

Vastuuhenkilö

MAL- aiesopimuksen
toteutumistilanne

Uusia asuntoja valmis-
tuu 280.

Valmistui 276. Tavoite
lähes toteutui.

Riku Siren

Seudullisten
yhteistyöhankkeiden
toteutustilanne

Seudullisten hankkei-
den käsittely kaupun-
ginhallituksessa sään-
nönmukaisesti ja kau-
punginvaltuustossa
vähintään kaksi kertaa
vuodessa.

Selvitetään seudullisen
hammashuollon järjes-
tämisen mahdollisuus.

Seudullisen vesihuollon
yhteistyöjärjestelyt
ratkaistu.

Ei ole toteutunut sään-
nönmukaisena, suuria
hankkeita kuitenkin
käsitelty kattavasti
erillisinä eri yhteyksis-
sä

Seudun sote-ryhmässä
päädytty lopettamaan
selvitys, koska valin-
nanvapaus ja tulossa
oleva sote-
järjestämislaki muut-
tavat tilanteen.

Ei toteutunut, riippu-
vainen muista kunnis-
ta.

Riku Siren

Anne Santa-
lahti

Riku Siren
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Näkökulma: Toimiva kaupunkirakenne

Tavoite 1: Ylöjärven tiivistynyt kaupunkirakenne mahdollistaa tasapainoisen kasvun.

Arviointimittarit Tavoitetasot 2014
Tavoitteiden
toteutuminen
31.12.2014

Vastuuhenkilö

Vuosittainen
väestönkasvu

0,8 % Toteutui, väestönkasvu
1,7 % (32 266, +544
as).

Riku Siren

Keskusta-alueen kehit-
tämissuunnitelman
laatiminen ja toteu-
tustilanne

Keskustan osayleis-
kaava-prosessi etenee
siten, että kaavaluon-
nos asetetaan nähtävil-
le.

Toteutunut, oli nähtä-
villä talvella 2014.

Riku Siren

Palveluverkkosuunnitel
man toteutustilanne

MAPSTO asiakirjaa
kehitetään siten, että
palveluverkon enna-
kointi paranee.

Toteutunut osittain,
MAPSTO-
kehitysresurssit
kohdennettu tekniseen
toteutukseen tulevien
vuosien pohjaksi,
laajemmin
palveluverkkoa
tarkasteltu
maakuntakaava- ja
rakennesuunnintelma-
työn yhteydessä.

Riku Siren

Liikennejärjestelmän
toimivuus

Toteutetaan kävelyä ja
pyöräilyä edistävät
toimenpiteet kulkuta-
paosuuden kasvatta-
miseksi suunnittelun,
investointien ja käyt-
tötalouden keinoin.

Kevyen liikenteen väy-
lien toteutus ja ylläpi-
to valtakunnallisen
KäPy –toiminta-
suunnitelman kritee-
rien mukaisesti.

Seppo Heljo

Kaavavaranto
asuntotuotantoon

3 vuoden kaavavaran-
to.

Tavoite toteutui. Riku Siren
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Tavoite 2: Monipuolinen ja laadukas asuminen vahvistaa Ylöjärven viihtyisyyttä.

Arviointimittarit Tavoitetasot 2014
Tavoitteiden
toteutuminen
31.12.2014

Vastuuhenkilö

Strategisesti
merkittävät
asuinaluehankkeet

Rakentamisen
painopiste keskustan
alueella.

Toteutunut,
merkittävimmät
hankkeet keskustan
alueella.

Riku Siren

Kylien kehittäminen ja
asutuksen ohjaaminen
palveluiden
läheisyyteen.

Haja-asutusalueen
palveluvyöhykkeet on
määritelty.

Toteutui osittain (An-
taverka-Mutala määri-
telty yleiskaavatyön
osalta).

Riku Siren

Tavoite 3: Puhdas ja monimuotoinen luonto on kaupungin merkittävä voimavara.

Arviointimittarit Tavoitetasot 2014
Tavoitteiden
toteutuminen
31.12.2014

Vastuuhenkilö

Luonnon monimuotoi-
suuden säilyminen

Luonnon monimuotoi-
suuden säilyminen huo-
miodaan maankäytön
suunnittelussa

Totetui, on osa
normaalia
kaavoitustyötä

Riku Siren
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Näkökulma: Uudistuva Ylöjärvi

Tavoite 1: Kuntalaiset osallistuvat nykyistä laajemmin ja aktiivisemmin kaupungin
palvelujen kehittämiseen.

Arviointimittarit Tavoitetasot 2014
Tavoitteiden
toteutuminen
31.12.2014

Vastuuhenkilö

Vuorovaikutteiset
kuntalaisten
osallistumis- ja
palautekanavat

Kehitetään menetel-
miä kuntalaisten suo-
ralle osallistumiselle

Kehitetään menetel-
miä käynnissä ja val-
mistelussa olevista
hankkeista tiedotta-
miseen.

Kuntalaisten osallistami-
sen ja osallistumisen ny-
kytilaa ja kehittämistar-
peita on kartoitettu osas-
tojen edustajista koostu-
van viranhaltijatyöryh-
män raportissa. Raportti
on käsitelty kaupungin
johtoryhmässä 18.8.2014
ja asukaslautakunnassa
3.9.2014 § 44 ja
22.10.2014 § 54 sekä
kaupunginhallituksessa
17.11.2014 § 427. Rapor-
tissa ehdotettujen kehit-
tämistoimenpiteiden jal-
kautus tapahtuu pääasial-
lisesti vuoden 2015 aika-
na.

Jarkko Sorvan-
to

Jarkko Sorvan-
to

Tavoite 2: Päätöksenteko motivoi ja korostaa vaaleilla valittujen päättäjien vastuuta
kaupungin johtamisesta ja lisää yhteistä kokonaisnäkemystä.

Arviointimittarit Tavoitetaso 2014 Tavoitteiden toteutuminen
31.12.2014 Vastuuhenkilö

Valtuustotyön
arviointi

Suoritetaan
valtuustokauden
puolivälin
itsearviointi

Valtuuston itsearviointi
suoritettiin valtuutetuille
suunnattuna kyselynä 24.10.-
14.11.2014 ja tulokset purettiin
valtuustoinfossa 8.12.2014.

Jarkko Sorvan-
to

Valtuustotyön
kehittäminen
kaupunkilaisia
kiinnostavaksi

Selvitetään
valtuuston kokousten
videointimahdollisuus

KH on käsitellyt valtuuston
kokousten videointia
kokouksessaan 15.9.2014 § 332.
KH lähetti asian
asukaslautakuntaan
lausunnolle. Asukaslautakunta
käsitteli asiaa 22.10.2014 § 57
ja 19.11.2014 § 68.
Kaupunginvaltuusto käsitteli
asiaa 2.2.2015 § 12.

Jarkko Sorvan-
to
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Tavoite 2: Päätöksenteko motivoi ja korostaa vaaleilla valittujen päättäjien vastuuta
kaupungin johtamisesta ja lisää yhteistä kokonaisnäkemystä.

Arviointimittarit Tavoitetaso 2014 Tavoitteiden toteutuminen
31.12.2014 Vastuuhenkilö

Valtuutetun tie-
don ja osaami-
sen vahvistami-
nen

Järjestetään
koulutusta
ajankohtaisista
aiheista

Valtuustoinfoja järjestettiin
vuonna 2014 seuraavasti:

3.2.2014

- Seutuselvityksen esittely
- Seutuselvitys / uhat ja

mahdollisuudet
- Eteneminen ja aikataulu

3.3.2014

- Lastensuojelun
ajankohtaiskatsaus ja
terveisiä Lastensuojelu
2014 tapahtumasta

14.4.2014

- Tilinpäätös 2013
8.9.2014

- Sote-järjestämislaki
- Tampereen

kaupunkiseudun
rakennesuunnitelman
2040 luonnos

6.10.2014

- Talousarvio 2015
5.11.2014

- Talousarvioseminaari
1.12.2014

- Teknisen
kehittämishankkeen
loppuraportin esittely

8.12.2014
- Valtuuston

itsearvioinnin tulokset

Lisäksi valtuusto on pitänyt
seminaarin 9.-10.3.2014
kuntarakenneasioista. Edelleen
valtuusto on pitänyt 19.5.2014
ja 18.8.2014 iltaseminaarit
strategiasta.

Jarkko Sorvan-
to
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Tavoite 2: Päätöksenteko motivoi ja korostaa vaaleilla valittujen päättäjien vastuuta
kaupungin johtamisesta ja lisää yhteistä kokonaisnäkemystä.

Arviointimittarit Tavoitetaso 2014 Tavoitteiden toteutuminen
31.12.2014 Vastuuhenkilö

Kaupungin
toiminta-mallin
uudistamistyön
toteutusvaihe

Uusi strategia valmis-
tuu, rakenne on yksi
strategia ja sitä
tukevat
toteuttamisohjelmat

Tavoite toteutui. Riku Siren

Päätöksenteko
motivoi ja
korostaa
vaaleilla
valittujen
päättäjien
vastuuta
kaupungin
johtamisesta ja
lisää yhteistä
kokonais-
näkemystä.

Arvioidaan 2-3
kokoluokaltaan
merkittävän
päätöksen
vaikuttavuus.

Johtoryhmässä on 12.5.2014
hyväksytty malli, jolla arviointi
tehdään. Samalla päätettiin,
että arvioinnit tehdään
koulutuskeskus Valon
perustamisesta ja Viljakkalan
terveysaseman toiminnan
muuttamisesta. Arvioinnit on
käsitelty koulutuslautakunnassa
21.10.2014 § 66 ja
perusturvalautakunnassa
4.11.2014 § 133.
Kaupunginhallitus on käsitellyt
päätösten vaikutusten
arvioinnit 17.11.2014 § 424.

Jarkko
Sorvanto
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Tavoite 3: Kaupunki palvelee kuntalaisia asiakkaiden tarpeiden mukaan,
asiakaslähtöisesti  ja tehokkaasti.

Arviointimittarit Tavoitetasot 2014
Tavoitteiden
toteutuminen
31.12.2014

Vastuuhenkilö

Asiakaslähtöiset
kaupungin
palveluprosessit

Arvioidaan osastoit-
tain vähintään yhden
merkittävän palvelu-
prosessin asiakasläh-
töisyys.

Hallinto- ja talousosaston
osalta vuoden 2014 aikana
arvioitiin kaupungin inter-
netsivujen uudistamispro-
sessin asiakaslähtöisyys.

Teknisellä osastolla arvi-
oitiin asiakaslähtöisyys
vastavuoroisen palaute-
järjestelmän käytössä
kiinteistöjen ylläpidossa.

Perusturvassa on arvioitu
ja parannettu terveyskes-
kuksen puhelinyhteyden-
saantia. Uusittu malli
otettiin käyttöön 13.6.14.
Puhelinpalvelujärjestelmä
toimii terveyskeskuksen
ajanvarauksessa. Takai-
sinsoittojärjestelmän on-
gelma on takaisinsoitto-
ajan epämääräisyys, joka
ei tyydytä potilaita eikä
helpota vastaanoton sai-
raanhoitajatyövoiman
käyttöä.

Kirjastossa toteutettiin
asiakaslähtöisyyden arvi-
ointi kaukopalvelussa sekä
kirjastonkäytön opetuk-
sessa.

Osastopäälliköt

Palveluiden
tuotanto-
kustannusten kehitys

Talousarvion
seurantaprosessia ja
vastuuhenkilöiden
talousosaamista
kehitetään

Järjestetty kesäkuussa
esimiehille talouskoulu-
tus. Syksyllä järjestettiin
useita koulutuksia eri ta-
loushallinnon alueilta.

Juha Liinavuori

Ennaltaehkäisevät
toimenpiteet
kaupungin
palveluissa

Otetaan käyttöön
sähköinen hyvinvoin-
tikertomus osana
kaupunki-strategian
päivitystä.

Laaja hyvinvointikertomus
vuosille 2014-2016 hyväk-
syttiin 10.11.2014 valtuus-
tossa.

Anne Santalah-
ti
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Näkökulma: Hyvinvoiva ylöjärveläinen

Tavoite 1: Ylöjärveläiset voivat hyvin.

Arviointimittarit Tavoitetasot 2014
Tavoitteiden
toteutuminen
31.12.2014

Vastuuhenkilö

Pitkäkestoisesti
sijoitettujen lasten ja
nuorten (0-17-vuo-
tiaiden) lukumäärä

Enintään 55 lasta tai
nuorta.

Lastensuojelussa
panostetaan
ehkäisevään
toimintaan ja avo-
sekä perhehoitoon.

 Perhekeskus ja
lastenkotitoiminnassa
tehdään yhteistyötä
Nokian kanssa.

Sijoitettuna oli 60 las-
ta. Lukumäärää nosti
Ylöjärvelle ennalta
arvaamaton huostaan-
ottotarpeen ilmaantu-
minen vuoden aikana.

Perhetyö on uudelleen
organisoitu moniam-
matillisessa tiimissä ja
loppuraportti on saatu.
On kehitetty myös Kii-
ruksesta kotiin tehtä-
viä kotikäyntejä sijoi-
tusten päättymisen
jälkeen ylöjärveläisille
nuorille.

Yhteistyö Nokian kans-
sa tapahtuu entisellä
tavalla Luotsi-
sopimuksen puitteissa.

Anne Santa-
lahti

Peruskoulun jälkeiset
opinnot

Keskeytysprosentti alle
5 % ensimmäisen opis-
keluvuoden aikana

Keskeytysprosentit:

- Tredu 4,9 %
- Ylöjärven lukio

1 %

Matti Hursti

Ennalta ehkäisevät
toimenpiteet
liikenneväylillä

Liikenneturvallisuusti-
laston mukaisen liiken-
neturvallisuuden pa-
rantaminen nykyisestä
tasosta ylläpidon ja
risteysjärjestelyjen
keinoin.

Liittymien ja kiertoliit-
tymien uusimisia on
toteutettu budje-
toidusti ja yhteistoi-
minnassa Pirkanmaan
ELY-keskuksen kanssa,
vaikutusten tilastointi
vuositasolla. Ylläpidos-
sa panostuksia liuk-
kauden torjunnassa.

Seppo Heljo
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Tavoite 1: Ylöjärveläiset voivat hyvin.

Arviointimittarit Tavoitetasot 2014
Tavoitteiden
toteutuminen
31.12.2014

Vastuuhenkilö

Kotona asuvien ikäih-
misten (yli 75-
vuotiaat) osuus

93 % 92,1 % Anne Santa-
lahti

Kansantauti-indeksi Kansantauti-indeksi 95
(Suomi = 100, tieto
vuodelta 2011).

93,7 % vuonna 2013 Anne
Santalahti

Varautuminen henki-
löstömuutoksiin

Ikäohjelma valmistuu
ja otetaan käyttöön

Ikäohjelma valmistui ja
kaupunginhallitus hy-
väksyi sen 24.11.2014 §
451.

Jarkko Sorvan-
to

Henkilöstön
työtyytyväisyys,
hyvinvointi ja
sairauspoissaolot

Henkilöstön kokonais-
työtyytyväisyys vähin-
tään 3,3/5.

Sairauspoissaolot enin-
tään 13 päivää/ työn-
tekijä.

Pitkäaikaisterveitä
yksiköitä 30 %.

Henkilöstön kokonais-
työtyytyväisyys 3,76/5.

Sairauspoissaolot 15,3
kalenteripäivää /
työntekijä

Pitkäaikaisterveyden
tulokset 31.12.2014
eivät ole vielä tiedos-
sa. Pitkäaikaistervey-
den 2013-2014 tiedot
kartoitetaan maalis-
kuussa 2015.

Jarkko Sorvan-
to

Jarkko Sorvan-
to

Jarkko Sorvan-
to

Ylöjärven kaupunkikonsernin tavoitteet:

1. Konsernivelan osuus saa olla kaupungin velkamäärään nähden enintään 110 %.

Toteutui. Määrä oli 106 %.

2. Kaupunki edellyttää konserniyhteisöltään aiempaa ennakoivampaan raportointia
toimintansa muutoksista ja tulevista investoinneista. Sähköiset raportointi- ja yh-
teydenpitojärjestelmät ovat käytössä.

Keskeisimmät tytäryhteisöt Ylöjärven Yrityspalvelut Oy ja Ylöjärven jäähalli Oy ra-
portoivat säännöllisesti taloutensa kehityksestä. Pienempien konserniyhteisöjen osal-
ta tarkoituksenmukainen raportointikäytäntö on vielä valmisteilla.
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3. Ylöjärven Vesi liikelaitos laatii pitkätähtäimen suunnitelman ja aikataulun tavoit-
teena, että verkoston rakentaminen ja saneeraaminen toteutetaan kokonaan tulo-
rahoituksella.

Pitkän tähtäimen suunnitelma ja aikataulu on laadittu. Sen mukaan nettovelkaantu-
minen päättyy vuonna 2017.

4. Työterveyshuolto Viisarin tulee panostaa vuoden 2014 aikana erityisesti työter-
veyshuollon keinoin tapahtuvaan työurien pidentämiseen ja työkyvyttömyyseläk-
keiden vähentämiseen.

Toteutuu tehostetulla sairauspoissaoloseurannalla, vajaatyökykyisten tarkastuksilla ja
osa-aikaiseen työhönpaluuseen ohjaamalla yhteistyössä työnantajan kanssa.
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1. Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1 Kaupungin hallinto ja siinä tapahtuneet muutokset
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Kaupunginvaltuusto 2014

Nimi Puolue

Puheenjohtaja
Leena Joensivu SDP

I varapuheenjohtaja
Tuomo Kaminen PS

II varapuheenjohtaja
Riitta Vilèn KOK

III varapuheenjohtaja
Tapani Tienari KESK

Jäsenet
Ahonen Jussi-Pekka SDP
Antila Veli-Matti KD
Arola Esko KESK
Hakanen Teuvo KESK
Heiska Mauri PS
Hietaniemi Pekka KESK
Hämeenoja Ritva KOK
Johansson Pertti PS
Järvinen Kaija SDP
Kallio Pasi SDP
Sarvijärvi Minna KESK
Savela Panu KOK
Savio Sami PS
Kesseli Rauno VAS
Kivimäki Johanna KD
Kotiranta Mika KOK
Kytömäki Jussi VIHR
Saaristo Tomi PS

Kaupunginhallitus 2014

Puheenjohtaja
Luojus Katja KOK

I varapuheenjohtaja
Kallio Pasi SDP

II varapuheenjohtaja
Savio Sami PS

Nimi Puolue

Salakari Riikka KOK
Lammi Tiina KOK
Lamminen Jaana SDP
Lehtonen Merja VIHR
Luojus Katja KOK
Morikka Esko PS
Mustakallio-Sorvari Minna KOK
Mäkinen Leena VAS 14.4. alkaen
Mäki-Ventelä Markku KESK
Nevala Yrjö SDP
Niemi Jari PS
Ojares Juho KOK
Pelkonen Erja KOK
Peltola Kari SDP
Peltola Seppo SDP
Peltomäki Matti SDP
Repo Anssi VAS 03/14 asti
Schali Liisa VAS
Sippola Ossi KOK
Sorsa Minna VIHR
Tahlo Jarmo KESK
Taipale Marko KOK
Teivaala Antti KOK
Teräväinen Pentti PS
Toivonen Timo VIHR
Törmä Erkki SDP
Törmälä Leena KESK
Uusikartano Arja VAS
Virtanen Riitta SDP
Ylitalo Matti PS

Jäsenet
Arola Esko KESK
Heiska Mauri PS
Kesseli Rauno VAS 14.4. alkaen
Mustakallio-Sorvari Minna KOK
Repo Anssi VAS 03/14 asti
Sarvijärvi Minna KESK
Sorsa Minna VIHR
Teivaala Antti KOK
Virtanen Riitta SDP
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Puoluejakauma 31.12.2014

Valtuusto Hallitus
KOK 13 3
SDP 11 2
PS 9 2
KESK 8 2
VAS 4 1
VIHR 4 1
KD 2 -
Yhteensä 51 11

Johtavat viranhaltijat 2014

kaupunginjohtaja Pentti Sivunen, 1.12 lähtien vt. kaupunginjohtaja
Jarkko Sorvanto

hallintojohtaja Jarkko Sorvanto
kehitysjohtaja Riku Siren
talousjohtaja Juha Liinavuori
sivistysjohtaja Matti Hursti
tekninen johtaja Seppo Heljo
terveys- ja sosiaalijohtaja Anne Santalahti

1.2  Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Yleinen taloudellinen tilanne

Bruttokansantuotteen volyymi supistui 0,1 prosenttia vuonna 2014
Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan. Koska bruttokansantuotetta kertyi
hieman edellisvuotta vähemmän ja koska työllisyystilanne heikkeni vuoden
kuluessa, voidaan todeta viime vuoden olleen jo kolmas peräkkäinen
taantumavuosi Suomen taloudessa. Vuonna 2014 EU –alueen bruttokansantuote
kasvoi 1,4 prosenttia.

Kansantalouden kysyntää vähensi viime vuonna erityisesti yksityisten
investointien ja viennin supistuminen. Kaiken kaikkiaan investointien volyymi
väheni 5,1 prosenttia. Viennin volyymi pieneni 0,4 prosenttia.

Kotitalouksien reaalitulot supistuivat kolmatta vuotta. Käytettävissä oleva
nettotulo väheni reaalisesti 1,1 prosenttia.

Julkisyhteisöjen rahoitusasema eli nettoluotonanto oli kuudetta vuotta peräkkäin
alijäämäinen, 7 miljardia euroa. Edellisenä vuonna alijäämä oli 5,1 miljardia
euroa. Alijäämä oli 3,4 prosenttia suhteessa bruttokansantuotteeseen, mikä
ylittää EU:n vakaus- ja kasvusopimuksen mukaisen 3 prosentin kynnysarvon,
ensimmäistä kertaa vuoden 1996 jälkeen.

Kuntien ja kuntayhtymien alijäämä kasvoi ennakkotietojen mukaan 1,9 miljardiin
euroon, kun se edellisenä vuonna oli 1,5 miljardia euroa.
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Valtiovarainministeriön taloudellisen katsauksen (joulukuu 2014) mukaan vuoden
2015 kasvuksi muodostuu 0,9 % ja kasvu muuttuu laajapohjaisemmaksi. Viennin
kasvu jää edelleen maailmankaupan kasvua heikommaksi ja siten
markkinaosuuksien menettäminen jatkuu. Vuoden 2016 talouskasvuksi
ennustetaan 1,3 %.

Työttömyyden rakenne on muuttunut aiempaa vaikeammaksi. Pitkäaikais- ja
rakennetyöttömien lukumäärä on kasvanut voimakkaasti ja kasvu jatkunee
edelleen myös ensi vuonna.

Kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2014 tilinpäätösten ennakkotietojen mukaan
kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu tulos oli lähes edellisvuoden tasolla,
kun ei huomioida kunnallisten liikelaitosten yhtiöittämisen tuomia
kertaluonteisia tuottoja.

Heikko talouskehitys ja kasvava työttömyys ovat hidastaneet kuntien verotulojen
kasvua sekä lisänneet menoja. Vaikka peräti 156 kuntaa nosti
tuloveroprosenttiaan vuodelle 2014, kunnallisverotulot kasvoivat vain 1,3 %.
Kiinteistö- ja yhteisöverot kasvoivat yli 10 %. Kiinteistöverouudistus selittää ison
osan kiinteistöverojen kasvusta. Maltillinen palkkaratkaisu, kuntien toimintojen
tehostaminen ja ammattikorkeakoulujen yhtiöittäminen vaikuttivat siihen, että
toimintamenot kasvoivat erittäin maltillisesti, alle puoli prosenttia.

Kuntien peruspalvelujen valtionosuuteen tehtiin vuonna 2014 noin 360 miljoonan
euron lisäleikkaus. Tällä vaalikaudella tehtyjen valtionosuusleikkausten
yhteismäärä oli viime vuonna 1,2 mrd euroa.

Tilinpäätösarvioiden mukaan kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu tilikauden
tulos oli 1,86 miljardia euroa. EU-direktiivistä johtuneen liikelaitosten
yhtiöittämisen osuus tästä oli arviolta 1,4 mrd euroa, mikä on kirjanpidollista
tuottoa eikä vaikuta kuntien rahoitusasemaan.

Valtionosuusleikkauksista ja heikosta verotulokehityksestä johtuen kuntien
tulorahoitus ei riittänyt kattamaan investointeja, mikä selittää lähes kokonaan
kuntien velkaantumisen kasvun. Kuntien ja kuntayhtymien lainakanta kasvoi
edelleen 7 %. Kunnilla on nyt lainaa 2 733 euroa jokaista asukasta kohti.

Kuntatalouden tila ei kohene lähivuosina, vaan menojen kasvu uhkaa jatkua tulo-
jen kasvua nopeampana. Talouskasvun ennustetaan elpyvän hitaasti, joten kun-
tien veropohjien kasvu arvioidaan vaimeaksi. Myös valtionavut vähenevät vuosina
2014—2015 mm. peruspalvelujen valtionosuuden leikkaamisen johdosta. Kuntien
toimintamenot kasvavat puolestaan tasaisesti väestön määrän ja ikärakenteen
muutoksen lisätessä palvelutarvetta. Kolmannes kunnista nostaa kunnallisvero-
prosenttiaan vuonna 2015, mikä lisää verotuottoa noin 100 milj. eurolla. Paine
veroprosenttien korotusten jatkumiseen lähivuosina on tuntuva.

Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelurakenneuudistus ja uusi kuntalaki sekä
valtionosuusuudistukset vaikuttavat keskeisesti kuntien toimintaan ja talouteen
lähivuosina.
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Seuraava taulukko sisältää kunnallistalouden kannalta keskeisiä
kokonaistaloudellisia muuttujia.

*)Ennakkotieto

Pirkanmaan talousalueen kehitys

Tampereella ja sen kehyskunnissa (Hämeenkyrö, Kangasala, Lempäälä, Nokia,
Pirkkala, Vesilahti, Ylöjärvi) oli 31.12.2013 370 589 asukasta. Väestömäärä
kasvoi 1,1 % kun koko maan väestönkasvu oli 0,4 prosenttia.

Suurten yritysten tai konsernien palveluksessa työskentelevien määrä on
vähentynyt Pirkanmaalla viimeisten kolmen vuoden aikana. Suuryritysten
työpaikoista neljä kymmenestä eli 40 prosenttia on teollisuusalojen, 37
prosenttia palvelualojen ja 23 prosenttia kaupan alan suurissa yrityksissä tai
konserneissa. Eniten työllistävien yritysten viiden kärki on muuttunut niin, ettei
ykkösenä enää ole prosessiteollisuuden teknologia- ja palvelutoimittajana
toimiva kansainvälinen konserni, vaan kaksi kaupan alan ryhmittymää. Viiden
kärjessä on ensi kerran jaetulla kolmannella sijalla julkaisu- ja jakelualan
yritysrypäs sekä kuljetus-, varastointi- ja verkkopalvelujen tarjoaja. Neljä
suurinta ovat kaikki myös merkittäviä kausi- ja kesätyöntekijöiden työllistäjiä.
Viiden suurimman joukossa ei ole enää informaatio-, viestintä- ja teknologia-
alan yrityksiä eikä konserneja.

Joulukuun 2014 lopussa Pirkanmaan TE-toimistossa oli 38 529 työtöntä
työnhakijaa lomautetut työnhakijat mukaan lukien. Edellisvuoden vastaavaan
ajankohtaan verrattuna työttömien työnhakijoiden määrä nousi lähes 3 000:lla.
Työttömiä työnhakijoita on nyt lähes saman verran kuin heinäkuussa vuonna
1997. Tämä osaltaan kertoo vaikeasta tilanteesta työllistymisen kannalta.
Tammikuu – joulukuun aikana työttömien työnhakijoiden määrä oli 10
prosenttia korkeampi kuin vuoden 2013 tammikuu - joulukuun välisenä aikana.
Työllisyystilanne oli Pirkanmaalla joulukuun lopussa koko maata heikompi.
Pirkanmaalla työttömien työnhakijoiden osuus työvoimasta oli 15,9 prosenttia ja
koko maassa keskimäärin 13,9 prosenttia.

Muuttuja 2011 2012 2014 2014*

(%-muutos)
Bruttokansantuote markkinahintaan 2,6 -1,5 -1,2 -0,1
Julkinen kulutus -0,1 0,7 1,5 0,3
Yksityinen kulutus 2,9 0,1 -0,7 0,0
Inflaatio 3,4 2,8 1,5 1,0
Ansiotasoindeksi 2,7 3,2 2,1 1,4

%-yksikköä
Työttömyysaste (Tilastokeskus) 7,8 7,7 8,2 8,6
Veroaste BKT:sta 42,1 42,9 44,0 44,5
Julkisyhteisöjen menot BKT:sta 54,4 56,3 57,8 58,5
Julkisyhteisöjen bruttovelka BKT:sta 48,5 53,0 56,0 58,9

Euribor 3 kk, % 1,4 0,6 0,2 0,1
10 vuoden korko, % 3,0 1,9 1,9 1,4
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1.3. Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Työllisyys

Talouden taantuma jatkui ja heijastui talouselämän ja työllisyyden negatiivisena
kehityksenä. Ylöjärven työttömyys nousi suhteessa eniten Tampereen
talousalueella ollen vuoden lopussa 13,8 % ja 2 128 työtöntä. TE-toimistouudistus
ja siihen sisältyvien toimintatapojen muutokset ja määrärahojen vähentyminen
jatkui.

Erityisesti pitkäaikaistyöttömyys aloitti kasvun. Lakisääteisten
velvoitetyöllistettyjen määrä lisääntyi huomattavasti. Valtion uuden
toimintalinjaukset lisäsivät edelleen kuntien vastuuta ja velvoitteita sekä
kustannuksia työllisyydenhoidossa. Työmarkkinatuen kuntaosuus ylitti
ensimmäisen kerran 1 miljoonan euron rajan. Kaupungin työllisyyspalveluissa
asiakastyön painopiste on työllisyyden toimintaohjelman mukaisesti siirtynyt
kuntouttavaan työtoimintaan tuetusta palkkatyöstä. Ennusteiden mukaan
työttömyys jatkaa kasvuaan ja valtion työllisyydenhoidon muutokset ja
kuntavastuiden lisäykset jatkuvat.

Työttömyyden kehitys Ylöjärvellä

Asuntotuotanto

Ylöjärvelle asuntoja valmistui vuonna 2014 yhteensä 276 asuntoa, joista 114 oli
kerrostaloissa, 95 erillispientaloissa ja loput 66 kytketyissä pientaloissa ja
rivitaloissa. Asuntoja valmistui 116 enemmän kuin vuotta aikaisemmin.

Toiminta ja talous

Verotuloja kertyi 118,0 milj. euroa eli 4,3 milj. euroa edellisvuotta enemmän.
Kunnallisverokertymän kasvu perustuu veroprosentin 0,75 yksikön korotukseen.
Ilman korotusta kasvua ei olisi tapahtunut.

Valtionosuudet kasvoivat miljoonalla eurolla huolimatta valtionosuuksien
kokonaistasoon tehdyistä leikkauksista.

Ylöjärven kaupunki teki vuonna 2012 historiansa huonoimman tilinpäätöksen.
Vuonna 2013 taloutta lähdettiin parantamaan henkilöstömenojen sekä muiden
toimintamenojen kasvu hillitsemällä. Menokasvu oli 2,5 prosenttia. Tilikauden

31.12.
2010

31.12.
2011

31.12.
2012

31.12.
2013

31.12.
2014

Muutos
2013/
2014

Työttömiä 1 392 1 245 1 409 1 832 2 128 296
Työttömyysaste, % 9,4 8,4 9,5 12,1 13,8 1,7
Alle 25-vuotiaat 156 137 118 212 246 34
Pirkanmaa, työttömyysaste, % 11,9 10,9 11,9 14,8 15,9 1,1
Koko maa, työttömyysaste, % 10,3 9,7 10,7 12,6 13,9 1,3
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tulos olikin ylijäämäinen, mutta satunnaisten tuottoerien johdosta. Vuonna 2014
menojen kasvuvauhti hidastui edelleen olleen maltillinen 1,3 prosenttia.

Vuosikatteeksi muodostui 12,6 milj. euroa eli asukasta kohti 390 euroa.
Vuosikate oli selkeästi talousarvion mukaista parempi. Ero johtuu siitä, että
toiminnan tuottoja kertyi huomattavasti ennakoituja enemmän. Toimintakuluissa
pysyttiin budjetoidussa.

Vuosikate kattaa poistot, jotka vuoden 2014 tilinpäätöksessä ovat n.11,7 milj.
euroa

Kaupunki investoi edelleen voimakkaasti. Investointien määrä bruttona oli
vuonna 2014 19,1 milj. euroa. Investointien suurta määrää selittää vuodelta 2012
jatkuneet ja nyt valmistuneet hankkeet kuten urheilutalon laajennus ja
saneeraus, sekä Siivikkalan koulun laajennus.

Huolimatta selvästi kasvaneesta vuosikatteesta, ei tulorahoitus riittänyt
investointien kattamiseen. Kaupunki velkaantuikin edelleen. Lisää lainaa otettiin
5,6 milj. euroa.

1.4. Arvio todennäköisestä tulevasta kehityksestä

Vuoden 2015 talousarvion tärkein tavoite on viime vuosien voimakkaan
velkaantumistahdin taittaminen. Talousarvio hyväksyttiin 2,1 milj. euroa
alijäämäisenä. Talouden tasapainon saavuttaminen edellyttää, että menokasvu
pidetään edelleen maltillisella tasolla, huolimatta kunnille langenneista uusista
tehtävistä ja velvoitteista sekä asukasmäärän ennakoidusta kasvusta.

Verotulot ovat Ylöjärven kaupungin keskeinen tuloerä. Suomen talouden yleinen
kehitys ja työllisyystilanteen kehittyminen määrittelevät paljon sen, miten
verotuloja kertyy. Verotulojen kasvu tulisikin olla talouden tasapainotilaa
tavoitellessa selvästi nykytasoa voimakkaampaa.

Velkaantumisen kannalta keskeistä edellisten lisäksi on investointitaso. Mikäli
investoinnit rahoitetaan tulorahoituksella ilman lainaa, tulisi vuosikatteen olla
investointien suuruinen ja tilikauden tuloksen useita miljoonia positiivinen.
Vuonna 2015 investointitasoa madallettiin selvästi.  Investointibudjetti
koostuukin pääosin ylläpitävistä korjausinvestoinneista.

Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelurakenneuudistuksen, eli sote-uudistuksen
valmistelu siirtyi tulevien eduskuntavaalien yli seuraavalle hallitukselle.
Uudistuksen rahoitusmalli olisi tarkoittanut Ylöjärven kaupungin sote-
kustannusten nousua 200 eurolla asukasta kohti eli yhteensä noin 6 miljoonaa
euroa.
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1.5 Kaupungin palkatun henkilöstön määrä 31.12.2014

2012 2013 2014

Vakituinen henkilökunta 1 659 1 687 1 705
Sijaiset, määrä-aikaiset 373 337 362

Työllistetyt 33 38 41
Oppisopimuslaiset 13 10 8

Yhteensä 2 078 2 072 2 116

Kaupungin kokonaishenkilökunnan määrä kasvoi. Vakinaisen henkilökunnan
määrä vuoden 2014 lopussa oli 1 705 työntekijää. Vuoteen 2013 verrattuna
vakinaisen henkilökunnan määrä lisääntyi 18 työntekijällä. Kasvu selittyy
sosiaalipalveluiden Nummikodin 15 kehitysvammaohjaajan vakansseilla sekä
opettajien vakansseilla perusopetukseen. Sijaisten ja määrä-aikaisten määrä
vaihtelee vuosittain suuresti.

Kaupunki maksoi vuonna 2014 erilaisia palkkoja ja palkkioita 67 054 314 euroa ja
niihin liittyviä sivukuluja 18 719 921 euroa eli henkilöstökulut olivat yhteensä
85 774 235 euroa. Henkilöstökulut vuoteen 2013 verrattuna kasvoivat 1 541 463
euroa eli 1,8 %.

Sairauspoissaolojen määrä lisääntyi vuoden 2013 14,9 päivästä vuoden 2014 15,3
päivään/työntekijä. Vuosilomalakiin tehtiin vuonna 2014 muutoksia, jotka
mahdollistivat vuosiloman siirron sairasloman vuoksi. Muutos näkynee osittain
lukujen kasvuna.

Henkilöstökertomus vuodelta 2014 laaditaan siten, että se käsitellään samassa
kaupunginvaltuuston kokouksessa tilinpäätöksen kanssa.

1.6 Arvio merkittävimmistä riskeistä ja epävarmuustekijöistä sekä muista
toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Kuntatalouden haasteet näyttävät jatkuvan tulevaisuudessa.
Käyttötalousmenojen mitoittaminen verotuloihin, valtionosuuksiin sekä muihin
tuloihin siten, että mahdollistetaan riittävä investointitaso siten, että kaupungin
lainamäärä pysyy hallinnassa, tulee olemaan haaste Ylöjärvelläkin.

Työllisyyden ja veropohjan kehitys on jatkossakin keskeinen taloudelliseen
liikkumavaraan vaikuttava tekijä. Kiristyvän talouden lisäksi haasteita aiheutuu
suhteellisen voimakaasta väestönkasvusta, joka merkitsee lisääntyvää
palvelutarvetta että uusia investointeja. Kaupungin tulorahoitukseen nähden
liian voimakas investointien määrä on merkittävä riski kaupungin
ylivelkaantumiselle.

Vuoden 2013 tilinpäätöksessä merkittävänä ympäristöriskinä mainittu ns. entisen
Nikron kiinteistön maa-alueen saastuminen on saatu hallintaan. Massanvaihtotyöt
on tehty ja kunnostustöitä jatketaan suunnitelmallisesti vuoteen 2018 asti.

24



Kaupungin pitkä-aikaisista luotoista on kiinteäkorkoisia tai korkosuojattuja noin
48 % ja vaihtuvakorkoisia noin 52 %. Riittävä korkoriskin hallinta on
varmistettava myös tulevaisuudessa.

Kaupungilla on toiminnan keskeytysvakuutus, joka on varsin kattava ja korvaa
ylimääräiset kustannukset, jotka aiheutuvat siitä, että toiminta joudutaan syystä
tai toisesta esim. siirtämään toiseen kiinteistöön.

1.7 Sisäisen valvonnan järjestäminen kaupungissa

Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkoituksena on varmistaa, että Ylöjärven
kaupungin ja sen toimintayksikköjen toiminta on taloudellista ja tuloksellista.
Tämä tarkoittaa käytännössä sitä, että sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan
avulla varmistetaan päätettyjen toiminnallisten ja strategisten tavoitteiden
saavuttaminen, päätösten perusteena olevan tiedon riittävyys ja luotettavuus ja
että lain säännöksiä, viranomaisohjeita ja toimielinten ja johdon päätöksiä
noudatetaan ja että omaisuus ja voimavarat turvataan.

Kaupunginhallitus ohjaa ja valvoo kaupungin ja sen toimintayksikköjen
toimintaa. Sisäisen valvonnan järjestämisestä vastaavat koko kaupungin ja
kuntakonsernin osalta kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja, palvelualueen
osalta lautakunta ja viranhaltijajohto ja toimintayksiköiden osalta yksikön johto
ja työnjohto.

Parhaimmillaan sisäisen valvonnan menettelyt ovat kiinteä osa
kaupunkikonsernin ja sen eri yksiköiden tavanomaisia suunnittelu-,
päätöksenteko-, johtamis- ja toimintaprosesseja. Ylöjärvellä sisäisen valvonnan
menettelyitä on sisällytetty talousarvion laadinta- ja seurantaprosessiin.
Strategiassa asetetut tavoitteet ovat osa talousarviokirjaa. Strategian tavoitteet
on jalkautettu yksiköille toiminnallisiksi tavoitteiksi. Lisäksi talousarviossa
esitetään tavoitteet keskeisille toimialaa kuvaaville tunnusluvuille.

Talousarvion toteutumisesta raportoidaan hallitukselle kuukausittain.
Toiminnalliset tavoitteet sisältävä osavuosikatsaus raportoidaan hallitukselle ja
valtuustolle elokuun lopun tilanteesta.

Ulkoiset tilintarkastajat ovat toteuttaneet osana vuositilintarkastusta johtaville
esimiehille suunnatun kyselyn riskienhallinnasta ja päivittäisvalvonnasta. Kyselyn
mukaan eniten kehitettävää on riskienhallinnan menettelyissä. Varsinkin
riskienhallintaa koskevien periaatteisiin ja käytäntöön (esim.
riskienhallintasuunnitelmien laatiminen) kaivataan lisää ohjeistusta. Toisaalta
vastaajat kokevat, että omaa vastuualuetta koskevat strategiset, operatiiviset,
taloudelliset ja vahinkoriskit riskit ovat sinänsä tiedossa. Päivittäisvalvonnan
nähdään toteutuvan riskienhallintaa paremmin.

Säännösten, määräysten ja päätösten noudattaminen

Kaupunginhallituksen tiedossa ei ole olennaisia lakien ja säännösten sekä hyvän
hallinto- ja johtamistavan vastaisia toimia, joista seuraisi kaupungille
korvausvaatimus tai oikeusseuraamus.
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Tavoitteiden toteutuminen, varojen käytön valvonta, tuloksellisuuden
arvioinnin pätevyys ja luotettavuus

Kaupunginvaltuuston asettamien strategisten tavoitteiden toteutuminen,
valtuuston vastuualueille asettamien sitovien tavoitteiden toteutuminen ja
määrärahojen käyttö on raportoitu yksityiskohtaisesti talousarvion
toteutumisvertailussa vastuualuetasolla.

Riskienhallinnan järjestäminen

Riskienhallinnan perustan muodostaa asianmukainen toimintaympäristö.
Kaupungin organisaatiorakenne ja sisäinen tiedonkulku sekä tehtävien ja
vastuiden jako osastoilla ja niiden välillä mahdollistaa toimivan lähtökohdan
riskienhallinnalle. Myös strateginen ja operatiivinen suunnittelun toimivuus on
tärkeää riskienhallinnan näkökulmasta.

Kaupungilla ei ole ollut selkeitä yhtenäisiä käytäntöjä riskienhallinnan
järjestämisessä, joten osastojen toimet eroavat siltä osin toisistaan. Sisäisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteet hyväksyttiin valtuustossa vuonna 2014.
Näiden pohjalta päivitetään kevään 2015 aikana sisäisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjeistus. Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan menettelytavat
on tarkoituksena nykyistä selvemmin integroida osaksi yksiköiden tavanomaisia
toimintaprosesseja. Talousarvion laadinnan yhteydessä osastot tekevät
riskienhallintasuunnitelman, jossa tunnistetaan tavoitteita uhkaavat riskit,
arvioidaan riskien vaikutuksia ja toteutumisen todennäköisyyttä sekä laaditaan
ja päivitetään tarvittavat suunnitelmat ja toimenpiteet riskien hallitsemiseksi.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Tilikauden aikana omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa ja käyttöarvoissa ei
ole tapahtunut tiedossa olevia menetyksiä.

Sopimustoiminta

Sopimukset on arkistoitu sähköisesti asiakirjajärjestelmässä ja niille on nimetty
seurannasta vastuussa oleva henkilö sopimuksittain. Tiedossa ei ole
sopimustoimintaan liittyviä sellaisia negatiivisia seuraamuksia, joista aiheutuisi
kaupungille taloudellista vahinkoa.

Arvio sisäisen tarkastuksen järjestämisestä

Kaupungilla ei ole omaa sisäisen tarkastuksen yksikköä. Sisäinen
tarkastustoiminta tapahtui vuoden varrella päätettävien erilliskohteiden
muodossa.

Vuonna 2014 hallitus päätti toteuttaa 3 erillistä ulkopuoleista selvityshanketta.
Näiden voidaan nähdä olevan myös osa sisäisen valvonnan toimintoa. Tekniseen
toimialaan liittyi kaksi hanketta; teknisen toimialan uudelleenjärjestely sekä
Infran rakentamisen ja ylläpidon toimintatavan selvittäminen. Lisäksi
toteutettiin ruokahuollon kehittämissuunnitelmahanke. Auditoinnit nostivat esiin
useita kehittämiskohteita. Suositukset otetaan huomioon tulevassa
kehitystyössä.
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Talouspalveluissa aloitettiin toimeksiannosta ulkopuoliselle toimijalle
ostolaskuprosessin laadunvalvontahanke. Tarkoituksena on tarkistaa laskujen
käsittelyn virheettömyys alv-käsittely ja maksatustietojen osalta kolmen
viimeisen vuoden ajalta. Hanke saadaan valmiiksi kesään 2015 mennessä.

Kaupungin kassan ja alitilittäjätoiminnan valvonta tapahtui taloushallinnon
toimesta.
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2. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

2.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikauden jaksotettujen tulojen riittävyys jaksotettuihin menoihin osoitetaan
tuloslaskelman välitulosten eli toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden
tuloksen avulla. Jäljempänä esitettävä tuloslaskelma sisältää ulkoiset tuotot ja
kulut.

Kaupungilla on käytössä Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston edellyttämä
kirjauskäytäntö, jonka mukaan kaupungin omana työnä tehtävästä
investointimenosta aiheutuvat kulut kirjataan tuloslaskelmaan ja menot
aktivoidaan taseeseen valmistus omaan käyttöön tilin kautta.

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut
2014 2013

1 000 € 1 000 €

Toimintatuotot 31 321 33 359
Valmistus omaan käyttöön 3 877 3 973
Toimintakulut -177 593 -175 275
Toimintakate -142 395 -137 943
Verotulot 118 050 113 843
Valtionosuudet 37 758 36 753
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 15 12
Muut rahoitustuotot 1 158 991
Korkokulut -983 -1 131
Muut rahoituskulut -1 006 -966

Vuosikate 12 597 11 559
Poistot ja arvonalentumiset -11 656 -13 556
Satunnaiset tuotot 0 5 701
Satunnaiset kulut -804 -170
Tilikauden tulos 137 3 534
Tilinpäätössiirrot 3 043 180
Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 3 180 3 714

Tuloslaskelman tunnusluvut

2014 2013
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 18,0 19,5
(100*Toimintatuotot/(Toimintakulut- Valmistus omaan käyttöön)
Vuosikate/Poistot, % 108,1 85,3
(100*Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset)
Vuosikate euroa/asukas 390 364
Asukasmäärä 32 266 31 722
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Vuosikatteen kehitys 2005 - 2014 eur/as.
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Toimintatuotot olivat 31,3 milj. euroa ja ne vähenivät 2,1 milj. euroa
edellisvuoteen verrattuna eli 6,3 prosenttia. Vähentyminen selittyy
maanmyyntitulojen voimakkaana laskuna. Vuonna 2014 niitä kertyi ainoastaan
hieman yli miljoona euroa kun vastaava määrä vuotta aiemmin oli reilut 4
miljoonaa euroa. Muut säännöllisemmin kertyvät tuotot sitä vastoin kasvoivat.
Etenkin myyntituotoissa oli reilu nousu (n. 7 %). Varsinkin vesiliikelaitoksen
tuottoja ja kotikuntakorvauksia kertyi aiempaa enemmän. Maksutuotot
kehittyivät maltillisemmin (1,7 %). Kotitalouksien kireä taloudellinen tilanne
näkyi esimerkiksi hoitopäivämaksujen vuotta 2013 alhaisempana kertymisenä
vaikka hoitopaikkojen määrä kasvoi. Sitä vastoin uudistetun uimahallin suosio
näkyi palvelumaksujen reiluna kasvuna. Talousarvioon verrattuna toimintatuotot
ylittyivät 6,7 prosentilla.

Toimintakulut kasvoivat vuoteen 2013 verrattuna 2,3 milj. euroa eli 1,3 %.
Kasvua voidaan pitää varsin maltillisena kun sitä vertaa esimerkiksi 4 edeltävän
vuoden keskimääräiseen vuosittaiseen 5,6 prosentin vuosikasvuun.
Henkilöstökulujen muutos oli 1,8 %, palveluiden ostojen 1,2 %, aineiden,
tarvikkeiden ja tavaroiden -0,1 %, avustuksien 1,3 % ja muiden toimintakulujen
 -2,7 %.

Toimintatuottojen eli maksurahoituksen prosenttiosuus toimintakuluista oli 18,0
%. Edellisvuonna prosenttiosuus oli 19,5 %.

Toimintakate on toimintatuottojen ja toimintakulujen erotus joka osoittaa,
paljonko toimintamenoista jää katettavaksi verorahoituksella ja
valtionosuuksilla. Toimintakate on kunnassa aina –merkkinen.

Ylöjärven kaupungin toimintakate vuodelta 2014 on –142,4 milj. euroa.
Edellisvuoteen verrattuna toimintakate heikkeni 1,0 milj. euroa eli 3,3 %.

Koko organisaatio oli vuonna 2014 nettobudjetissa eli valtuuston nähden sitovia
eriä olivat vastuualueiden netot. Toimintakate on näin ollen paras välitulos
vertailla talousarvion toteutumista käyttötalouden osalta vastuualuetasolla.

Kaupungin kokonaisverotulot vuonna 2014 olivat n. 118,1 milj. euroa. Verotulot
kasvoivat vuodesta 2013 4,2 milj. euroa eli 3,7 %. Kunnallisveron tuotto oli 105,7
milj. euroa ja kasvu edellisvuodesta 3 milj. euroa eli 2,9 %. Täytyy kuitenkin
huomioida että veroprosenttia nostettiin vuodelle 2014 0,75 prosenttiyksikköä.
Ilman nostoa kertymä olisi ollut jopa negatiivinen. Yhteisöveron tuotto nousi 0,7
milj. eurolla. Kiinteistöveroja kertyi n. 0,5 milj. euroa edellisvuotta enemmän.

Valtionosuuksia kertyi 37,8milj. euroa eli noin miljoona euroa enemmän kuin
vuotta aikaisemmin. Kasvavana kaupunkina valtionosuuksien kokonaismäärä
kasvoi valtionosuuksiin tehdyistä valtion säästötoimista huolimatta.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jää käytettäväksi investointeihin,
sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa
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tulorahoituksen riittävyyttä. Perusoletus on, että mikäli vuosikate on siitä
vähennettävien poistojen suuruinen, kaupungin tulorahoitus on riittävä
edellyttäen, että poistot vastaavat kaupungin keskimääräistä vuotuista
investointitasoa. Vuosikatteen riittävyyttä tulee tarkastella yksittäisen kunnan
lähtökohdista. Siihen vaikuttavat kunnan investointitarve, poistotaso ja
korjausinvestointien määrä. Kasvukunnan vuosikate tulee olla merkittävästi
korkeammalla tasolla kuin kunnan, jossa investointitarpeita ei ole.

Vuoden 2014 vuosikatteeksi muodostui n. 12,6 milj. euroa, joka on noin miljoona
euroa enemmän kuin vuonna 2013. Vuosikate oli 5,5 milj. euroa suurempi kuin
talousarviossa oli arvioitu. Ero johtuu toiminnantuottojen ylityksestä ja
ennakoitua alhaisimmista toimintakuluista. Vuosikate oli asukasta kohti 390
euroa ja se parani 26 euroa/asukas edellisvuodesta.

Vuosikate kattaa poistot, jotka olivat 11,7 milj. €. Vuosikate/poistot-
tunnusluvuksi muodostui 108,1 %. Kasvavan kunnan tunnusluku olisi talouden
tasapainotilaan pyrittäessä oltava lähtökohtaisesti noin 140 prosenttia.

Satunnaisiin eriin on kirjattu kuluna 0,8 milj. euroa. Kirjaus liittyy Tao-
kiinteistöt oy:n, Pirko-kiinteistöt oy:n ja Kiinteistö oy Ylöjärven
koulutuskeskuksen sulautumiseen Tredu Kiinteistö oy:ksi 1.7.2014. Kiinteistöjen
arvo kaupungin taseessa oli suurempi kuin niiden arvo sulautumislaskelmassa.
Tämän vuoksi tilinpäätös sisältää 0,8 miljoonan euron arvonalennuksen ko.
osakkeille.

Kaupungin maanhankinta oli aktiivista ja vuoden aikana kaupunki osti maata
yhteensä n. 3,9 milj. eurolla. Tilinpäätössiirrot sisältävät maan hankintaan
tehdyn varauksen purkua 2,4 milj. euroa.

Tilikauden tulokseksi muodostui 137 000 euroa, joten talousarvion mukainen
negatiivinen tulos vältettiin. Poistoeron ja varausten muutoksen n jälkeen
muodostuu tilikauden ylijäämäksi 3,1 milj. euroa. Tilikauden ”toiminnallinen”
ylijäämä ilman satunnaisia eriä ja tilinpäätössiirtoja oli noin miljoona euroa.

2.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siitä
laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetään erikseen
tulorahoituksen ja investointien nettomäärä ja rahoitustoiminnan eli anto- ja
ottolainauksen, oman pääoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomäärä.
Näiden kahden nettomäärän erotus tai summa osoittaa kaupungin kassavarojen
muutoksen tilikaudella.
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Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2014 2013
1 000 € 1 000 €

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 12 597 11 558
Satunnaiset erät -804 5 531
Tulorahoituksen korjauserät -1 309 -5 269

Investointien rahavirta
Investointimenot -19 058 -32 684
Rahoitusosuudet investointeihin 125 952
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutusvoitot 2 257 7 639

Toiminnan ja investointien rahavirta -6 192 -12 273

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainaussaamisten lisäykset -58 -85
Antolainaussaamisten vähennykset 21 21

Lainakannan muutokset
Pitkäaikaisten lainojen lisäys 20 400 20 000
Pitkäaikaisten lainojen vähennys -12 855 -11 396
Lyhytaikaisten lainojen muutos -2 000 6 000

Oman pääoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 2 941 -431
Rahoituksen rahavirta 8 449 14 109

Rahavarojen muutos 2 257 1 836

Rahavarat 31.12 17 606 15 350
Rahavarat 1.1 15 349 13 514

Rahoituslaskelman tunnusluvut
2014 2013

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä
5 vuodelta, 1 000 € -40 993 -40 343
Investointien tulorahoitus, % 66,5 36,4
100*Vuosikate/Investointien hankintameno

Lainanhoitokate 1,0 1,0
(Vuosikate+Korkokulut)/(Korkokulut+Lainanlyhennykset)

Kassan riittävyys, pv 31 26
365 pv*Rahavarat 31.12/Kassasta maksut tilikaudella

Asukasmäärä 32 266 31 722

Vuosikate ja sen korjauserät

Rahoituslaskelma lähtee liikkeelle tuloslaskelmasta siirtyvällä vuosikatteella,
jota korjataan satunnaisilla tuotoilla ja kuluilla (vuonna 2014 Tredu-kiinteistöt
Oy:n perustamiseen liittyvä osakkeiden arvon alaskirjaus) sekä tulorahoituksen
korjauserillä (vuonna 2014 pysyvien vastaavien myyntivoitot).
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Investoinnit

Kaupungin kokonaisinvestoinnit olivat vuonna 2014 19,1 milj. euroa.
Investointitasoa piti korkeana jatkuneet suuret hankkeet eli urheilutalon
remontti ja Siivikkalan koulun laajennus. Pysyvien vastaavien hyödykkeiden
luovutustulot olivat yhteensä 2,3 milj. euroa. Rahoitusosuudet investointeihin
olivat 0,1 milj. euroa.

Rahoituslaskelman välitulos Toiminnan ja investointien rahavirta on jo
itsessään tunnusluku. Sen negatiivinen määrä ilmaisee, että menoja joudutaan
kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vähentämällä tai ottamalla lisää
lainaa. Tunnusluvulla Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä 5
vuodelta voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista
pidemmällä aikavälillä.

Tunnusluku Investointien tulorahoitus -% kertoo, kuinka paljon investointien
omahankintamenosta (investoinnit -rahoitusosuudet investointeihin) on
rahoitettu tulorahoituksella. Vuonna 2014 tulorahoitus kattoi investointien
omahankintamenosta 66,5 %.

Lainanhoito

Lainanhoitokate kertoo kaupungin tulorahoituksen riittävyyden vieraan pääoman
korkojen ja lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittää lainojen hoitoon, jos
tunnusluku on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan
pääoman hoitoon ottamaan lisälainaa, realisoimaan kaupungin omaisuutta tai
vähentämään rahavaroja. Kunnan lainanhoitokyky on hyvä, kun tunnusluku on yli
2, tyydyttävä, kun tunnusluku on 1-2 ja heikko, kun tunnusluvun arvo jää alle
yhden.

Ylöjärven lainanhoitokate oli vuonna 2014 1,0, joten sitä voidaan pitää niukasti
tyydyttävänä.

Maksuvalmius

Maksuvalmiutta kuvataan kassan riittävyydellä päivissä. Tunnusluku ilmaisee,
monenko päivän kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla.
Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit sekä rahat ja pankkisaamiset. Kassan
riittävyys oli 31 päivää. Sitä voidaan pitää riittävänä.
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3. Rahoitusasema ja sen muutokset

Kaupungin rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitä laskettavien
tunnuslukujen avulla.

Tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA 2014 2013 VASTATTAVAA 2014 2013
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

A PYSYVÄT VASTAAVAT 209 716 203 609 A OMA PÄÄOMA 98 649 95 468
I Aineettomat hyödykkeet 170 225 I Peruspääoma 65 787 65 787

1. Aineettomat oikeudet 170 171 II Edellisten tilikausien ylijäämä 29 681 25 968
2. Muut pitkävaikutteiset menot 0 54 III Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 3 181 3 712

II Aineelliset hyödykkeet 183 819 178 774 B POISTOERO JA VAPAA-
1. Maa- ja vesialueet 35 942 32 324 EHTOISET VARAUKSET 8 696 11 739
2. Rakennukset 99 612 100 078 1.Poistoero 7 047 7 420
3. Kiinteät rakennukset ja laitteet 40 495 38 473 2.Vapaaehtoiset varaukset 1 649 4 319
4. Koneet ja kalusto 3 075 3 064
5. Muut aineelliset hyödykkeet 68 68 C PAKOLLISET VARAUKSET 630 890
6. Ennakkomaksut ja kesken- 4 627 4 767 1.Muut pakolliset varaukset 630 890

eräiset hankinnat
D TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 858 768

III Sijoitukset 25 728 24 611 1.Valtion toimeksiannot 44 59
1. Osakkeet ja osuudet 24 940 23 860 2.Lahjoitusrahastojen pääomat 30 33
2. Muut lainasaamiset 295 316 3.Muut toimeksian. pääomat 784 676
3. Muut saamiset 493 434

E VIERAS PÄÄOMA 129 094 121 088
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 121 155 I Pitkäaikainen 73 688 67 470

1. Valtion toimeksiannot 15 48 1.Lainat rah. ja vak.laitoksilta 69 894 63 584
2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 30 33 2.Lainat julkisyhtiesöiltä 166 250
3. Muut toimeksiantojen varat 75 75 3.Saadut ennakot 2 295 2 303

4.Liittymismaksut ja muut velat 1 333 1 333
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 28 090 26 189
I Vaihto-omaisuus 146 162 II Lyhytaikainen 55 407 53 617

1. Aineet ja tarvikkeet 146 162 1.Lainat rah. ja vak.laitoksilta 27 940 28 586
2.Lainat julkisyhteisöiltä 85 120

II Saamiset 10 338 10 677 3.Saadut ennakot 496 909
Pitkäaikaiset saamiset 742 1 446 4.Ostovelat 8 959 8 028
1. Muut saamiset 0 209 5.Liittymismaksut ja muut velat 2 051 1 965
2. Siirto saamiset 742 1 236 6.Siirtovelat 15 875 14 011
Lyhytaikaiset saamiset 9 596 9 232
1. Myyntisaamiset 4 013 3 593 VASTATTAVAA YHTEENSÄ 237 927 229 953

2. Lainasaamiset 0 20

3. Muut saamiset 2 103 1 214 Taseen tunnusluvut
4. Siirto saamiset 3 481 4 406 Omavaraisuusaste, % 45,7 47,3

100*(oma pääoma+poistoero ja vap. ehtoiset varaukset)/

III Rahoitusarvopaperit 13 905 13 072 (Koko pääoma- Saadut ennakot)

1. Sijoitukset rahamarkkina Suhteellinen velkaantuneisuus, % 68,7 64,1
instrumentteihin 13 903 13 071 Kertynyt yli-/alijäämä, milj. € 32,9 29,7

2. Muut arvopaperit 1 2 100*(vieras pääoma- Saadut ennakot)/Käyttötulot

Kertynyt yli-/alijäämä, € /asukas 1 018 936
IV Rahat ja pankkisaamiset 3 701 2 277 Lainakanta 31.12., milj. € 98,1 92,5

Lainakanta 31.12., € /asukas 3 040 2 917
VASTAAVAA YHTEENSÄ 237 927 229 953 Lainasaamiset, milj. € 0,3 0,3

Asukasmäärä 32 266 31 722

Taseessa kaupungin varat eli vastaava esitetään siten, että vaikeimmin rahaksi
muutettavista käyttöomaisuuseristä edetään likvideinä varoina oleviin eriin.
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Taseen pääomaerät eli vastattava esitetään edeten sidotuimmista oman
pääoman eristä ensin maksettaviin lyhytaikaisen vieraan pääoman eriin.

Kaupungin taseen loppusumma kasvoi 7,9 milj. euroa. Merkittävin muutos
taseessa oli pysyviin vastaaviin kuuluvien aineellisten hyödykkeiden arvon
lisääntyminen 5,0 milj. eurolla. Pääosa kasvusta kohdistui maa-alueisiin.
Kaupungin oma pääoma lisääntyi vuoden alun tilanteesta tilikauden ylijäämän
verran eli 3,1 milj. euroa. Pitkäaikainen vieras pääoma lisääntyi 6,2 milj. eurolla
ja lyhytaikainen vieras pääoma 1,8 milj. eurolla

Taseen tunnusluku omavaraisuusaste-% mittaa kaupungin vakavaraisuutta,
alijäämän sietokykyä ja sen kykyä selviytyä sitoumuksistaan pitkällä
tähtäyksellä. Omavaraisuuden hyvänä tavoitetasona voidaan pitää kuntatalouden
keskimääräistä 70 %:n omavaraisuutta. 50 % tai sitä alempi omavaraisuusaste
merkitsee kuntataloudessa merkittävän suurta velkarasitetta. Omavaraisuusaste-
% vuonna 2014 on 45,7 % ja se heikkeni edellisvuodesta 1,6 %-yksikköä.
Tunnuslukua voidaan pitää heikkona.

Suhteellinen velkaantuneisuus -%, kertoo, kuinka paljon kaupungin
käyttötuloista tarvittaisiin vieraan pääoman takaisinmaksuun. Käyttötuloihin
luetaan toimintatuotot, käyttötalouden valtionosuudet ja verotulot. Mitä
pienempi tunnusluvun arvo on, sitä paremmat mahdollisuudet kunnalla on
selviytyä velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Suhteellinen velkaantuneisuus oli vuonna 2014 oli 68,7 %. Tilanne heikkeni
edellisvuodesta merkittävästi, sillä velkaantuneisuusprosentti kasvoi 4,6
prosenttiyksikköä.

Taseeseen kertynyt ylijäämä osoittaa paljonko kunnalla on kertynyttä
ylijäämää tulevien vuosien liikkumavarana, taikka paljonko on kertynyttä
alijäämää, joka on katettava tulevina vuosina. Ylijäämä oli vuoden 2014 lopussa
32,9 milj. euroa eli asukasta kohden laskien 1 018 euroa.

Kaupungin lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pääomaa. Lainakantaan
lasketaan tällöin koko vieras pääoma vähennettynä saaduilla ennakoilla sekä
osto-, siirto- ja muilla veloilla. Lainakanta edellä kerrotulla tavalla laskettuna oli
31.12.2014 98,1 milj. euroa ja se lisääntyi edellisvuodesta 5,6 milj. euroa.
Asukasta kohti laskettu lainamäärä oli vuonna 2014 3 040 euroa ja vuonna 2013
2 917 euroa.

Lainasaamiset, joka käsittää kaupungin konsernin tyttärille ja yhteisöille
myöntämät lainat olivat vuoden 2014 lopussa 0,3 milj. euroa pysyen edellisen
tilinpäätöksen tasolla.
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4. Kokonaistulot ja -menot

Seuraava laskelma, joka käsittää kaupungin kokonaistulot ja –menot, on laadittu
tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta. Laskelma sisältää ulkoiset tulot, menot
ja rahoitustapahtumat.

Tulot Milj. € % Menot Milj. € %
Toiminta Toiminta

Toimintatuotot 31,3 15,1 Toimintakulut 177,6 85,1
Verotulot 118,0 56,7 - Valmistus omaan käyttöön -3,9 -1,9
Valtionosuudet 37,8 18,1 Korkokulut 1,0 0,5
Korkotuotot 0,0 0,0 Muut rahoituskulut 1,0 0,5
Muut rahoitustuotot 1,2 0,6 Satunnaiset kulut 0,8 0,4
Satunnaiset tuotot 0,0 0,0 Tulorahoituksen korjauserät
Tulorahoituksen korjauserät +/- Pakollisten varausten muutos 0,3 0,1
- Pysyvien vastaavien hyödykkeiden - Pysyvien vastaavien hyödykkeiden
  luovutusvoitot -1,1 -0,5   luovutustappio 0,0 0,0

Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,1 0,1 Investointimenot 19,1 9,1
Pysyvien vast. hyöd. luovutustulot 2,3 1,1 Rahoitustoiminta

Rahoitustoiminta Antolainasaamisten lisäykset 0,1 0,0
Antolainasaamisten vähennykset 0,0 0,0 Pitkäaikaisten lainojen vähennys 12,9 6,2
Pitkäaikaisten lainojen lisäys 20,4 9,8 Lyhytaikaisten lainojen vähennys 0,0
Lyhytaikaisten lainojen lisäys -2,0 -1,0 Oman pääoman vähennykset

Kokonaistulot yhteensä 208,0 100,0 Kokonaismenot yhteensä 208,7 100,0
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5. Kuntakonsernin toiminta ja talous

5.1. Yhdistelmä konsernitilinpäätökseen kuuluvista yhteisöistä

Konsernirakenteen kuvaus

Ylöjärven kaupunki

Tytäryhteisöt Osakkuusyhteisöt Kuntayhtymät
Yhdistelty nimellis- eli

pariarvomenetelmän mukaan
Yhdistellään

pääomaosuusmenetelmällä
Yhdistely suhteellisen

peruspääomaosuuden mukaan.

Ylöjärven Yrityspalvelu Oy
100 %

Kiinteistö Oy
Viljakkalan liikekeskus

26,26 %

Pirkanmaan Sairaan-
hoitopiirin kuntayhtymä

5,93 %

Kiinteistö Oy
Ylöjärven Työtuvat

100 %

Kiinteistö Oy
Viljakkalan Säästökulma

39,28 %

Pirkanmaan liitto
5,27 %

Kiinteistö Oy
Kurun Kotikonnut

100 %

As Oy Viljakkalan Elorinne
25,25 %

Tampereen kaupunki-
seudun ky

6,87 %

As Oy Viljakkalan Viertotie
65,55 %

Yhdistelemättömät
osakkuusyhteisöt

Ylöjärven Jäähalli Oy
99,9 %

As Oy Viljakkalan
Männistönrivi

18 %

Yhdistelemättömät
tytäryhteisöt

Kuntien hankintapalvelut
KuHa Oy
21,30 %

As Oy Ylöjärven Aureen rivi
55 %
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5.2. Keskeiset tapahtumat kaupunkikonsernissa

Tytäryhteisöt

Ylöjärven Yrityspalvelu Oy on Ylöjärven kaupungin 100 prosenttisesti omistama
yhtiö. Yhtiön osakepääoma on 50 456 euroa. Ylöjärven kaupunki osti yhtiöltä
elinkeinoelämän kehittämiseen liittyviä palveluja vuonna 2014 315 000 eurolla.
Yhtiön tilikauden voitto vuodelta 2014 oli 7 058 euroa. Yhtiön oma pääoma oli
vuoden 2014 lopussa 152 090 euroa. Yhtiöllä ei ole lainaa.

Ylöjärven kaupunki perusti vuonna 2004 Kiinteistö Oy Ylöjärven Työtuvat -nimisen
osakeyhtiön omistamaan ja vuokraamaan Työ- ja Toimintakeskuksen käyttöön
tulevia tiloja. Yhtiön osakepääoma on 88 000 euroa ja kaupunki omistaa sen
sataprosenttisesti. Yhtiön oma pääoma oli vuoden 2014 lopussa 69 266 euroa.
Yhtiön tilikauden tappio vuodelta 2014 oli 13 112 euroa. Yhtiön lainamäärä oli
vuoden lopussa 1 230 000 euroa.

Kiinteistö Oy Kurun Kotikonnut on kaupungin 100 prosenttisesti omistama yhtiö.
Yhtiö omistaa 85 vuokra-asuntoa Kurussa. Yhtiön tilikauden voitto vuodelta 2014
oli 4 euroa. Yhtiön osakepääoma on 79 304 euroa ja oma pääoma 79 685 euroa.
Yhtiön lainamäärä oli vuoden lopussa 1 236 863 euroa.

Asunto Oy Viljakkalan Viertotie nimisestä osakeyhtiöstä kaupunki omistaa 65,55 %.
Yhtiön osakepääoma on 2 522 euroa ja muut rahastot 394 526 euroa. Yhtiön oma
pääoma oli yhteensä 393 312 euroa. Yhtiön tilikauden voitto vuodelta 2014
oli 1 969 euroa. Yhtiöllä ei ole lainaa.

Ylöjärven kaupungin omistus Ylöjärven Jäähalli Oy:ssä oli vuoden 2014 lopussa
99,9 % osakepääomasta. Yhtiön osakepääoma on 949 084 euroa ja oma pääoma 721
863 euroa. Yhtiön tilikauden tappio vuodelta 2014 oli 14 119 euroa. Yhtiön
lainamäärä oli vuoden lopussa 375 000 euroa. Ylöjärven Jäähallin toimintavuoden
2014 liikevaihto pysyi vuoden 2013 tasolla. Kuluneen tilikauden aikana suurin
investointi tehtiin uusiin LED-valoihin.

Asunto Oy Ylöjärven Aureenrivi -nimisestä osakeyhtiöstä kaupunki omistaa 55 %.
Yhtiön osakepääoma on 37 520 euroa. Yhtiön tilikauden tappio oli 4 euroa ja oma
pääoma on 35 978 euroa. Yhtiöllä ei ole lainaa.

Osakkuusyhteisöt

Asunto Oy Viljakkalan Männistönrivi -nimisestä osakeyhtiöstä myytiin vuonna 2014
1 huoneisto. Konsernin omistusosuus yhtiöstä oli 18 %. Yhtiön osakepääoma on
8 409 euroa, rakennusrahasto 78 005 euroa ja lainanlyhennysrahasto 86 463 euroa.
Yhtiön tilikauden tulos oli 0 euroa. Oma pääoma oli 172 878 euroa. Yhtiöllä oli
lainaa 444 066 euroa.

Kuntien hankintapalvelut Kuha Oy on Tampereen kehyskuntien omistama
hankintaosakeyhtiö ja se aloitti toimintansa 1.4.2011. Konsernin omistusosuus
yhtiöstä on 21,30 %. Yhtiön osakepääoma on 100 000 euroa. Yhtiön tilikauden voitto
vuodelta 2014 oli 137 120 euroa. Oma pääoma oli 501 666 euroa.
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5.3. Konsernin toiminnan ohjaus

Omistajaohjauksella tarkoitetaan niitä tavoitteita ja menettelytapoja, joita
Ylöjärven kaupunki omistajana kohdistaa yhtiöihin ja yhteisöihin.
Omistajaohjauksesta vastaa kaupunginhallitus.

Ylöjärven kaupungin tytäryhteisöille ja liikelaitoksille asettamat,
kaupunkistrategiasta johdetut vuosittaiset tavoitteet ovat tähän mennessä
koskeneet pitkälti työterveyshuollon liikelaitos Viisaria, Ylöjärven Vesi liikelaitosta
sekä Ylöjärven Yrityspalvelu Oy:tä.

Ylöjärven kaupungin konserniohje hyväksyttiin vuoden 2011 lopussa. Konsernin
tyttärien ohjeistus on pitkälti tapahtunut niiden hallituksessa olevien kaupungin
edustajien toimesta. Yksittäistapauksissa konsernijohto on antanut ohjeita
menettelytavoista.

Strategiassa asetettiin kaupunkikonsernia koskevat seuraavat tavoitteet:

- Konsernivelan osuus saa olla kaupungin velkamäärään nähden enintään 106 %.
Tavoitteen toteutuminen: Velkamäärä 2013 oli 107 % ja 2014 106 %.

- Kaupunki edellyttää konserniyhteisöiltään aiempaa ennakoivampaan raportointia
toimintansa muutoksista ja tulevista investoinneista.
Tavoitteen toteutuminen: Ei olennaisia toimenpiteitä.

- Ylöjärven Vesi liikelaitos laatii pitkäntähtäimen suunnitelman ja aikataulun
tavoitteena, että verkoston rakentaminen ja saneeraaminen toteutetaan
kokonaan tulorahoituksella.
Tavoitteen toteutuminen: Pitkän tähtäimen suunnitelma ja aikataulu on laadittu.
Sen mukaan nettovelkaantuminen päättyy vuonna 2017.

- Työterveyshuolto Viisarin tulee panostaa vuoden 2014 aikana erityisesti
työterveyshuollon keinoin tapahtuvaan työurien pidentämiseen ja
työkyvyttömyyseläkkeiden vähentämiseen.
Tavoitteen toteutuminen: Tavoitetta on toteutettu tehostetulla
sairauspoissaoloseurannalla, vajaatyökykyisten tarkastuksilla ja osa-aikaiseen
työhönpaluuseen ohjaamalla yhteistyössä työnantajan kanssa.

Vuoden 2014 aikana ei ole havaittu konsernin toiminnassa olennaisia puutteita tai
virheitä.

5.4. Selonteko konsernivalvonnan järjestämisestä

Ylöjärven kaupungin konsernivalvonnan tehtävänä on varmistaa, että konsernin
toiminta on tuottavaa ja tuloksellista, että valtuuston asettamat tavoitteet
saavutetaan, ja että kaupungin omaisuus ja voimavarat turvataan.

Kaupungin konserniohjeella luodaan puitteet kuntakonserniin kuuluvien yhteisöjen
omistajaohjaukselle, toimialamäärittelylle, hyvälle hallintotavalle ja raportoinnille.
Ohjetta noudatetaan soveltuvin osin myös osakkuusyhteisöjen, liikelaitosten ja
kuntayhtymien omistajaohjauksessa. Lisäksi tavoitteena on yhtenäistää konsernin
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yhtiöiden ja yhteisöjen johtamis- ja hallintokäytäntöjä ja siten varmistaa riittävää
avoimuutta ja tiedonkulkua, tulostietojen oikeellisuutta, sisäisen ja ulkoisen
valvonnan riittävyyttä ja toimivuutta, riskienhallintaa ja hyvää laskenta- ja
kirjanpitokäytäntöä sekä tilintarkastustapaa.

Kaupunginhallitus

- valitsevat edustajat tytär- ja osakkuusyhteisöjen yhtiökokouksiin tai vastaaviin
kokouksiin

- antaa ohjeet yhtiökokouksessa tai vastaavissa elimissä kaupunkia edustaville
henkilöille kaupungin kannan ottamisesta käsiteltäviin asioihin, jollei ohjeiden
antamista ole johtosäännöllä annettu kaupungin muulle viranomaiselle

- vastaa tytäryhteisöjen valvonnan järjestämisestä
- antaa tilinpäätöksen yhteydessä kaupunginvaltuustolle tiedot tytäryhteisöjen

toiminnasta, taloudesta ja riskienhallinnasta
- seuraa kuntakonserniin kuuluvien yhteisöjen toimintaa ja tekee tarvittaessa

toimenpide-ehdotukset havaitsemistaan epäkohdista

Kaupunginjohtaja ja johtoryhmä

Kaupunginjohtaja vastaa kuntakonsernin operatiivisesta johtamisesta kunnan osalta
sekä seuraa johtoryhmän kanssa omistajapolitiikan toteutumista ja ilmoittaa
havaitsemistaan epäkohdista kaupunginhallitukselle viipymättä.

5.5. Arvio konsernin tulevasta kehityksestä

Konsernirakenteeseen ei odotettavissa olennaisia muutoksia lähivuosina.
Asunto- ja kiinteistöosakeyhtiöillä ei ole näköpiirissä normaaleja vuosikorjauksia
ylittäviä investointeja. Yrityspalveluiden tulevaisuuden toimintalinjaukset
pohjautuvat valmisteilla olevaan elinkeino-ohjelmaan 2016-2020. Ylöjärven jäähalli
Oy:n toiminta jatkuu nykyisellä vakiintuneella mallilla.
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5.6   Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

2014 2013
1000 € 1000 €

Toimintatuotot 76 949 78 111
Toimintakulut -216 010 -212 969
Osuus osakkuusyht. voitosta (tappiosta) -5 -21

Toimintakate -139 066 -134 879

Verotulot 118 049 113 825
Valtionosuudet 37 758 36 753
Rahoitustuotot ja kulut

Korkotuotot 33 26
Muut rahoitustuotot 1 591 1 001
Korkokulut -1 166 -1 331
Muut rahoituskulut -1 663 -1 205

Vuosikate 15 535 14 190

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -13 868 -15 916
Tilikauden yli- ja alipariarvot 0 0
Arvonalentumiset -24 0
Satunnaiset erät -809 -223

Tilikauden tulos 834 -1 949

Tilinpäätössiirrot 2 967 131
Vähemmistöosuudet 52 -38

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 3 853 -1 856

Konsernituloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 35,6 36,7
Vuosikate/Poistot, % 111,8 89,2
Vuosikate, € /asukas 481 447
Asukasmäärä 32 266 31 722
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5.7   Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2014 2013
1 000 1000 €

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 15 535 14 190
Satunnaiset erät -809 -223
Tulorahoituksen korjauserät -1 872 4 389

Investointien rahavirta
Investointimenot -22 523 -35 404
Rahoitusosuudet investointimenoihin 125 952
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 3 540 302

Toiminnan ja investointien rahavirta -6 003 -15 793

Rahoituksen rahavirta
Antolainan muutokset

Antolainasaamisten lisäykset -68 -85
Antolainasaamisten vähennykset 21 21

Lainakannan muutokset
Pitkäaikaisten lainojen lisäys 21 736 21 530
Pitkäaikaisten lainojen vähennys -13 377 -12 028
Lyhytaikaisten lainojen muutos -2 125 5 996

Oman pääoman muutokset 80 -169
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset 122 -32
Vaihto-omaisuuden muutos -110 222
Saamisten muutokset 954 -2 498
Korottomien velkojen muutokset 2 702 742

Rahoituksen rahavirta 9 935 13 700

Rahavarojen muutos 3 932 -2 093

Rahavarojen muutos
  Rahavarat 31.12. 22 790 18 894
  Rahavarat 1.1. 18 858 20 987

3 932 -2 093

Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä
5 vuodelta, 1 000 € -42 834 -42 279
Investointien tulorahoitus, % 69,4 41,2
Lainanhoitokate 1,1 1,2
Kassan riittävyys 33 26
Asukasluku 32 266 31 722
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5.8   Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA 2014 2013 VASTATTAVAA 2014 2013
1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 €

PYSYVÄT VASTAAVAT 221 539 213 757 OMA PÄÄOMA 98 727 94 281
Aineettomat hyödykkeet 1 421 1 282 Peruspääoma 65 787 65 787

Aineettomat oikeudet 1 135 847 Yhdistysten ja Säätiöiden peruspo 10 10
Muut pitkävaikutteiset menot 285 318 Arvonkorotusrahasto 19 20
Ennakkomaksut 1 118 Muut omat rahastot 241 242

Edellisten tilikausien yli-/alijäämä 28 816 30 078
Aineelliset hyödykkeet 204 946 198 987 Tilikauden ylijäämä/alijäämä 3 853 -1 856

Maa- ja vesialueet 36 416 32 729 VÄHEMMISTÖOSUUDET 465 424
Rakennukset 115 652 116 664
Kiinteät rakenteet ja laitteet 40 654 38 671 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
Koneet ja kalusto 4 811 4 821 VARAUKSET 9 515 12 636
Muut aineelliset hyödykkeet 81 144 Poistoero 7 402 7 764
Ennakkomaksut ja Vapaaehtoiset varaukset 2 113 4 872
keskeneräiset hankinnat 7 330 5 958

PAKOLLISET VARAUKSET 2 893 2 407
Sijoitukset 15 172 13 487 Eläkevaraukset 1 2

Osakkuusyhteisöosuudet 164 1 911 Muut pakolliset varaukset 2 892 2 405
Muut osakkeet ja osuudet 14 329 10 944
Joukkovelkakirjalainasaamiset 0 TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 1 217 1 212
Muut lainasaamiset 163 184
Muut saamiset 516 448 VIERAS PÄÄOMA 146 855 137 985

Pitkäaikainen korollinen vieras po 78 531 71 706
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 313 430 Pitkäaikainen koroton vieras pääoma 3 647 3 654

Lyhytaikainen korollinen vieras po 28 693 29 351
VAIHTUVAT VASTAAVAT 37 820 34 759 Lyhytaikainen koroton vieras pääoma 35 983 33 273
Vaihto-omaisuus 765 655
Saamiset VASTATTAVAA YHTEENSÄ 259 671 248 945
Pitkäaikaiset saamiset 742 1 446
Lyhytaikaiset saamiset 13 523 13 764

Rahoitusarvopaperit 14 097 13 310

Rahat ja pankkisaamiset 8 693 5 584

VASTAAVAA YHTEENSÄ 259 671 248 945

Konsernitaseen tunnusluvut 2014 2013

Omavaraisuusaste 42,3 43,7
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 113,8 58,9
Kertynyt ylijäämä (alijäämä), milj. € 32,7 28,2
Kertynyt ylijäämä (alijäämä), € /asukas 1 012 890
Konsernin lainakanta 31.12., milj. € 107,2 101,1
Konsernin lainat. € /asukas 3 323 3 186
Konsernin lainasaamiset 31.12., milj. € 0,2 0,2
Asukasmäärä 32 266 31 722
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6.  Hallituksen esitys tilikauden tuloksen käsittelystä

Kaupunginhallituksen tulee kuntalain 69 §:n mukaan tehdä toimintakertomuksessa
tai sen antamisen yhteydessä esitys tilikauden tuloksen käsittelystä. Tilikauden tu-
loksella tarkoitetaan kaupungin tuloslaskelman tulosta ennen varauksia ja rahasto-
siirtoja.

Kaupunginhallitus esittää tilikauden 137 097,65 euron tuloksen käsittelystä seu-
raavaa

- Tuloutetaan tehtyjä poistoeroja suunnitelman mukaan 373 504,64 euroa.
- Tuloutetaan maanhankintaan tehdystä varauksesta 2 450 000 euroa.
- Tuloutetaan Kurun jätevedenpuhdistamo varten tehdystä varauksesta 219 932,91

euroa.
- Jätetään tilikauden ylijäämä 3 180 535,20 euroa taseen yli-/alijäämä tilille.
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Talousarvion toteutuminen
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7. Talousarvion toteutuminen

7.1. Käyttötalouden toteutuminen

Keskusvaalilautakunta

Vaalit
Vastuuhenkilö hallintopäällikkö Kirsi Riihioja

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen

Europarlamenttivaalit järjestettiin 25.5.2014. Vaalit järjestettiin edellisvuosien
tapaan neljällä ennakkoäänestyspaikalla ja yhdellätoista äänestyspaikalla. Lisäksi
kirjastoauto toimi ennakkoäänestyspaikkana yhtenä päivänä Pohjois-Kurussa, Kurun
keskustassa ja Kyrönlahdessa.  Äänestysprosentit olivat seuraavat.

Äänestysaktiivisuus
%

ennakko-
äänestys

vaalipäivä-
nä
äänestäneet

yhteensä

Ylöjärvi 17,4 23,6 41,0
Pirkanmaa 17,8 22,5 40,2
Koko maa 15,7 22,3 38,0

Merkittävät poikkeamat talousarviosta

Talousarvion menot ylittyivät arvioitua suurempien lautakuntien kokousmenojen ja
atk-kustannusten takia. Ylöjärven kaupungin osuus vaalikustannuksista on kuitenkin
pieni, koska keskimäärin kunnat kustantavat omista varoista saman verran kuin val-
tio korvaa.

TALOUS Talousarvio
€

TA +
muutos

€

Toteutunut
€

Poikkeama
muutoksen
jälkeen, €

Toteutunut
%

Toimintatulot 45 000 45 000 46 510 1 510 103,4
Toimintamenot -45 032 -45 032 -53 365 - 8 333 118,5
Toimintakate -32 -32 -6 855 -6 823
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Tarkastuslautakunta

Ulkoinen tarkastus

Toimintaympäristön muutokset
Lautakunnassa on seitsemän jäsentä. Lautakunnan varajäseneksi Jari Suosalon tilal-
le tuli syksyllä 2014 Anttiveikko Vierula.

Tarkastuslautakunta kokoontui vuonna 2014 yhdeksän kertaa.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen
Tarkastuslautakunnan arviointityön painopistealueina vuonna 2014 olivat kaupunki-
strategian toteutuminen, talouden tasapainottamistoimenpiteiden seuraaminen,
investoinnit, teknisen osaston ja ympäristölautakunnan, varhaiskasvatuksen sekä
nuorisotyön alaiset tehtäväalueet.

Arvioinnin painopistealueiden pohjalta tarkastuslautakunnan kokouksissa on ollut
kuultavana talousjohtaja, tekninen johtaja, työpäällikkö, rakennuttamispäällikkö,
tilapalvelupäällikkö, kaupunginjohtaja, kehitysjohtaja, työllisyys- ja turvallisuus-
päällikkö, johtava kuntoutusohjaaja, varhaiskasvatuksen johtaja sekä nuorisotyön
koordinaattori.

TALOUS Talousarvio
€

TA +
muutos

€

Toteutunut
€

Poikkeama
muutoksen
jälkeen, €

Toteutunut
%

Toimintatulot 0 0 0 0 0,0
Toimintamenot -66 370 -66 370 -49 219 -17 151 74,2
Toimintakate -66 370 -66 370 -49 219 -17 151 74,2

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
Toiminnalliset tavoitteet
(Strategiasta johdetut)

Tavoitteiden toteutuminen

1. Tarkastuslautakunta kiinnittää
arvioinnissaan erityistä huomiota
toiminnan ja palvelujen järjestä-
misen strategianmukaisuuteen.

2. Tarkastuslautakunta tuottaa arvi-
ointitietoa, jota voidaan hyödyn-
tää kaupungin talouden ja toimin-
nan ohjauksessa.

Tarkastuslautakunta on haastatellut eri
vastuualueiden viranhaltijoita sekä ke-
rännyt systemaattisesti tietoa toimin-
nasta ja palvelujen järjestämisestä.
Tarkastuslautakunta on valinnut vuosit-
tain seurattavat kohteet, joiden toteu-
tumisesta se on tuottanut valtuustolle
lisätietoa arviointikertomuksen muodos-
sa.

Tarkastuslautakunta on nostanut arvi-
ointikertomuksessa esiin asioita, joilla
on ollut vaikutusta talouden ja toimin-
nan ohjaamiseen. Vuonna 2014 toteu-
tettiin ensihoidon seudullinen yhteisar-
viointi Tampereen kaupunkiseudun kun-
nissa.
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Kaupunginhallitus

Hallinto- ja talouspalvelut
Vastuuhenkilö hallintojohtaja Jarkko Sorvanto

Toimintaympäristön muutokset
Haasteellinen taloustilanne asetti omat vaatimukset yksikön toiminnalle. Aiempaa
pitkäjänteisemmän ja kokonaisvaltaisemman suunnittelun ja ennakoinnin tarve ko-
rostui. Loppuvuodesta yksikön toimintaan vaikutti kaupunginjohtajan rekrytointiin
valmistautuminen sekä siitä aiheutuvat sijaisjärjestelyt.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen
Vuoden aikana toteutettiin johtosääntöuudistus, jossa kaikkia kaupungin johtosään-
töjä tarkasteltiin tavoitteena yhdistää johtosäännöt yhdeksi hallintosäännöksi. Sa-
malla tarkasteltiin myös toimivallan jakoa eri viranomaisten kesken ja tehtiin tar-
vittavat organisaatiomuutokset sekä yhdenmukaistettiin johtosääntörakennetta.

Kaupunginhallituksen ja kaupunginvaltuuston itsearvioinnit toteutettiin vuonna
2014. Näiden itsearviointien tulosten pohjalta kehitetään kaupunginhallitus- ja val-
tuustotyöskentelyä vuonna 2015.

Vuoden 2015 talousarvion laadintaprosessin uudistamiseen panostettiin. Osastojen
talousarvioesitykset käytiin yksityiskohtaisesti läpi yksiköiden kanssa.

Merkittävät poikkeamat talousarviosta
Toiminnan tuottojen osalta alkuperäistä talousarviota muutettiin laskemalla olen-
naisesti maanmyyntituottoarviota. Toimintamenoissa henkilöstökulujen toteuma oli
104,3 %. Muut toimintakuluerät alittivat talousarvion (esim. palveluiden ostoissa
toteuma 99 % ja muissa toimintakuluissa 73%)

TALOUS Talousarvio
€

TA +
muutos

€

Toteutunut
€

Poikkeama
muutoksen
jälkeen, €

Toteutunut
%

Toimintatulot 3 665 569 2 115 569 2 156 377 -40 808 101,9
Toimintamenot -9 418 193 -9 290 477 -8 836 299 -454 178 95,1
Toimintakate -5 752 624 -7 174 908 -6 679 923 -494 985 93,1

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Toiminnalliset tavoitteet
(Strategiasta johdetut)

Tavoitteiden toteutuminen

1. Talousarvion laadinta- ja seurantapro-
sessit uudistetaan vuoden 2014 aikana
vuoden 2015 talousarvion laadintaa var-
ten.

Prosessia uudistettiin monelta osin:
- Ohjaava raami annettiin osastotasolla,

huomio kiinnitettiin suurempiin
kokonaisuuksiin ja taattiin
liikkumavara valmistelulle osaston
sisällä

- Lukujen takana olevat perusteet
dokumentoitu

- Budjettien yksityiskohtainen läpikäynti
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2. Minimoidaan muutostalousarvioiden suu-
ruus vuonna 2014.

3. Toimintoja tehostetaan työaikamuotojen
tarkastelun kautta kaupunkiorganisaation
eri osissa.

hallinnon ja osastojen yhteistyönä

Toteutui. Muutostalousarviot olivat aiempia
vuosia maltillisimpia euromääräisesti ja
menot toteutuivat selvästi paremmin alku-
peräisen talousarvion mukaisena. (alkupe-
räisen talousarvion ylitys menojen osalta:
v. 2014 1,3 %, v. 2013 4,0 %, v. 2012 6,4 %)

Jaksotyöajasta siirryttiin yleistyöaikaan
seuraavissa työyksiköissä:

- ruokapalvelut
- kotihoito
- sosiaalipalvelut
- siivouspalvelut
- laitospalvelut

Työaikajärjestelmien tarkastelua jatketaan
vuonna 2015.

Ylöjärven Yrityspalvelu Oy
Vastuuhenkilö vt. kaupunginjohtaja Jarkko Sorvanto

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Toiminnalliset tavoitteet
(Strategiasta johdetut)

Tavoitteiden toteutuminen

1. Aktiivinen uusien yritysten hankinta
Ylöjärven kaupunkiin.

Uudet perustetut yritykset 163 kpl

2. Kaupallisten palveluiden kehittäminen. Tiivis yhteistyö kaupanalan hankkeiden
kanssa mm Suomen Megamyyntiareenat
Oy:n sijoittuminen 5 400 m2 toimitiloihin.

3. Uusien yritysalueiden aktiivinen kehit-
täminen.

Siltatien, Kolmenkulman ja Teivo II:n sekä
Soppeenmäen ja Elovainion yritysalueiden
edelleen kehittyminen.

4. Sidosryhmäyhteistyön kehittäminen
(seudulliset ja paikalliset yhteistyö-
kumppanit).

Tiivis yhteistyö paikallisten, seudullisten,
maakunnallisten ja valtakunnallisten toi-
mijoiden kanssa
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Informatiiviset tunnusluvut

Tunnusluvut TP2013 TA2014 TP2014

Suoritetavoitteet
Elinkeinotoimen kautta perustetut uudet

yritykset (kpl)
Yritystonttimyynti (lkm)

59
10

70
10

59
10

Tehokkuustavoitteet/
taloudellisuustavoitteet
Asiantuntijapalveluiden osto Ylöjärven Yri-
tyspalvelu Oy:ltä, €
Neuvonta ja markkinointi (kaupungin osuus
erilaisista seudullisista hankkeista Tredea
Oy), €

295 000

247 504

315 000

252 120

315 000

252 120

Toiminnan laajuus
Uudet asiakkaat Ensimetrin toimipisteessä
(asiakas lkm)

Yritysneuvonta (kontaktien lkm)
166

1 100
140

1 100
166

1 300

Henkilöstö
kokoaikaista 2 2 2
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Tukipalvelut
Vastuuhenkilö talousjohtaja Juha Liinavuori

Toimintaympäristön muutokset
Siivikkalan koulun toiminnan vakiintui. Koulun keittiö toimittaa ruokapalvelut Sii-
vikkalan alueen päiväkoteihin. Tiikon, Soppeenharjun ja Kyläsepän päiväkotien ruo-
kapalveluiden palasi omaan tuotantoon 8/2014. Kaiharin koulun siirtyi Nokialle sekä
Vanhan koulu yhtenäiskoulun tiloihin.

Urheilutalon saneeraus valmistui palloiluhallin osalta toukokuussa. Vanhan koulun
tilat otettiin musiikkiopiston ja työväenopiston käyttöön elokuussa. Keijärven päi-
väkoti liitettiin Palotornin päiväkotiin kesällä 2014. Karusellin päiväkodin toiminta
loppui.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen
Haastavassa taloustilanteessa tukipalveluyksiköt ovat pystyneet toimimaan talou-
dellisesti. Ruokapalveluissa toteutettiin laaja keittiöverkkoselvitys loppuvuodesta
2014. Siivous- ja ruokapalvelun yhteistyön kehittäminen käynnistyi.

Merkittävät poikkeamat talousarviosta
Yksiköiden talouden tulos oli positiivinen.

TALOUS Talousarvio
€

TA +
muutos

€

Toteutunut
€

Poikkeama
muutoksen
jälkeen, €

Toteutunut
%

Toimintatulot 9 121 719 9 121 719 9 412 624 -290 905 103,2
Toimintamenot -8 857 684 -8 898 511 -8 968 737 70 226 100,8
Toimintakate 264 035 223 208 443 887 -220 679 198,9

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Toiminnalliset tavoitteet
(Strategiasta johdetut)

Tavoitteiden toteutuminen

1. Ruokapalvelun henkilöstön motivoi-
minen muutostilanteissa koulutuksen
avulla.

Koulutus jatkuu.

2. Yhdistelmätyöntekijöiden työn mi-
toittaminen yhdessä siivouspalvelun
kanssa.

Mitoitustyö ei vielä valmis. Hanke
jatkuu vuonna 2015.

3. Uuden OIVA -tarkastusjärjestelmän
maastouttaminen ruokapalvelun eri
kohteisiin.

Henkilöstön koulutus ja päivitetty
omavalvonta suunnitelma kohteissa.

4. Laadun seurannan jatkaminen. Laadun seurantaa jatkettiin pieni-
muotoisesti.
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5. Tiimien omatoimisuuden tehostami-
nen.

Tiimien omatoimisuutta tehostettiin
antamalla enemmän vastuuta ja sel-
keitä tehtäviä tiimien vetäjille.

Informatiiviset tunnusluvut, Ruokapalvelut

Tunnusluvut TP2013 TA2014 TP2014

Suoritetavoitteet

Ateriamäärä vuodessa, milj. kpl

Tehokkuustavoitteet/
taloudellisuustavoitteet
Palvelukeittiössä
suoritetta/työtunti/työntekijä
Valmistuskeittiössä
suoritetta/työtunti/työntekijä

1,8 1,9

14

22-25

1,8

13

22-25

Informatiiviset tunnusluvut, Siivouspalvelut

Tunnusluvut TP2013 TA2014 TP2014

Tehokkuustavoitteet/
taloudellisuustavoitteet
siivousteho keskimäärin:
koulut, kirjastot, virastot ja
päiväkodit 187 m2/h 187 m2/h 188,7m2/h

Toiminnan laajuus

Siivouspinta-ala 110 000 m2 110 000 m2 110 000 m2
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Kaupunkikehitysosasto
Vastuuhenkilö kehitysjohtaja Riku Siren

Toimintaympäristön muutokset
Työttömyys kasvoi voimakkaasi ja tonttien kysyntä väheni.

Merkittävät poikkeamat talousarviosta
Toimintakate toteutui budjetoitua parempana.

TALOUS Talousarvio
€

TA +
muutos

€

Toteutunut
€

Poikkeama
muutoksen
jälkeen, €

Toteutunut
%

Toimintatulot 1 589 770 1 589 770 1 578 714 11 056 99,3
Toimintamenot - 5 879 077 - 5 936 188 - 5 567 443 - 368 745 93,8
Toimintakate - 4 289 307 - 4 346 418 - 3 988 729 -357 689 91,8

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Toiminnalliset tavoitteet
(Strategiasta johdetut)

Tavoitteiden toteutuminen

1. Kaupungin strategia päivitetään. Toteutunut, kaupunginvaltuusto päätti
päivitetystä strategiasta 10.11.2014.

2. RATKO-hanke tuottaa lisäpaikkoja
kuntouttavaan työtoimintaan ilman
kaupungin lisärahoitusta.

Ratko-hanke ja sen kehittäminen tuotti
33 kuntouttavan työtoiminnan lisäpaik-
kaa kaupungin organisaatiossa ja toi-
minnasta tehdään pysyvä työmuoto.

3. MAPSTO-prosessi jatkuu ja sitä kehi-
tetään edelleen.

Toteutunut, vuonna 2014 kehitys keskit-
tyi teknisen alustan rakentamiseen ja
verkkoversion toteuttamiseen.

4. Luonnonsuojelualueita perustetaan
hyväksytyn luontokohdeselvityksen
mukaisesti.

Selvitys Ylöjärven luontokohteista ra-
portin mukaisesti neuvoteltiin viiden
kaupungin omistaman kohteen myynnis-
tä / rauhoittamisesta luonnonsuojelu-
tarkoituksiin Pirkanmaan Ely-keskuksen
kanssa. Kohteiden rauhoituksesta päät-
täminen siirtyi vuodelle 2015.

5. Käynnistetään hanke koko kaupungin-
organisaation kuljetusten optimoimi-
seksi.

Toteutunut, usean eri toimialan kulje-
tuksia optimoimalla odotetaan saavu-
tettavan noin yhteensä noin 120 000
euron säästö vuonna 2015.
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Informatiiviset tunnusluvut
Tunnusluvut TP2013 TA2014 TP2014

Suoritetavoitteet

Kaavoitus
- hyväksytyt osayleiskaavat (kpl) 1 2 0
- aloitetut osayleiskaavat (kpl) - - -
- hyväksytyt asemakaavat / muutokset (kpl) 6 7 5
- aloitetut asemakaavat / muutokset (kpl) 4 5 11
- hyväksytyissä asemakaavoissa uusia asuntoja
(kpl)

289 300 61

- hyväksytyissä asemakaavoissa uusia asukkaita
(hlö)

822 750 155

- hyväksytyissä asemakaavoissa uusia teollisuus-
ja varastotontteja (kpl)

- 30 24

- hyväksytyissä asemakaavoissa uusia palvelu-
ja liiketontteja (kpl)

2 1 0

- hyväksytyissä asemakaavoissa uutta palvelu-
jen kerrosalaa (k-m2)

10 200 8 000 0

Kiinteistötoimitukset ja –mittaukset
- pohjakartan ajantasallapitomittaukset (ha) - 1 500
Kiinteistötoimitukset (kpl) 40 30
Tonttien luovutuskirjat (kpl) 60 50 42
Rakennusvalvonta
Lupa-asioiden käsittely / aika 65 % alle 2 vko

89 % alle 4 vko
60 % alle 2 vko
70 % alle 4 vko

73 % alle 2 vko
95 % alle 4 vko

Ympäristösuojelu
- kohteet, joissa ympäristön tila on parantunut

/ hoitotöitä tuettu (kpl)
8 + rak.valv. 10 25

Kaavoitus
- poikkeamispäätöksen, suunnittelutarveratkai-

sun ja maisematyölupien päätöksen tekoon
kulunut aika

49 % alle 1 kk
73 % alle 2 kk

40 % alle 1 kk
60 % alle 2 kk

49 % alle 1 kk
81 % alle 2 kk
73 päätöstä

Rakennusvalvonta
- nettomenot / asukas (€) 2,1 2,3 2,82
- tulojen kattavuus menoista % 85 90 76
Ympäristösuojelu
hakemuksen käsittely
- ilmoitukset 70 % < 3 vko 70 % <3 vko 79%<3 vko
- lupa-asiat 30 %< 12 vko 40 % <12 vko 44%<12 vko
Henkilöstö tehtäväalueittain / henkilö / työ-
vuotta, SIIS KUMPAA?
Kaavoitus 8,5 6,5 6
Kiinteistötoimitukset ja –mittaukset 3 3 3
Rakennusvalvonta 7,5 5,5 5,5
Ympäristösuojelu 2 2 2
Toimistopalvelut - 4 4
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Ympäristölautakunta
Vastuuhenkilö kaupunginarkkitehti Ritva Kangasniemi

Toimintaympäristön muutokset
Tonttien kysyntä väheni ja rakentamisen aloittamiseen haettiin yhä useammin jat-
koaikaa. Kaupungin asemakaavavaranto lisääntyi vuoden kuluessa ja oli vuoden lo-
pussa kaupungin omistamien tonttien osalta seuraava: omakotitontit 225 kpl, rivita-
lotontit 22 000 kerrosneliömetriä ja kerrostalotontit 25 100 kerrosneliömetriä. Mää-
rät vastaavat normaalitilanteessa omakotitalojen osalta noin kolmen vuoden, rivi-
talojen osalta noin 3,8 vuoden ja kerrostalojen osalta noin 4,8 vuoden rakentami-
sen tarvetta. Teollisuustontteja on yli kolmen vuoden rakentamisen tarpeeseen ja
tontteja on tarjolla sekä laadullisesti että alueellisesti monipuolisesti.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen
Asemakaavojen osalta saatiin voimaan valitusten jälkeen Metsäkylän Työlänojan
asuntoalueen asemakaavat, jotka mahdollistavat noin 680 asukkaan lisäyksen alu-
eella. Vihattulan Kuuratien alueelle hyväksyttiin muutaman omakotitontin käsittä-
vä asemakaava. Ojapuiston kerros- ja rivitaloalueen asemakaava uudistettiin. Met-
säkylän koulun laajennuksen mahdollistava asemakaava hyväksyttiin. Elovainion
yritysalueen laajentamisen mahdollistava asemakaava hyväksyttiin. Alueella on 24
teollisuustonttia. Asemakaavatyöt aloitettiin Siltatien ja Mettistön asuntoalueiden
laajentamiseksi. Elovainion, Heinikon ja Kolmenkulman yritysalueiden laajentami-
seen tähtäävät asemakaavatyöt käynnistettiin.

Ympäristönsuojelun osalta ympäristölupavelvollisten, maa-aineslupien ja pohja-
vesialueen valvonta suoritettiin suunnitelmien mukaisesti. Luontoselvitykset päivi-
tettiin kaavoitusohjelman kohteiden osalta. Ympäristön seurannassa pääpaino oli
järvien veden laadun seurannassa. Lisäksi selvitettiin mm. pilaantuneita maa-
alueita eri yhteistyötahojen kanssa. Ilmastostrategiassa esitettyjä toimia edistettiin
mm. energiansäästösopimuksen mukaisilla toimilla ja valmistelemalla kävelyn ja
pyöräilyn kehittämisohjelmaa.

Rakennusvalvonnan toiminta jatkui kiireisenä ja rakennuslupia käsiteltiin paljon.
Rakennuslupien käsittelyaikoja saatiin lyhennettyä.

Merkittävät poikkeamat talousarviosta
Lautakunnan toimintaan varatut määrärahat jäivät osittain käyttämättä, kun tarjol-
la oleva koulutus ei kaikin osin toteutunut.

TALOUS Talousarvio
€

TA +
muutos

€

Toteutunut
€

Poikkeama
muutoksen
jälkeen, €

Toteutunut
%

Toimintatulot 0 0 0 0
Toimintamenot - 25 000 - 25 000 - 21 628 3 372 86,5
Toimintakate - 25 000 - 25 000 - 21 628 3 372 86,5
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
Kaavoitusohjelma ei toteutunut asemakaavojen osalta kaikilta osin arvioidussa ai-
kataulussa ja laajuudessa.

Selvitys Ylöjärven luontokohteista –raportin mukaisesti neuvoteltiin viiden kaupun-
gin omistaman kohteen myynnistä / rauhoittamisesta luonnonsuojelutarkoituksiin
Pirkanmaan elinkeino-, liikenne- ja ympäristökeskuksen kanssa. Kohteiden rauhoi-
tuksesta päättäminen siirtyi vuodelle 2015.

Ympäristön ja ympäristösiisteyden korkeaa laatutasoa on ylläpidetty. Valvontaoh-
jelman mukaiset tarkastukset ovat toteutuneet suunnitellusti. Ympäristön tila on
parantunut 25 kohteessa.

Rakennusjärjestystyö eteni luonnoksen valmistelulla, mutta sen käsittely siirtyi
vuodelle 2015.

Informatiiviset tunnusluvut
Tunnusluvut TP2013 TA2014 TP2014

Suoritetavoitteet

Kaavoitus
- hyväksytyt asemakaavat / muutokset (kpl) 6 7 5
- aloitetut asemakaavat / muutokset (kpl) 4 5 11
- hyväksytyissä asemakaavoissa uusia asuntoja
(kpl)

289 300 61

- hyväksytyissä asemakaavoissa uusia asukkaita
(hlö)

822 750 155

-  hyväksytyissä asemakaavoissa uusia teollisuus-
ja varastotontteja (kpl)

- 30 24

-  hyväksytyissä asemakaavoissa uusia palvelu-
ja liiketontteja (kpl)

2 1 0

-  hyväksytyissä asemakaavoissa uutta palvelu-
jen kerrosalaa (k-m2)

10 200 8 000 0

Rakennusvalvonta
Lupa-asioiden käsittely / aika 65 % alle 2 vko

89 % alle 4 vko
60 % alle 2 vko
70 % alle 4 vko

73 % alle 2 vko
95 % alle 4 vko

Ympäristösuojelu
-  kohteet, joissa ympäristön tila on parantunut

/ hoitotöitä tuettu (kpl)
8 + rak.valv. 10 25

Kaavoitus
-  poikkeamispäätöksen, suunnittelutarveratkai-

sun ja maisematyölupien päätöksen tekoon
kulunut aika

49 % alle 1 kk
73 % alle 2 kk

40 % alle 1 kk
60 % alle 2 kk

49 % alle 1 kk
81 % alle 2 kk

73 päätöstä

Rakennusvalvonta
- nettomenot / asukas (€) 2,1 2,3 2,82
- tulojen kattavuus menoista % 85 90 76
Ympäristösuojelu
hakemuksen käsittely
- ilmoitukset 70 % < 3 vko 70 % <3 vko 79%<3 vko
- lupa-asiat 30 %< 12 vko 40 % <12 vko 44%<12 vko
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Asukaslautakunta
Vastuuhenkilö hallintojohtaja Jarkko Sorvanto

Toimintaympäristön muutokset

Asukaslautakunnan esittelijänä toimi alkuvuoden ajan henkilöstövaihdoksista johtunei-
den tilapäisjärjestelyjen vuoksi sivistysosaston hallintopäällikkö. Huhtikuun kokouksesta
lukien esittelijänä toimi hallintojohtaja.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen

Asukaslautakunnan tavoitteena on edistää kuntalaisten vaikuttamis- ja osallistumismah-
dollisuuksia kaupungin hallintoon, päätöksentekoon ja palveluiden kehittämiseen. Lauta-
kunta edistää myös kuntalaisdemokratian toimivuutta.

Vuonna 2014 asukaslautakunta mm. järjesti yhteistapaamisen neuvostojen kanssa, jär-
jesti asukastilaisuuksia ja – foorumeita, jakoi talkoorahaa yhdistysten, ryhmittymien ja
täysi-ikäisten ylöjärveläisten yksityishenkilöiden järjestämän paikallisen toiminnan, ta-
pahtumien ja elinolosuhteiden laadun edistämiseen lautakunnan alaisella toimialueella
sekä selvitti kuntalaisten näkemyksiä ajankohtaisista asioista erilaisten asiakaskyselyjen
muodossa.

Merkittävät poikkeamat talousarviosta

Asukaslautakunnan toteutuneet toimintamenot alittivat asukaslautakunnalle vuoden
2014 talousarviossa osoitetut toimintamenot 26,7 prosentilla. Merkittävin alitus talous-
arvioon nähden sisältyi henkilöstökuluihin, jotka alittivat talousarvion noin 14 000 eurol-
la. Kyseinen alitus johtuu pääosin lautakunnan viranhaltijaedustukseen tehdyillä muu-
toksilla.

TALOUS Talousarvio
€

TA + muu-
tos
€

Toteutunut
€

Poikkeama
muutoksen
jälkeen, €

Toteutunut
%

Toimintatulot 0 0 0 0 0
Toimintamenot -80 443 -80 443 -59 004 -21 439 73,3
Toimintakate -80 443 -80 443 -59 004 -21 439 73,3

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Toiminnalliset tavoitteet
(strategiasta johdetut) Tavoitteiden toteutuminen

1. Asukasfoorumien järjestäminen ja
hyödyntäminen palvelutoiminnassa

1. Asukaslautakunta järjesti vuonna 2014 neljä
asukastapahtumaa:

- asukasilta hyvinvoinnista 7.5.2014
- talousarvioinfo kylä- ja omakotiyhdistyk-

sille 20.8.2014
- asukasilta taloudesta ja vuoden 2015 ta-

lousarviosta 9.10.2014
- Asukastilaisuudet vuoden 2016 joukkolii-

kenneuudistuksesta Kauppakeskus Elossa
10.12.2014 sekä Kurun ja Viljakkalan kir-
jastoissa 11.12.2014
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2. Kuntalaismielipiteiden selvittäminen
asiakaskyselyissä

2. Seuraavat asiakaskyselyt on toteutettu:

Ylöjärven kaupunki ja Tampereen joukkolii-
kenne toteuttivat asukaskyselyn vuoden 2016
joukkoliikenneuudistuksesta. Vastauksia saa-
tiin yhteensä noin 600.

Asukaslautakunta toteutti sähköisen palaute-
kyselyn kuntalaisille, neuvostoille ja yhdistyk-
sille lautakunnan jakaman talkoorahan myön-
tämisprosessin kehittämiseksi. Vastauksia saa-
tiin yhteensä 11.

Liikuntapalvelut toteutti ohjausryhmien asi-
akkaille asiakastyytyväisyyskyselyn kevätkau-
den päätteeksi.

Koulutoimi on toteuttanut Wilma-ohjelman
kautta asiakaskyselyitä:

- Kaikilla kouluilla tehtiin huoltajille muu-
taman kysymyksen sisältänyt kysely kodin
ja koulun välisen yhteistyön toimivuudes-
ta. Vastauksia saatiin yhteensä 884. Vas-
tauksia on käsitelty kouluissa mm. opeko-
kouksissa, koulun johtoryhmässä ja van-
hempainillassa. Tuloksia hyödynnetään
mm. tulevan lukuvuoden suunnittelutyös-
sä.

- Kaikille huoltajille tehtiin kysely liittyen
oppilashuoltolain uudistukseen, kysyttiin
mm. keskeisiä asioita koulun yhteisölli-
syydestä ja hyvinvoinnista. Vastauksia
kertyi 107 ja opetuspäällikkö käy asiat lä-
pi rehtorikokouksessa ja esittelee tulok-
set johtoryhmälle.

- Veittijärven koulussa Wilmalla oli tehty 5c
ja 5d luokkien huoltajille kysely, johon tuli
19 vastausta. Huoltajien vastauk-
sia/mielipiteitä hyödynnettiin, kun mietit-
tiin luokkien toiminnan jatkamista yhdessä.

- Vahannan koulussa oli kysely liittyen kou-
lun Vihreä-lippu toimintaan. Kysely oli
suunnattu oppilaille ja he vastasivat sii-
hen yhdessä huoltajan kanssa. Vastauksia
kertyi 97 ja tulosta pyritään hyödyntä-
mään Vihreän lipun toimintaa kehitettä-
essä. Oppilailta kysyttiin kaikenlaista kes-
tävään kehitykseen liittyvää asiaa mm.
veden ja sähkön käytöstä.
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Varhaiskasvatus:
Asiakastyytyväisyyskysely marraskuu
- kaikki yksiköt ja perhepäivähoito
- varhaiskasvatussuunnitelman kommentointi
joulukuu 2014 (vanhemmat)

Perusopetus: Koulujen oppilaskunnat, perus-
koulun arvopohjaan ja toimintakulttuuriin liit-
tyvä tulevaisuuskysely syys-joulukuussa

Liikuntapalvelut toteutti ohjausryhmien asi-
akkaille asiakastyytyväisyyskyselyn kevät- ja
syyskausien päätteeksi. Lisäksi syksyllä järjes-
tettiin erillinen kysely uimahallin kahvion pal-
veluista.

Kirjastopalvelut toteutti asiakaskyselyn mar-
ras-joulukuussa 2014 kaikissa toimipisteissä.
Erikseen kysyttiin Viljakkalan kirjaston oma-
toimikirjaston toiminnasta ja pääkirjaston au-
kioloajoista. Vastauksia saatiin 235.

Nuorisopalvelut toteutti helmi-maaliskuussa
2014 nuorisotiloilla asiakastyytyväisyyskyselyn.
Kysely oli osa Tampereen kaupunkiseudun nuo-
risopalveluiden yhteistä hanketta. Vastauksia
saatiin 93.

Kulttuuripalvelut toteutti asiakaskyselyn ku-
vataidekoulu Piirron vanhemmille.

Perusturva:
- Laitospalveluiden pienimuotoiset asiakas-

kyselyt liittyvät tulospalkkaukseen. Ne
tehtiin paperilomakkeella ja vastausten
perusteella korjataan toimintaa / palve-
lua. Uusintakysely toteutetaan syksyllä.
Koko kaupungin asiakaskyselyn kysymyk-
set ja siten myös vastaukset ovat yleisiä.
Tämän vuoksi haluttiin tarkennettuja ja
kohdennettuja kysymyksiä niistä asioista,
joiden toimivuudessa ollut parantamis-
tarpeita ja toiveita.

- Tk-sairaala
 kohteena potilaat ja pitkäaikaispoti-

laiden omaiset, vastauksia saatiin 20 /
jaettiin 40 lomaketta
 omahoitajuuden toteutuminen, hoita-

jien yhteystietojen saatavuus
 kehitetään ja korjataan toimintaa

- Tiuravuoren lyhytaikaishoito
 kohteena asiakkaat, vastauksia saatu

12
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3. Yhteistyö kolmannen sektorin kanssa

4. Neuvostot kokoontuvat 3-4 kertaa
vuodessa

vastausten perusteella kehitetään hoi-
toa ja sen sisältöä

- Kumuke
 asiakkaat ja omaiset hoito-/ kuntou-

tusjakson onnistuminen
- Kurun palvelukeskus

 hoitoneuvotteluun osallistuvat
 hoitoneuvottelun sisältö ja hyödylli-

syys
 vastauksia saatu 3 / lomakkeita annet-

tu 7
- Ryhmäkodit

 kohteena asukkaat/ omaiset
 vastauksia saatu Pehtoorissa 8 / 11

asukasta, Fröökynässä 6 vastausta / 7
asukasta.

vastausten perusteella kehitetään hoi-
toa ja sen sisältöä

Perusturvaosasto on järjestänyt vuosittain
asiakastyytyväisyyskyselyn, joka on kattanut
kaikki vastuualueet (sosiaalityö, laitospalvelut,
lähipalvelut ja varhaiskasvatus). Vastauksista
kootaan yhteenveto ja lasketaan keskiarvot.
Tarkoitus on laittaa tänä vuonna tulokset myös
kaupungin sivuille asiakkaiden nähtäväksi. Vii-
me vuoden kyselyyn tuli vastauksia 2507 kpl,
joista varhaiskasvatuksen osuus 775 kpl.

Tekninen:
- Yhdyskuntatekniikan asiakaspalvelukysely

9.10.–14.11.2014. Kyselylomake lähetet-
tiin 1000 asiakkaalle ja vastauksia saatiin
reilu 300.

3. Asukaslautakunta jakoi talkoorahaa kolman-
nen sektorin järjestämän paikallisen toimin-
nan, tapahtumien ja elinolosuhteiden laadun
edistämiseen talkoorahaa lautakunnan alaisel-
la toimialueella (21.5.2014 § 30).

4. Neuvostot ovat kokoontuneet vuonna 2014
seuraavasti:

- Kuru-neuvosto 4 kertaa
- Viljakkala-neuvosto 3 kertaa
- Lapsi- ja nuorisoneuvosto 5 kertaa
- Mielenterveysneuvosto 4 kertaa
- Vammaisneuvosto 4 kertaa
- Vanhusneuvosto 4 kertaa
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Perusturvalautakunta

Hallinto ja erikoissairaanhoito
Vastuuhenkilö terveys- ja sosiaalijohtaja Anne Santalahti

Toimintaympäristön muutokset
Perusturvassa aloitettiin organisaatiomuutoksen valmistelu maaliskuussa 2014 ja
uusi organisaatiomalli hyväksyttiin lautakunnassa kesäkuussa. Talouden ja toimin-
nansuunnittelu vuodelle 2015 toteutettiin uuden toimintamallin mukaisesti. Sai-
raanhoitopiirin kanssa käytiin kehysrenkaan osana kesä-syyskuun aikana talouden
tasapainotusneuvotteluja ja sovittiin tarkennetusta työnjaosta Ylöjärven terveys-
keskuksen ja sairaanhoitopiirin välillä. Neuvottelujen tuloksena laadittiin kehyskun-
tien asukkaille suunnattu infokirje. Viljakkalan terveysaseman toiminta muuttui
31.3.2014 alkaen lähipalvelupistetoiminnaksi. Terveysasemalta vapautuviin tiloihin
aloitettiin remontti, ja tiloihin saadaan viisi lyhytaikaishoivapaikkaa. Tilat valmis-
tuvat maaliskuussa 2015.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen
Toiminnan painopisteinä oli terveyskeskuksen tekstien kirjoittaminen oikea-
aikaisesti terveyskeskuksen liittyessä kanta-palveluun elokuun lopussa. Yksi terve-
yskeskusavustaja siirtyi Viljakkalan terveysaseman vastaanotosta pääterveysaseman
tekstinkäsittelijän toimeen.

Sairaanhoitopiirin tilaus oli kehyskuntien kuntajohtajakokouksen ohjeen mukainen
eli siinä oli lisäystä edelliseen tilaukseen vain 1,2 % ja se oli reilut 900 000 € alle
vuoden 2013 toteuman. Jo maaliskuussa oli nähtävissä selvää painetta tilauksen
ylittymiseen. Loppuvuonna sairaanhoitopiirin kanssa käynnistetyt työnjakotoimen-
piteet eivät Ylöjärven kohdalla tuottaneet toivottua tulosta. Sairaanhoitopiirin eri-
koissairaanhoidon käyttöön perustuvat kulut nousivat vain 404 000 € eli 1,4 %.

Merkittävät poikkeamat talousarviosta
Vastuualue pysyi kuitenkin kokonaisuutena keväällä tehdyssä muutostalousarviossa.
Sairaanhoitopiirin käytönmukainen ylitys oli 1.160.000€. Lisäksi kunnan asukasluvun
mukaisena varattu kalliinhoidon maksu ei riittänyt vaan kalliin hoidon lisälasku oli
622 000 €. Samoin Acutan perusterveydenhuollon yöpäivystyksen käyttö oli aiem-
paa runsaampaa ja siitä tuli 81 000 € lisälasku. Kunnan itsensä palvelusetelillä tai
maksusitoumuksilla hankkimasta erikoissairaanhoidosta saatiin säästöä 350 410 €.
Vastuualueen nettototeuma oli 98,2 %.

TALOUS Talousarvio
€

TA +
muutos

€

Toteutunut
€

Poikkeama
muutoksen
jälkeen, €

Toteutunut
%

Toimintatulot 802 399 802 399 809 914 -7 515 100,9
Toimintamenot -35 377 916 -35 649 416 -35 031 114 -618 302 98,3
Toimintakate -34 575 517 -34 847 017 -34 221 200 -625 817 98,2
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Toiminnalliset tavoitteet
(Strategiasta johdetut)

Tavoitteiden toteutuminen

1. Kehitetään yksiköiden yhteinen kotiu-
tumisprosessi vastuun määrittelyi-
neen.

Tavoite liittyy uuteen organisaatiomal-
liin. Hoito- ja kuntoutumisen vastuualu-
eella on v.2015 mahdollista hallita koko
kotiutumisen hoitoketjua eli tavoite to-
teutui.

2. Lisätään asiakkaiden voimavarojen
huomioimista useissa palveluproses-
seissa.

Tavoitteen toteutumista ei ole erikseen
seurattu.

3. Perusturvassa on enemmän pitkäai-
kaisterveitä työyksiköitä kuin vuonna
2013, jolloin niitä oli 9 kpl.

Pitkäaikaisterveyttä vuodelta 2014 ei
ole vielä selvitetty, mutta perusturvan
sairauspäivien määrä kasvoi 688 päivää
verrattuna vuoteen 2013.

Informatiiviset tunnusluvut

Tunnusluvut TP2013 TA2014 TP2014

Suoritetavoitteet
Tehokkuustavoitteet/
taloudellisuustavoitteet
- Sairaanhoitopiirin kustannukset €/asukas 943,88 912,52 910,90
- Muun erikoissairaanhoidon kustannukset

€/asukas
- Siirtoviivekustannukset €/v

52,46 54,80
10 000

47,58
16 622

Henkilöstö (vakanssit) tehtäväalueittain
- Kokoaikaiset 29 29 29
- Osa-aikaiset - - -
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Sosiaalipalvelut
Vastuuhenkilö sosiaalityön johtaja Marketta Tiihala

Toimintaympäristön muutokset
Edelleen korkeana jatkunut työttömyys lisäsi kuntouttavan työtoiminnan palvelua
saaneiden määrää ja nosti työmarkkinatuen kuntaosuusmaksua.

Lastensuojelussa kiireellisesti sijoitettujen määrä kääntyi laskuun. Huostaanottojen
määrä sen sijaan kasvoi kuntaan suuntautuneen muuttoliikkeen seurauksena.
Kehitysvammaisten palvelurakenteen muutos jatkui edelleen. Vaikeasti kehitys-
vammaisten päivätoimintayksikkö Rantaniitty siirtyi Mikkolan työtuvan tiloihin tou-
kokuussa talousarvioon sisältyneen säästötoimenpiteen mukaisesti. Toiminnan ko-
konaisuuden organisoimiseksi aloitettiin kokonaissuunnitelman laatiminen.

Sosiaalihuoltolain mukaiset kuljetukset poistuivat osana talousarvion tasapainotus-
toimenpiteitä. Palveluliikennettä lisättiin yhdistämällä kaupungin eri toimialojen
kuljetuksia. Tällä toimenpiteellä pystyttiin kustannustehokkaasti järjestämään kor-
vaavaa kuljetusta pois jääneiden sosiaalihuollon kuljetusten tilalle, erityisesti Ku-
run alueella. Matkustajamäärät lisääntyivät.

Kotihoidon käyntien piirissä vuoden aikana olleiden säännöllisten ja tilapäisten asi-
akkaiden määrä kasvoi 12,8 %:lla edelliseen vuoteen verrattuna. Säännöllisiä käyn-
tejä tarvitsevien asiakkaiden suhteellinen osuus kasvoi 20,7 %:lla, heistä valtaosa
niitä, joilla tarvittiin useita päivittäisiä käyntejä. Asiakkaiden joukossa myös ei-
ikääntyneiden pitkäaikaissairaiden osuus nousi. Perhetyössä asiakkaiden lukumäärä
laski edelliseen vuoteen verrattuna, mutta asiakaskäyntien kokonaismäärä kasvoi
samaan aikaan 6 %:lla.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen
Juuritien ryhmäkoti vakiinnutti toimintansa osana kaupungin kehitysvammahuollon
palveluverkostoa. Asiakkaiden päivätoiminnan järjestäminen aloitettiin. Kotihoito
pystyi vastaamaan vanhuspalvelulain mukaisiin velvoitteisiin. Kotihoidon asiakas-
työssä siirryttiin käynteihin perustuvasta järjestelmästä aikaperusteiseen palvelu-
jen myöntämiseen ja laskutukseen. Kaikkien asiakkaiden kanssa tarkistettiin heidän
palvelukokonaisuutensa ja tehtiin palvelupäätökset sen mukaisesti.

Kotitiimin toiminnan aloittaminen siirtyi vuodelle 2015. Omaishoidon tuen myön-
tämisperusteet arvioitiin ja kaikkien asiakkaiden tukipäätökset tarkistettiin.
Vuoden lopulla (31.12.2014) vahvistettiin uusi sosiaalihuoltolaki. Lain toimeenpano
henkilöstö- ja tehtävämuutoksineen siirtyi siten seuraavalle vuodelle.

Merkittävät poikkeamat talousarviosta
Tulot toteutuivat odotuksia vastaavasti, toteuma oli 100,8  %.
Menojen toteuma oli 102,3 %. Ylitykset kohdistuvat lastensuojelun, vammaispalve-
lujen ja kotihoitopalvelujen tehtäväalueille.

Lastensuojelussa menojen ylitys (nettototeuma 105,8 %) oli seurausta ensisijaisesti
Kiiruksen talousarviovarausta suuremmasta käytöstä sekä perhehoitoon liittyvien
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päivystyspalvelumaksujen suuruudesta, taustalla useamman lapsen huostaanoton
pitkä päätöksentekoprosessi.

Vammaispalveluissa (nettototeuma 105,9 %) kokonaismenoja nostivat Juuritien
ryhmäkotien yksikön menot, joiden arviointi mm. vuokran ja kaluston osalta ylitti
talousarviovaraukset. Haastavasti käyttäytyvien kehitysvammaisten avopalveluissa
on lisäksi mm. asiakasturvallisuuden vuoksi resursoitu henkilökohtaiseen apuun ai-
empaa enemmän (ryhmäavustajat), joka on lisännyt sijaisten palkkamenoja. Myös
kehitysvammahuollon erikoissairaanhoidon palvelujen (laitoshoito) kysyntä on ollut
arvioitua suurempaa.

Vammaispalvelulain mukaisten palvelujen osalta palveluasumisen ja henkilökohtai-
seen avun palvelutarpeet ja kustannukset kasvoivat arvioitua enemmän. Kotihoidon
tehtäväalueen tulojen toteuma oli 96,9 %, kulujen toteuma 100,4 % ja nettoto-
teuma 101,2 %. Suurimman ylityksen kuluissa muodostivat yhdessä palkka- ja elä-
keperusteiset eläkemaksut, hieman yli 73 000 €.

Koko vastuualueella henkilöstömenot ylittivät talousarviovarauksen palkkakulujen
osalta 3,2 % ja henkilöstösivukulujen osalta 17,4 %.

TALOUS Talousarvio
€

TA +
muutos

€

Toteutunut
€

Poikkeama
muutoksen
jälkeen, €

Toteutunut
%

Toimintatulot 4 460 700 4 260 700 4 295 484 -34 784 100,8
Toimintamenot -21 721 359 -22 730 794 -23 248 573 517 779 102,3
Toimintakate -17 260 659 -18 470 094 -18 953 089 482 995 102,6

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Toiminnalliset tavoitteet
(Strategiasta johdetut)

Tavoitteiden toteutuminen

1. Kotitiimi tehostaa kotiutusta. Ei toteutunut. Kotitiimin aloitus siirtyi
organisaatiomuutoksen myötä v. 2015.

2. Sosiaalipalvelut liittyvät tarvittaessa
osaksi kotitiimiä.

Ei toteutunut. Kotitiimin toteutus siirtyi
organisaatiomuutoksen myötä v. 2015.

3. Laaditaan pitkän aikavälin suunnitel-
ma ammatti- ja tehtävärakenteesta
sosiaalipalvelujen eri tehtäväalueille.

Ei toteutunut. Suunnitelman laatiminen
aloitettiin, mutta keskeisen lainsäädän-
nön uudistusprosessin aikataulusta joh-
tuen työ siirtyi vuodelle 2015.
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Informatiiviset tunnusluvut

Tunnusluvut TP2013 TA2014 TP2014

Aikuisten sosiaalityö
Nuorisotyöttömät, % 15-24–vuotiaasta väestös-
tä 6,7 6,5 7,2

Toimeentulotukea saaneet henkilöt vuoden
aikana, % asukkaista 7,4 5,7 5,9

Toimeentulotukimenot, €/asukas 99 95 94

Lasten ja perheiden sosiaalityö
Kodin ulkopuolelle sijoitettuna olleet lap-
set/nuoret, lkm 104 107 81

Kodin ulkopuolelle sijoitetut 0-17 -vuotiaat, %
vastaavanikäisestä väestöstä 1,2 1,3 1,0

Vammaispalvelut
Vaikeavammaiset kuljetusasiakkaat 672 630 659

Kehitysvammahuollon asiakkaat 119 118 130

Asumispalveluvuorokaudet
Tehostettu palveluasuminen, oma tuotanto 5 239 10 675 9 787

Tehostettu palveluasuminen, ostopalvelut 3 493 3 285 4 257

Tavallinen palveluasuminen, ostopalvelut 4 276 4 815 4 363

Päihdehuolto
A-klinikat, asiakkaita vuoden aikana
(Tampereen toimipiste)

48 65 37

Laitoshoito, asiakkaat vuoden aikana 26 25 24

Asumispalveluvuorokaudet
Tehostettu palveluasuminen, ostopalvelut 1 031 1 304 2 182

Tavallinen palveluasuminen, ostopalvelut 1 905 1 460 1 127

Kotihoitopalvelut
Säännöllisen kotihoidon 75 vuotta täyttäneet
asiakkaat, % vastaavanikäisestä väestöstä

13,1 16,5 14,5

Kodinhoitoapua vuoden aikana saaneita lapsi-
perheitä

90 98 66

Omaishoidontuen 75 vuotta täyttäneet asiak-
kaat vuoden aikana, % vastaavanikäisestä vä-

2,4 2,9 1,7
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Tunnusluvut TP2013 TA2014 TP2014

estöstä

Omaishoidontuen kustannukset €/asukas 17,5 17 15,3

Henkilöstö (vakanssit) tehtäväalueittain
Kokoaikaiset, yhteensä 131 145 145
Sosiaalityö 21 21 21
Lastensuojelu 9 9 9
Vammaispalvelut 21 35 35
Kotihoitopalvelut 80 80 80
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Lähipalvelut
Vastuuhenkilö johtava ylilääkäri Jussi Saarnisto

Toimintaympäristön muutokset
Vuoden 2014 aikana Ylöjärven kaupungin talouden tasapainottaminen edelleen
leimasi yksikön toimintaa tavoiteltaessa säästöjä, minkä lisäksi muutama merkittä-
vä muutos lisäsi perustoimintojen muuten vakiinnuttua merkittävää kuormitusta.

Potilaan valinnanvapaus laajeni 1.1.2014 alkaen: vapaus valita perusterveyden-
huollosta vastaava terveyskeskus ja kunnan sisällä edelleen se terveysasema, jota
haluaa käyttää. Valinta koskee perusterveydenhuollon kokonaisuutta eli sairasvas-
taanottoa, ennaltaehkäisevää terveydenhuoltoa ja suun terveydenhuoltoa. Tähän
liittyen kaupungin sisällä Viljakkalan terveysasema muuttui lähipalvelupisteeksi
31.3.2014.

Ylöjärvi liittyi potilastiedon arkistoon 26.8.2014. Arkistoon liittyminen vei työ-
panosta vastaanottotyöstä.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen
Omalääkäri-omahoitaja työparimalli on ollut toiminnassa jo yli vuoden ja toimintaa
on kehitetty. Palaute on ollut myönteistä. Puhelinliikenteen ruuhkautumisen vuok-
si yhteydensaantia parannettiin ottamalla takaisinsoittojärjestelmä käyttöön
13.6.2014.

Muutoksiin mennyt työaika (pois potilastyöstä) on näkynyt asiakkaille tarjottujen
vastaanottojen määrissä. Toisaalta useampi potilas on hoidettu ilman vastaanottoa
lääkärillä omahoitajan toimesta sekä laajoja, aikaa vieviä hoitosuunnitelmia on
tehty usealle potilaalle. Tilastoissa näkyy puhelinohjannan lisääntyminen sekä säh-
köiseen asiointiin siirtyminen. Onnistuneesti saimme toteutettu liittymisen potilas-
tiedon arkistoon aikataulussa sekä vastattua poliklinikalla lisääntyneeseen kysyn-
tään ilman resurssilisäystä ja jonojen syntymistä.

Päivystyksen toimintaa kehitettiin päivystyksen lääkärin johdolla entistä paremmin
tarkoitustaan vastaavaksi sekä opiskelijaterveydenhuoltoon lisättiin lääkärin työ-
aikaa vakanssimuutoksen kautta (perustettiin nuorisolääkärin vakanssi). Perhekes-
kuksen toimintaa vahvistettiin lasten toimintaterapeutin ja lastenpsykiatrin va-
kansseilla.

Terveysneuvonnan useita toimipisteitä leimasi palveluiden runsas kysyntä ja erityi-
sesti Metsäkylän neuvolan ylikuormittuminen. Kouluterveydenhuollossa kansalli-
seen rokotusohjelmaan tullut muutos on lisännyt suoritteiden määrää. Myös suun
terveydenhuolto sai pidettyä toiminnan ja jonotilanteen hyvällä tasolla.

Merkittävät poikkeamat talousarviosta
Suun terveydenhuollon asiakasmaksut sekä lääkäreiden koulutuksesta maksetut
EVO-korvaukset ylittivät toimintatuotot. Toimintamenoissa ylitys tuli pääasiassa
asiakaspalvelujen ostoista. Toimintakatteen toteuma oli 103,2 % ja poikkeama 409
774 euroa.
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TALOUS Talousarvio
€

TA +
muutos

€

Toteutunut
€

Poikkeama
muutoksen
jälkeen, €

Toteutunut
%

Toimintatulot 2 369 702 2 369 702 2 574 551 -204 849 108,6
Toimintamenot -15 035 028 -15 129 728 -15 755 027 625 299 104,1
Toimintakate -12 665 326 -12 760 026 -13 180 475 420 449 103,2

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Toiminnalliset tavoitteet
(Strategiasta johdetut)

Tavoitteiden toteutuminen

1. Järjestetään potilasturvallisuusasia-
kirjojen seuranta ja määritetään uu-
det painopistealueet.

Potilasturvallisuuden toteutumista seu-
rataan säännöllisesti eri yksiköissä ja
siitä raportoidaan perusturvan
johtoryhmälle vuosittain. Yhteenveto
potilasturvallisuudesta on laadittu edel-
lisestä vuodesta johtavan hoitajan toi-
mesta.

Omavalvontasuunnitelma sekä potilas-
tiedon rekisteri sekä käsittelyohjeet on
määritetty. Vuoden 2014 yhteenvetoa ei
ole vielä tehty eikä uusia painopistealu-
eita ole määritetty.

2. Hoitokertomus on kaikissa yksiköissä
käytössä.

Hoitokertomus on otettu käyttöön kai-
kissa kaupungin yksiköissä ja rakentei-
nen kirjaamistapa on käytössä.

3. Kotitiimi yhdistää moniammatilliset
palvelut ja kotona asumisen.

Vuoden 2014 aikana kotitiimin toiminta
suunniteltiin, mutta aloitus siirtyi orga-
nisaatiomuutoksen vuoksi vuoden 2015
alkuun.

Informatiiviset tunnusluvut

Tunnusluvut TP2013 TA2014 TP2014

Suoritetavoitteet

Lääkäripalvelut ja poliklinikka

Käyntejä lääkärillä/asukas 1,60 1,65 1,40

Käynnit poliklinikan hoitajilla 52 300 32 000 28 807

Terveysneuvonta
Äitiys- ja ehkäisyneuvontakäynnit (lkm) 9 239 10 000 9 914
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Lastenneuvolakäynnit (lkm) 11 819 15 000 14 588

Kouluterveydenhuoltokäynnit 13 928 15 000 18 668

Suun terveydenhuolto
Käyntejä/asukas 1,10 0,99 0,99

Yli 17-vuotiaiden osuus (%) asiakkaista 57,8 60 57,2

Perhekeskus
Asiakkaat 1 725 2 000 1 836

Käynnit yhteensä 10 963 12 000 13 869

Ensikäyntien osuus (%) käynneistä 13,1 11 10,9

Tehokkuustavoitteet/
taloudellisuustavoitteet

Hammashuollon kustannuksista katetaan mak-
sutuloilla % 28 23 24

Toiminnan laajuus

Henkilöstö (vakanssit) tehtäväalueittain
Kokoaikaiset
osa-aikaiset

153 156
1

156
                 1

Lääkäripalvelut
Kokoaikaiset 24 24 24
Terveysneuvonta
Kokoaikaiset 27 27 27

Poliklinikka (sis. Terveyskioski ja laborato-
rio)
Kokoaikaiset 37 37 37
Suun terveydenhuolto
Kokoaikaiset 40 42 41

Perhekeskus
Kokoaikaiset 25 26 27
Osa-aikaiset 1 1
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Laitospalvelut
Vastuuhenkilö johtava hoitaja Seija Ritala

Toimintaympäristön muutokset
Hoito- ja asumispalveluyksiköiden rakenneuudistusta ja uudelleen profilointia to-
teutettiin kaupungin strategioiden ja vanhustyön suunnitelmien sekä valtakunnallis-
ten linjausten ja lainsäädännön mukaisesti. Pitkäaikaisen laitoshoidon osuutta vä-
hennettiin ja tehostetun palveluasumisen osuutta lisättiin. Tehostetun palveluasu-
misen paikkojen tarvetta lisäsi terveyskeskussairaalan toiminnan muutos yhä vaati-
vampaan akuuttihoitoon, ja erikoissairaanhoidosta nopeutunut siirto perustervey-
denhuoltoon. Myös vanhuspalvelulain säädös myönnetyn palvelun tarjoamisesta
kolmen kuukauden kuluessa päätöksestä lisäsi paikkatarvetta. Röntgenpalvelut ja
laboratorion ostopalvelut siirtyivät vuoden alusta lähipalveluiden vastuualueelle.
Erityisryhmien liikunnanohjaajan osa-aikainen työpanos siirtyi kokonaisuudessaan
sivistysosastolle elokuun alusta.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen
Kurun palvelukeskuksen sairaalaosasto lakkautettiin ja muutettiin tehostetun pal-
veluasumisen Esterikodiksi. Akuuttisairaanhoito siirtyi terveyskeskuksen sairaalaan.
Tiuravuoren vanhainkoti muutettiin Tiuravuoren palvelukeskukseksi, jossa Tiurala -
osasto muuttui tehostetun palveluasumisen yksiköksi. Psykogeriatrista palvelua ke-
hitettiin aloittamalla loppuvuodesta perhekeskuksen mielenterveystoimiston psyki-
atrien ja laitospalveluiden yksiköiden välillä tiiviimpi yhteistyö tavoitteena vähen-
tää erikoissairaanhoidon psykogeriatrian käyttöä. Kotitiimi ei aloittanut vielä toi-
mintaansa.

Merkittävät poikkeamat talousarviosta
Laitospalveluiden vastuualue kokonaisuutena pysyi talousarviossa. Toimintamenot
alittuivat 117 637 €. Pääosin säästö muodostui hoito- ja asumispalveluyksiköiden
rakenneuudistuksesta ja asumispalveluiden ostopalveluiden kokonaisuudesta. Toi-
mintatuotoissa asiakasmaksuja kertyi 23 923 € muutostalousarviossa arvioitua vä-
hemmän.

TALOUS Talousarvio
€

TA +
muutos

€

Toteutunut
€

Poikkeama
muutoksen
jälkeen, €

Toteutunut
%

Toimintatulot 3 462 976 3 602 976 3 579 050 23 926 99,3
Toimintamenot -15 620 041 -16 349 076 -16 231 439 -117 637 99,3
Toimintakate -12 157 065 -12 746 100 -12 652 389 -93 711 99,3
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Toiminnalliset tavoitteet
(Strategiasta johdetut)

Tavoitteiden toteutuminen

1. Toteutetaan hoito- ja asumispalvelu-
yksiköiden rakenneuudistus ja hoito-
paikkojen profilointi.

Toteutui. Kurun palvelukeskuksen sai-
raalaosaston ja Tiuravuoren vanhain-
kodin Tiurala -osaston muutos tehoste-
tun palveluasumisen yksiköiksi.

2. Psykogeriatrista palvelua kehitetään
omana toimintana ja yhteistyössä.

Toteutui osittain. Omana toimintana
aloitettiin tiiviimpi yhteistyö ja lääkä-
reiden konsultointimahdollisuus oman
mielenterveystoimiston, sairaalan ja
Kumukkeen sekä asumisyksiköiden vä-
lillä.

3. Kotitiimin tuella vähennetään asia-
kassiirtoja laitosyksiköiden välillä.

Ei toteutunut. Kotitiimi ei aloittanut
toimintaansa.

Informatiiviset tunnusluvut

Tunnusluvut TP2013 TA2014 TP2014

 75 vuotta täyttäneet pitkäaikaisen laitoshoidon
asiakkaat (%) 75 vuotta täyttäneistä kunnan asuk-
kaista vuoden lopussa

4,2 3,0 2,2

75 vuotta täyttäneet tehostetun palveluasumisen
asiakkaat (%) 75 vuotta täyttäneistä kunnan asuk-
kaista vuoden lopussa

3,4 4,6 5,7

75 vuotta täyttäneet tavallisen palveluasumisen
asiakkaat (%) 75 vuotta täyttäneistä kunnan asuk-
kaista vuoden lopussa

2,5 2,3 2,3

Terveyskeskussairaala
 Hoitovuorokaudet 13 883 14 900 14 850

Keskimääräinen hoitoaika (vrk) 15,1 13 12,5

Tiuravuoren vanhainkoti
Pitkäaikaishoitopäivät 21 027 19 410 14 776
Lyhytaikaishoitopäivät 3 865 3 900 3 854
Päivähoitopäivät 2 241 2 100 2 158
Lyhytaikaisjaksojen keskimääräinen hoitoaika (vrk) 8,7 9 8,5
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Tunnusluvut TP2013 TA2014 TP2014

Elokaaren vanhustenpalvelut
Lyhytaikaishoitopäivät 2 228 1 825 1 960
Päivähoitopäivät 466 500 403
Lyhytaikaisjaksojen keskimääräinen hoitoaika (vrk) 16,3 10 17,3

Kurun palvelukeskus
Sairaalahoitovuorokaudet 12 754 0 0
Keskimääräinen hoitoaika (vrk) 72,3 0 0
Jaksohoito 2 500 497
Päivähoitopäivät 828 800 786

Kuntoutus- ja muistikeskus
Hoitovuorokaudet 7 431 7 300 7 447
Päivähoitopäivät 382 380 148
Keskimääräinen hoitoaika (vrk) 21,4 13 19,7
Muistipkl käynnit (lääkäri+hoitaja) 277 400 475

Sairaanhoidon tukipalvelut
Fysioterapia, yksilökäynnit 9 950 9 700 9 462
Fysioterapia, ryhmäkäynnit 10 022 10 000 9 189
Erityisryhmien liikunnan ryhmäkäynnit 2 223 1 200 624
Röntgentutkimukset 10 522

Asumispalveluvuorokaudet
Tehostettu palveluasuminen:
oma toiminta (Elokaari, Kuru, Pehtoori, Tiurala) 17 671 30 145 34 734
ostettu (Kaksikko, Esperi) 10 007 9 060 11 824
Tavallinen palveluasuminen:
oma toiminta (Kuru, Fröökynä) 8 361 8 450 8 235
ostettu (Keihäsniemi, Iltarusko) 14 047 13 990 14 418

Henkilöstö (vakanssit) tehtäväalueittain
Kokoaikaiset
Osa-aikaiset

183
1

181
1

176
1

Yhteiset
Kokoaikaiset 1 1 1
Sairaala
Kokoaikaiset 31 31 31
Vanhainkoti
Kokoaikaiset 50 50 50
Sairaanhoidon tukipalvelut
Kokoaikaiset 19 17 16
Kurun palvelukeskus
Kokoaikaiset 37 37 33
Elokaaren vanhustenpalvelut
Kokoaikaiset 19 19 19
Osa-aikaiset 1 1 1
Kuntoutus- ja muistikeskus
Kokoaikaiset 17 17 17
Hoivapalvelut
Kokoaikaiset 9 9 9
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Varhaiskasvatus
Vastuuhenkilö varhaiskasvatuksen johtaja Irma Autio

Toimintaympäristön muutokset
Serlapuiston päiväkodin remontti valmistui keväällä. Soppeenkatajan yksiryhmäi-
sen päiväkodin toimitilasta luovuttiin kesäkuussa.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen
Perhepäivähoidon palvelusetelimallista tehtiin alkuselvitys. Mallin jatkotyöstämi-
nen ja selvittelytyö jatkuu vuonna 2015 seudullisena yhteistyönä. Kiusaamisen en-
naltaehkäisysuunnitelmien käyttö varmistettiin. Osana lasten erityisen tuen järjes-
tämistä lähipalveluperiaatteella keskusta-alueen integroitu erityisryhmä lakkautet-
tiin ja ryhmän erityisopettajan alueeksi määriteltiin kolme alueen päiväkotia.

Merkittävät poikkeamat talousarviosta
Vastuualueen toimintakate toteutui lähes100 %:sesti.

TALOUS Talousarvio
€

TA +
muutos

€

Toteutunut
€

Poikkeama
muutoksen
jälkeen, €

Toteutunut
%

Toimintatulot 3 792 244 3 657 244 3 498 176 159 068 95,7
Toimintamenot -24 273 735 -24 426 808 -24 206 119 -220 689 99,1
Toimintakate -20 481 491 -20 769 564 -20 707 943 -61 621 99,7

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Toiminnalliset tavoitteet
(Strategiasta johdetut)

Tavoitteiden toteutuminen

1. Varhaiskasvatuksessa pilotoidaan tun-
tiperusteinen asiakaslähtöinen palve-
lumalli.

Toteutui

Informatiiviset tunnusluvut

Informatiiviset tunnusluvut TP2013 TA2014 TP2014

0-6 v lapset % asukkaista 10,8 10,8 10,6

Suoritetavoitteet
Lapset hoito/tukimuodoittain

Päiväkodit (sis.esiopetus) 1 762 1 950 1 799
Perhepäivähoito 151 180 149
Avoin varhaiskasvatus 311 350 355
Ostopalvelut
Palveluseteli

46
41

60
120

54
80

Lasten kotihoidon tuki 752 860 665
Yksityisen hoidon tuki 115 100 68
Osittainen hoitoraha 112 100 144
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Tehokkuustavoitteet/
taloudellisuustavoitteet
Käyttöaste

Päiväkodit 93 91 93
Perhepäivähoito 84 85 86

Toiminnan laajuus
Henkilöstö
Kokoaikaiset
Osa-aikaiset

398
1

398
1

398
1
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Koulutuslautakunta

Yhteispalvelut
Vastuuhenkilö sivistysjohtaja Matti Hursti

Toimintaympäristön muutokset
Ei merkittäviä muutoksia. Toimintaa ovat sävyttäneet toimintavolyymin reipas kas-
vu (oppilasmäärät), tiukka talouden ohjaus sekä kehittämishankkeiden kautta saa-
tu valtion lisärahoitus perusopetukseen.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen
Toteutettu suunnitelman mukaan: talouden tarkka seuranta, hyvinvointikertomuk-
sen ja tulospalkkiojärjestelmän tavoitteiden konkretisointi.

Merkittävät poikkeamat talousarviosta
Eri hankkeiden ja tulot ja menot olivat arvioitua suurempia ja kaupungin oma
osuus hankkeista arvioitua pienempi.

TALOUS Talousarvio
€

TA + muu-
tos
€

Toteutunut
€

Poikkeama
muutoksen
jälkeen, €

Toteutunut
%

Toimintatulot 250 000 250 000 861 549 -611 549 344,6
Toimintamenot -1 070 431 -1 072 821 -1 558 423 485 602 145,3
Toimintakate -820 431 -822 821 -696 874 -125 947 84,7

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Toiminnalliset tavoitteet
(strategiasta johdetut)

Tavoitteiden toteutuminen

1. Työtyytyväisyyden tukeminen. Eri-
tyinen huomio ja toimenpiteitä
kohdistetaan työyhteisöön, jos työ-
tyytyväisyysmittauksen keskiarvo on
alle 3/5. Samoin toimenpiteitä
kohdistetaan työyhteisöihin, joissa
työtyytyväisyyskyselyn vastauspro-
sentti jää kaupungin keskimääräistä
vastausprosenttia alhaisemmaksi.
(kaup. str: henkilöstön työtyytyväi-
syys)

2.  Otetaan käyttöön päätösten vaikutus-
ten arviointi. (kaup.str.)

Tavoite toteutui. Koulutuslautakun-
nan (sivistyslautakunta) alaisissa yk-
siköissä kokonaistulos kohentui kah-
deksassa koulussa eikä heikentynyt
yhdessäkään. Sivistysosaston koko-
naistulos koheni 3.71:sta 3.80:een.

Päätösten vaikuttavuuden arviointi
on toteutettu kouluverkkoselvitykses-
sä (erityisesti vanhan lukion käyttö
perusopetuksessa) ja koulutuskeskus
Valon toiminnan käynnistymisen vai-
kutuksista.
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Informatiiviset tunnusluvut
Tunnusluvut TP2013 TA2014 TP2014

Toiminnan laajuus: kehittämishankkeita 9 8 8

Henkilöstö 5 5 5
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Peruskoulutus
Vastuuhenkilö sivistysjohtaja Matti Hursti

Toimintaympäristön muutokset
Alakoulujen oppilasmäärä kasvoi v. 2013 tilinpäätökseen verrattuna 57 ja yläkoulu-
jen 20 oppilaalla. Vanhan koulun toiminta siirtyi Ylöjärven yhtenäiskoulun alaisuu-
teen 1.8.2014 lukien.

Toiminnan painopisteiden toteutuminen
Toteutettu suunnitelman mukaan. Erityisen paljon olivat esillä kehittämishanke-
toiminta, tulospalkkiojärjestelmän jalkauttaminen sekä opetussuunnitelmatyö.

Merkittävät poikkeamat talousarviosta
Toimintatulot ylittyivät erilaisten avustusten tulojen ja kotikuntakorvaustulojen
takia.

TALOUS Talousarvio
€

TA + muu-
tos
€

Toteutunut
€

Poikkeama
muutoksen
jälkeen, €

Toteutunut
%

Toimintatulot 770 720 770 720 1 451 929 -681 209 188,4
Toimintamenot -34 321 851 -34 393 635 -34 433 724 40 089 100,1
Toimintakate -33 551 131 -33 622 915 -32 981 796 -641 119 98,1

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Toiminnalliset tavoitteet
(strategiasta johdetut)

Tavoitteiden toteutuminen

1. Opetussuunnitelmatyö käynnistetään
kaikissa kunnan peruskouluissa ver-
kottamalla koulut yhteistyöhön.
Opetussuunnitelmatyössä mahdollis-
tetaan sekä huoltajien että oppilai-
den osallistuminen prosessiin. (Kau-
punkistrategia: Osallistaminen,
OPS2016).

2. Kouluverkkosuunnitelman tarkenta-
minen tulevaisuudessa tarvittavien
oppimisympäristöjen näkökulmasta
(Kaupunkistrategia: Kouluverkko, ti-
lojen monipuolinen käyttö, kustan-
nussäästöjen / talouden tasapainot-
tumisen hakeminen toiminnan jär-
keistämisen kautta).

3. Uuden opiskelijahuollon lainsäädän-
nön (1.1.2014) vaatimien toiminnal-
listen muutosten pilotoiminen ja jär-
jestäminen peruskouluissa (Kaupun-
kistrategia Ennaltaehkäisevät toi-
menpiteet).

OPS-työ (ja huoltajien sekä oppilaiden
osallistaminen) on käynnistetty laajasti
usein eri toimenpitein sekä kaupunki-
että koulutasolla.

Toteutettu seuraavasti:
-  vanhan lukion muutos peruskouluksi
- alueelliset pienluokat YYK:n alaisuu-
teen
- Vanha koulu pois koulukäytöstä, tilalle
opistot ja varhaiskasvatus
- YYK:n ip-toiminta koulun tiloihin
- työjärjestysten ulkopuolinen audiointi

Piloteissa Kurvi ja Veivi hankkeet jatku-
vat ja laajenevat mm. Sorvi-hankkeella.
Lisäksi on toteutettu useita uuteen
opiskeluhuoltolakiin liittyviä henkilöstö-
koulutuksia. Em. pilotteihin haettiin ja
saatiin 200 000 € valtion erityisavustus-
ta.
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Informatiiviset tunnusluvut
Tunnusluvut TP2013 TA2014 TP2014

Peruskoulun päättäneistä jatkopaikan
saaneet

99,5 % 99,5 % 99.5 %

Käyttömenot/oppilas (ml. sisäiset erät) 7 828€ 8 095€ 7 817€

Toiminnan laajuus/ oppilasmäärät
Alakoulut
Yläkoulut

2 856
1 286

2 891*)
1 307*)

2 913
1 306

*) luvut eivät sisällä muuttovoittoa

Henkilöstö tehtäväalueittain
Rehtorit ja opettajat
Kuraattorit
Toimistohenkilöstö
Koulunkäynninohjaajat
*) lisätty yhdistelmätyöntekijöiden
määrää yhteistyössä iltapäivätoiminnan
kanssa

315
3

8,5
61

325
5,3+0,8

9,5
60*)

319
6.1
9.5
60
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Lukiokoulutus
Vastuuhenkilö rehtori Jarkko Tuomennoro

Toimintaympäristön muutokset
Ei merkittäviä muutoksia. Opiskelijamäärä ylitti 400 opiskelijan rajan. Kasvua 28
opiskelijaa (luvussa eivät ole mukana kaksoistutkinto-opiskelijat).

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen
Toteutettu suunnitelman mukaan: hyvinvointiprofiilista johdetut kehittämistoimet,
työyhteisön vuorovaikutus ja eheä koulupäivä. Positiivisia tuloksia nähtävissä mm.
työtyytyväisyyskyselyssä.

Merkittävät poikkeamat talousarviosta
Toimintatulojen kasvu arvioitiin muutostalousarviossa liian suureksi.

TALOUS Talousarvio
€

TA +
muutos

€

Toteutunut
€

Poikkeama
muutoksen
jälkeen, €

Toteutunut
%

Toimintatulot 45 000 210 000 168 469 41 531 80,2
Toimintamenot -3 001 878 -3 167 958 -3 167 916 -42 100,0
Toimintakate -2 956 878 -2 957 958 -2 999 447 41 489 101,4

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Toiminnalliset tavoitteet
(Strategiasta johdetut)

Tavoitteiden toteutuminen

1. Lisätään tietoteknisen oppimisen
laatua ja määrää.

2. Oppilaskuntademokratian lisää-
minen (oppilaskunta mukaan pää-
tösten valmisteluun).

3. Ylioppilastutkinnon ja sisäänotto-
keskiarvon korrelaation vähentä-
minen.

1. Otettiin käyttöön kurssikokeiden
pidossa e-koe. Tiimijakson työs-
kentely perustui täysin koneiden
yhteisölliseen käyttöön, jossa
mm. 365-ympäristöön koottiin ai-
neistoa ja tuotoksia. Otettiin
käyttöön oppikirjattomia kursse-
ja, joissa kaikki materiaali on
verkossa.

2. Oppilaskunnan hallitus osallistui
opettajain  kokouksiin sekä koko-
usten esityslistan valmisteluun.
Oppilaskunnan hallitus osallistui
aktiivisesti koulun itsearviointi-
kyselyiden tekemiseen sekä tu-
losten arviointiin

3. Käytiin pedagogista keskustelua
aiheesta, jossa opiskelijan vas-
tuuta omista opinnoistaan lisät-
täisiin. Opiskelijoilta kerättiin
palautetta kursseista sekä he sai-
vat vaikuttaa kurssien sisältöön.
Opiskelijoiden keskiarvoprofiili
muuttunut Valossa paremmaksi,
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joka ennustaa 2015 alkaen pa-
rempia yo-kirjoitustuloksia.

Informatiiviset tunnusluvut

Tunnusluvut TP2013 TA2014 TP2014
Suoritetavoitteet
 Ylioppilaiden määrä/hylätyt 114/<4% 110/<4% 97/<4%

Tehokkuustavoitteet/
taloudellisuustavoitteet
Opetuksen käyttömenot/opiskelija
* huom. Valon vuokrat vrt. TP2013

5 824 € 8 005 € 7 442€*

Toiminnan laajuus
 Lukiolaisten määrä 370 375 403

Henkilöstö tehtäväalueittain
Opettajien lkm. kokoaik./osa-aik. 25/4       25/4 24/4
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Koululaisten ip-toiminta
Vastuuhenkilö opetuspäällikkö Leena Pöntynen

Toimintaympäristön muutokset
Uutena toimintamallina syksyllä 2014 aloitti Takamaalla seurakunnan ja kaupungin
yhteinen iltapäivätoimintaryhmä, jossa on sekä seurakunnan ja kaupungin työnte-
kijä.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen
Laadukas arki on toteutunut asiakastyytyväiskyselyjen tulosten perusteella ja toi-
mintaa on saatu monipuolistettua yhdistelmätyöntekijöiden myötä.

Merkittävät poikkeamat talousarviosta
Tulot kasvoivat edelleen 1.8.2013 voimaan tulleiden maksukorotusten ja vammais-
palvelujen maksamien korvausten takia.

TALOUS Talousarvio
€

TA +
muutos

€

Toteutunut
€

Poikkeama
muutoksen
jälkeen, €

Toteutunut
%

Toimintatulot 198 000 198 000 239 597 -41 597 121,0
Toimintamenot -873 683 -875 007 -814 898 -60 109 93,1
Toimintakate -675 683 -677 007 -575 301 -101 706 85,0

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
Toiminnalliset tavoitteet
(Strategiasta johdetut)

Tavoitteiden toteutuminen

1. Kehitetään palvelun tuottajien
välistä yhteistyötä. Koulutuslauta-
kunta ja kirkkoneuvosto järjestä-
vät edustajiensa yhden yhteista-
paamisen vuodessa.

2. Etsitään palvelun tuottajia lisää.
Tavoitteena on löytää yksi uusi
palveluntuottaja.

Palveluntuottajien yhteistyötä on pi-
detty yllä pienemmillä kokoonpanoil-
la. Kirkkoneuvosto ja koulutuslauta-
kunta eivät kokoontuneet.

Kaupunki ja seurakunta perustivat yh-
den yhteisen toimintaryhmän, jossa
on yksi ohjaaja kaupungilta ja yksi oh-
jaaja seurakunnalta. Tämä on uusi
toimintamalli.

Informatiiviset tunnusluvut
Tunnusluvut TP2013 TA2014 TP2014
Suoritetavoitteet
 Toiminnassa olevien lasten määrä

- kaupunki
- seurakunta

390
240
150

390
237
153

Tehokkuustavoitteet/
taloudellisuustavoitteet
Kustannukset vuodessa/lapsi 1 643 € 1 475 €

Henkilöstö tehtäväalueittain
- kokoaikainen
- osa-aikainen

1
48

1
44
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Vapaa-aikalautakunta

Vapaa-aikapalvelut
Vastuuhenkilö vapaa-aikajohtaja Sami Yli-Pihlaja

Toimintaympäristön muutokset
Urheilutalon remontin 2. vaihe valmistui toukokuussa 2014.

Siivikkalan nuorisotila oli koko vuoden kiinni koulun peruskorjauksen vuoksi ja  ava-
taan keväällä 2015.

Viljakkalan kirjaston aukioloaikoja laajennettiin 9/2014 alkaen omatoimiperiaat-
teella. Täyden palvelun aukiolotunteja, jolloin kirjastonhoitaja on paikalla, on vii-
kossa 23. Tämän lisäksi omatoimiasiointi on mahdollista kirjastossa 62 tuntina vii-
kossa.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen
Ei merkittäviä eroja suunniteltuun toimintaan.

Merkittävät poikkeamat talousarviosta
Tulot arvioitiin toteutunutta kehitystä pienemmiksi. Hyvän tulokertymän takana
ovat mm. urheilutalon odotettua suuremmat tulot, vaikka muutostalousarviossa
tuloarviota korotettiin.

TALOUS Talousarvio
€

TA +
muutos

€

Toteutunut
€

Poikkeama
muutoksen
jälkeen, €

Toteutunut
%

Toimintatulot 506 357 706 357 893 346 -186 989 126,5
Toimintamenot -5 295 072 -5 319 358 -5 167 570 -151 788 97,1
Toimintakate -4 788 715 -4 613 001 -4 274 223 -338 778 92,7

Kulttuuritoimi

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
Toiminnalliset tavoitteet
(Strategiasta johdetut)

Tavoitteiden toteutuminen

1. Toteutetaan asiakastyytyväisyys-
kysely yhden tapahtuman yhtey-
dessä.

2. Kartoitetaan kulttuuripalveluiden
maksuttomat tilaisuudet ja arvi-
oidaan mahdollisuutta muuttaa
osa maksuttomista tilaisuuksista
maksullisiksi.

1. Asiakastyytyväisyyskysely järjes-
tettiin Salin klassiset –
konserttisarjan yhteydessä. 70 %
vastaajista totesi konserttien ta-
son olevan erittäin hyvä ja 30 %
hyvä.

2. Salin klassiset –konserttisarjan
konsertit muutettiin maksullisiksi
vuoden 2014 alusta. Kävijämäärät
pysyivät samalla tasolla.
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Informatiiviset tunnusluvut
Tunnusluvut TP2013 TA2014 TP2014
Suoritetavoitteet
- taiteen perusopetuksen oppilaspaikat 234 265 244

Tehokkuustavoitteet/
taloudellisuustavoitteet
 kerho, kurssit (oppilaspaikat)
 näyttelyt kpl
 tapahtumat (kpl
 €/asukas

45
23

147
9,83

20
23

135
9,98

16
22
199
9,50

Henkilöstö tehtäväalueittain
 kokoaikaiset
 osa-aikaiset

3
7

3
6

3
7

Kirjastotoimi

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
Toiminnalliset tavoitteet
(Strategiasta johdetut)

Tavoitteiden toteutuminen

1. Viljakkalan lähikirjaston aukiolo-
aikoja lisätään laite- ja kulunval-
vontainvestoinnilla. Normaalien
aukiolojen lisäksi kirjasto tulee
olemaan auki myös iltaisin ja vii-
konloppuisin itsepalveluperiaat-
teella.

2. Viljakkalan lähikirjastossa toteu-
tetaan kattava ja toiminnan uu-
delleenjärjestämistä ohjaava
asiakaskysely syksyllä 2014.

Toteutui suunnitelman mukaisesti.
Omatoimiasiointi alkoi 15.9.2014. Lait-
teistohankintaan saatiin avustusta
OKM:ltä 20 000 euroa.

Asiakaskysely järjestettiin marras-
joulukuussa 2014. Vastaajat olivat erit-
täin tyytyväisiä Viljakkalan kirjaston
aukioloihin ja omatoimiasiointiin.

Informatiiviset tunnusluvut
Tunnusluvut TP2013 TA2014 TP2014

Suoritetavoitteet
Kokonaislainaus
Kävijämäärä/henkilöä

674 836
286 653

700 000
300 000

     676 562
     290 833

Vaikuttavuustavoitteet
 neuvonta ja opastus / koulujen ja päiväkotien
 kirjastokäynnit/henkilöä
 satutunnit ja tapahtumat/hlöä

2 340
2 213

2 300
2 000

          3168
          1930

Henkilöstö
 kokoaikaiset
 osa-aikaiset

22
1

21
1

20
1
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Liikuntatoimi

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
Toiminnalliset tavoitteet
(Strategiasta johdetut)

Tavoitteiden toteutuminen

1. Uimahallin kävijämäärä on yli 120
000 asiakasta vuodessa.

2. Ohjatuissa liikuntaryhmissä käy
enemmän harrastajia kuin vuonna
2013.

1. Uimahallin kävijämäärä oli yh-
teensä 109 213 sisältäen kaikki
uimahallin portista kulkijat (myös
ohjausryhmät). Luvusta on pois-
tettu saattaja –kortilla kulkeneet
ja henkilökunta. Alakerran punt-
tisalilla kävijöitä oli 6 479.

2. Vuonna 2014 oli liikuntapalvelui-
den ohjausryhmissä 37.718 käyn-
tikertaa (vrt. vuosi 2013 =
21.515).

Informatiiviset tunnusluvut
Tunnusluvut TP2013 TA2014 TP 2014

Ohjausryhmien määrä/käyntikerrat
Tapahtumien ym. määrä/käyntikerrat

142/ 21 515
55/1 660

100/ 18 000
15/ 1 900

165/37 718
58/2 387

Henkilöstö
 kokoaikaiset
 osa-aikaiset

10
4

10
3

9
5

Nuorisotyö

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
Toiminnalliset tavoitteet
(Strategiasta johdetut)

Tavoitteiden toteutuminen

1. Viljakkalan nuorisotoiminnan pal-
velutarveanalyysin työstäminen.

Viljakkalan nuorisotilan suosio on kasva-
nut, ohjaajat toimivat tilalla aktiivisesti
ja kävijämäärät ovat nousseet. Kouluyh-
teistyötä on lisätty mm.luokkatapaami-
silla.

2. Leiritoiminnan uudelleenjärjeste-
ly ja kolmen uuden leirin toteut-
taminen.

Päiväleiritoiminta siirtyi koululaisten
iltapäivätoiminnan järjestettäväksi. Uu-
sia leirejä järjestettiin kolme: kalastus-
leiri, teatteri Jakkaran leiri sekä Seit-
semisen leiri.

3. Nuorisopalvelujen osallistuminen
Lapsi- ja nuorisoneuvoston toi-
mintaan vakiintuu ja tuottaa rat-
kaisumalleja käytännön ongel-
miin.

Lapsi- ja nuorisoneuvoston toiminta
nuorisopalveluiden vastuulla on vakiin-
tunut.
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Informatiiviset tunnusluvut
Tunnusluvut TP2013 TA2014 TP2014

Suoritetavoitteet
Harrastustoiminta (kerhot, kurssit, tapahtumat,
projektit) kpl/osallistujia
Leiritoiminta (leirit, retket) kpl/osallistujia
Erityisnuorisotyö (erityisryhmät/projektit)
kpl/osallistujia
Kouluyhteistyö tapaamiskerta/osallistujia
Nuorisotilat tiloja/kävijöitä/vk

25 /4 000
20 /330

90 /110
100/1 500

6/1 300

25/4 000
20/300

90/110
110/2 000

5/1 300

26/1700
 15/225

94/125
110/1500

5/400

Henkilöstö
- kokoaikaiset
- osa-aikaiset iltaohjaat
- lasten ja nuorten ohjaajat

10
11
1

9
7
2
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Musiikkikoulutus
Vastuuhenkilö rehtori Riitta Thil

Toimintaympäristön muutokset
Kaupunginvaltuusto hyväksyi 8.12.2014 Länsi-Pirkanmaan Musiikkiopiston yhdistä-
misen Pirkanmaan musiikkiopistoon.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen
Ei merkittäviä eroja suunniteltuun toimintaan.

Merkittävät poikkeamat talousarviosta
Merkittäviä poikkeamia talousarviosta ei ollut ja toimintatulojen ylitys johtui yh-
teistoimintakorvausten (Hämeenkyrö ja Nokia) kasvusta.

TALOUS Talousarvio
€

TA +
muutos

€

Toteutunut
€

Poikkeama
muutoksen
jälkeen, €

Toteutunut
%

Toimintatulot 217 000 217 000 228 159 -11 159 105,1
Toimintamenot -921 306 -921 306 -920 330 -976 99,9
Toimintakate -704 306 -704 306 -692 171 -12 135 98,3

Toiminnalliset tavoitteet
(Strategiasta johdetut)

Tavoitteiden toteutuminen

1. Pirkanmaan musiikkioppilaitosten
yhteistyö: opettajille suunnattu
koulutus ja aineryhmien verkos-
toituminen sekä yhteiset kehit-
tämishankkeet: esiintymis-
valmiuksien ja – tilanteiden ke-
hittäminen ”Sukella seikkailuun”,
kamarimusiikkikatselmus sekä
pop-jazz-koulutuksen kehittämi-
nen.

1.Yhteinen maakunnallinen opettajien
koulutuspäivä toteutui Virroilla
24.9.2015
Yhteiset kehittämishankkeet (OPH:n
rahoitus) Pirkanmaan musiikkiopiston
kanssa:
- Sukella seikkailuun toteutui ja saatiin
päätökseen kevätlukukaudella 2014
- Pirkanmaan rytmimusiikin kehittämis-
hanke alkoi syksyllä 2014

Kamarimusiikkikatselmukseen ei osal-
listuttu.

2. Arviointityön suunnitelma syksyl-
lä ja ensimmäinen kysely keväällä
2014. Johtopäätökset toukokuus-
sa 2014.

2. Kysely, alustava arviointisuunnitelma
ja toimenpideaikataulutus valmistuivat
syksyllä.

3. Opetussuunnitelman päivitys
valmiina tammikuussa 2014.

4. Musiikin varhaiskasvatuksen ky-
synnän kasvuun vastaaminen.
Vertailupäivät 20.3. ja 20.9.2014.

3. Ei toteutunut.

4. Ryhmien osallistujamäärä kasvoi
    20.3. ryhmissä yht.19 lasta
    20.9. ryhmissä yht. 52 lasta
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Informatiiviset tunnusluvut
Tunnusluvut TP2013 TA2014 TP2014

Suoritetavoitteet
päättötodistukset 14 25 21

Toiminnan laajuus
Oppilasmäärä yhteensä 411 430 452
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Vapaa sivistystyö
Vastuuhenkilö vapaa-aikajohtaja Sami Yli-Pihlaja

Toimintaympäristön muutokset
Vapaan sivistystyön osalta kyseessä oli toinen yhteinen toimintavuosi Tampereen
seudun työväenopistossa. Keskeiset yhteiset käytännöt on jo saatu luotua ja toi-
minta on sujunut hyvin.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen
Opetustarjonnan laatu, monipuolisuus, riittävä vaihtuvuus sekä alueellinen katta-
vuus olivat toiminnan keskeiset elementit. Kalenterivuoden 2014 opetustarjonnan
sisällöllisen suunnittelun lähtökohtana oli edellisvuoden tarjonta, toteutuneet
kurssit sekä uuden innovointi huomioiden asiakastoiveet mahdollisuuksien mukaan.
Opetustarjonta pystyttiin turvaamaan Kurun ja Viljakkalan alueilla.

Merkittävät poikkeamat talousarviosta
Vuoden 2014 tilaus oli samansuuruinen kuin vuoden 2013 tilaus säästöjen jälkeen
ilman indeksikorotuksia. Toimintaa on siksi jouduttu supistamaan. Tästä syystä se-
kä kurssi- ja opetustuntimäärät sekä opiskelijamäärät ovat edellisvuotta hieman
pienempiä.

TALOUS Talousarvio
€

TA +
muutos

€

Toteutunut
€

Poikkeama
muutoksen
jälkeen, €

Toteutunut
%

Toimintatulot 0 0 0 0 0
Toimintamenot -249 641 -249 641 -230 936 -18 705 92,5
Toimintakate -249 641 -249 641 -230 936 -18 705 92,5

Toiminnalliset tavoitteet
(Strategiasta johdetut)

Tavoitteiden toteutuminen

1. Alueellisen kattavuuden turvaa-
miseksi  pyritään Kurun ja Viljak-
kalanalueilla pitämään opetus-
tuntimäärät vuoden 2013 tasolla
(säästötoimet kohdistetaan kanta
Ylöjärven alueelle).

Opetustarjonta pystyttiin turvaamaan
Kurun ja Viljakkalan alueilla. Viljakka-
lan toteutunut tuntimäärä laski pe-
ruuntuneiden kurssien vuoksi.

2. Laaditaan opiston itsearviointi-
suunnitelma vuosille 2014-2015
kansalaisopistojen CAF –
arviointimallilla ja toteutetaan
arviointi vuoden 2014 osalta.

Vuoden 2014 aikana tehtiin yhdessä
opiston päätoimisen henkilöstön kans-
sa CAF-arvintimallin opistosovellus ja
valittiin arviointikohteet vuodelle
2015.

3. Taiteen perusopetuksen arviointi
toteutetaan valituilla osa-alueilla
Virva-tuli –mallin pohjalta.

4. Etsitään uusia käytäntöjä palve-

Virvatulimallin mukainen arviointi pää-
tettiin liittää osaksi tulevaa CAF-
arviointia, joten vuonna 2014 sitä ei
toteutettu aikuisten taiteen perusope-
tuksessa.

Käynnistettiin yhteistyö Pohjois-Kurun
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lujen kehittämiseksi yhdessä asi-
akkaiden ja palvelutuottajien se-
kä kolmannen sektorin toimijoi-
den kanssa mm. LAKE-hankkeesta
2013 saatujen tulosten pohjalta.

toimijoiden kanssa. Työn konkreettisena
tuloksena suunniteltiin uusi Käsityökah-
vila, joka aloitti vuoden 2015 alussa
Luoteessa. Lisäksi järjestettiin perin-
teen keräyksen kurssi ja atk-työpaja.

Informatiiviset tunnusluvut
Tunnusluvut
Työväenopiston Ylöjärven toiminta TP2013 TA2014 TP2014

Suoritetavoitteet
Toteutuneiden kurssien määrä 404 390 397

Tehokkuustavoitteet/
taloudellisuustavoitteet
Toteutuneiden opetustuntien määrä

- Ylöjärvi
- Kuru
- Viljakkala

10 769
9 085

700
984

10 200
8 500

700
1 000

10 538
9 038

719
780

Opiskelijat/osallistujat, lukumäärä

Toiminnan laajuus
5 808 5 800 5 512

Tunnit opetusalueittain:
Tieto (kasvatus, yhteiskunta, atk)
Terveyden edistäminen (terveys, liikunta,
tanssi, kotitalous)
Kädentaito
Kuvataide
Taide, muut (teatteri- ja puheilmaisu, mu-
siikki)
Kielet

350

2 550
2 300
1 550

2 500
950

418

2 735
2 175
1 549

2 597
1064
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Tekninen lautakunta 
 

Hallinto ja suunnittelu 
Vastuuhenkilö tekninen johtaja Seppo Heljo  
 
Toimintaympäristön muutokset 
Seutukunnallisten investointien hankevalmistelu etenee. Muutokset kaavoitusoh-
jelman toteutuksessa aiheuttivat muutoksia kunnallisteknisessä suunnitteluohjel-
massa ja investointiohjelmassa.  
 
Toiminnan painopistealueiden toteutuminen 
Menestystekijöitä ovat hyvä talousvesi, monipuoliset virkistysalueet sekä hyvin 
toimivat tekniset palvelut. Strategisessa ohjauksessa on panostettu korkeatasoisiin 
laatuvaatimuksiin kunnallistekniikan, julkisten tilojen ja rakennusten suunnittelus-

sa ja toteutuksessa. Työnsuunnittelussa huomioidaan seutuyhteistyön mahdollisuu-
det.  
 
Kunnallisteknisen suunnittelun pääkohteet ovat vesihuollon turvaava suunnittelu, 
pohjavesivarojen selvitystyön ja tulevaisuuden vedenhankinnan turvaaminen sekä 
katujen ja vesihuollon uudisrakentamisen ja peruskorjausten suunnittelu. Koko-
naisvaltaisella suunnittelulla kerätään organisaatiosta saatava asiantuntemus vi-
reillä olevan suunnittelun ja toteutuksen tueksi.  
 
Investoinnit on toteutettu tilaajaorganisaation tapaan toimien, oman työn hanke-
kohtaisen urakoinnin ja vuosisopimusmenettelyn yhdistelmänä sekä projektinjoh-
tourakointina. Investointien toteutuksen aikataulu- ja kustannusohjauksen keinoin 
on saatu hankkeet pääosin toteutettua valtuuston päätösten mukaisesti. 
 
Merkittävät poikkeamat talousarviosta 
Vastuualueen tuotot ovat toteutuneet hieman budjetoitua alhaisempina ja tuotot 
korkeampina. Talousarvio osastolla toteutuu positiivisena. 
 
TALOUS Talousarvio  

€ 
TA +  

muutos  
€ 

Toteutunut  
€ 

Poikkeama 
muutoksen 
jälkeen, € 

Toteutunut 
% 

Toimintatulot 366 079 366 079 397 505 -31 426 108,6 

Toimintamenot -2 208 120 -2 208 120 -1 731 153 -476 967 78,4 

Toimintakate -1 842 041 -1 842 041 -1 333 648 -508 393 72,4 

 
 

Toiminnalliset tavoitteet  
(Strategiasta johdetut)  

Tavoitteiden toteutuminen 

1. Teknisen toimen strategisten 2014–
2018 tavoitteiden toteuttamisen val-
vonta ja yleisjohto. 
 

1. Teknisen osaston strategia on to-
teutunut toimielinten päätösten 
mukaisessa muodossa. Strategian 
kannalta merkityksellistä on ollut: 

 Aktiivinen toimiminen seutu-
kunnan teknisen alan asiantunti-
jaryhmissä. 

 Kevyen liikenteen väylien 

päällysteiden uusiminen ja 
väylien tehostettu kunnossapito 
kuntokartoitusten pohjalta. 
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 Pohjavesialueen riskien vähen-
täminen, Nikron puhdistustoi-
met insituvaiheessa. 

 Vanhojen kaava-alueiden katu-

alueiden yleisilmeen kohentami-
sen jatkaminen peruskorjausten 
yhteydessä. 

 Kiinteistöjen ja infran elinkaa-
ren huomioiminen peruskorjaus-
välin mitoituksessa. 

 Kiinteistömassaa jalostettu 

myynnin ja purkamisen keinoin. 
 

2. Energiatehokkuuden, kustannusvas-
taavuuden ja kustannusrakenteen seu-
ranta yhdessä seutukunnan kehitys-
hankkeissa mukana olevien kuntien 
kanssa. 
 

2. Energiatehokkuushankkeet on to-
teutettu investointihankkeiden yh-
teydessä, investointiohjelmassa 
olevat energiansäästöinvestoinnit 
on toteutettu ohjelman mukaises-
ti. Ylöjärvi on mukana seudullisesti 
energiatehokkuusohjelman ESCO-
hankkeessa. 

 
 

Informatiiviset tunnusluvut 
 
Kunnallistekninen suunnittelu 
Tunnusluvut 
 

TP2013 
 

TA2014 TP2014 

Suoritetavoitteet 
Uudisrakennussuunnittelu 

-  Katu (km) 

-  Vesihuolto (km) 
Perusparannussuunnittelu 

-  Katu (km) 

-  Vesihuolto (km) 
Suunnitelmamittaukset 

-  Katu / vesihuolto 
Rakennuspaikkojen merkkaus/ 
sijaintikatselmukset 
Työmaamittaukset 

-  Katu / vesihuolto 
Mitattu tarkastuskaivoja / 
venttiileitä (kpl) 

 
 

3,5 
9,0 

 
1,3 
0,5 

 
4,0 

 
223 

 
6,0 

 
850 

 
 

3,5 
3,0 

 
1,5 
3,0 

 
3,0 

 
190 

 
5,0 

 
100 

 
 

5,5 
5,6 

 
0,9 
0,9 

 
5,5 

 
245 

 
5,5 

 
1 340 

    
Henkilöstö tehtäväalueittain  
Kokoaikaiset 
Osa-aikaiset 

 
14 
1 

 
14 
1 

 
14 

 

 
Hallinnon ja suunnittelun sekä kunnallisteknisen suunnittelun henkilökunnan 
määrä yhteensä 31.12.2014 
 
Kokoaikaisia  29 
Osa-aikaisia 2 
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Kunnallistekniset palvelut
Vastuuhenkilö työpäällikkö Hannu Myllynen

Toimintaympäristön muutokset
Uusia kaavateitä on rakennettu 1,4 km ja kevyen liikenteen väyliä 0,7 km. Katuvi-
heralueet ovat lisääntyneet 0,5 ha. Vähän käytettyjen neljän leikkikentän ja viiden
luisteluradan hoito lopetettiin.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen
Ulkoilu- ja urheilualueet:
Mutalan matonpesupaikkaa ei valituksen takia voitu rakentaa. Omana työnä tehtyä
tuotteistamista ei jatkettu, koska se siirtyy seutukunnallisesti toteutettavaksi.
Hoitosuunnitelmat päivitettiin.

Liikenneväylät:
Kaavateiden kunnossapitokorjauksia tehtiin keväästä syksyyn suunnitellusti. Haa-
vistontie Kirkonseudulla, Lepomäenkuja Siivikkalassa ja Uudenkyläntie Kurussa pe-
ruskorjattiin. Uusia kaavateitä rakennettiin Niittylän alueella Asuntilassa ja Heini-
kon teollisuusalueella Kirkonseudulla. Vanhoja sirotepintaisia ja sorateitä päällys-
tettiin Soppeenmäessä, Vuorentaustassa, Siivikkalassa ja Metsäkylässä. Katuvalais-
tusta rakennettiin Haavisto-Kortteen, Haavikon ja Kotipellontien alueilla ja Niitty-
län alueella Asuntilassa. Teiden hoito ja kunnossapito toteutettiin hoito- ja kun-
nossapitoluokitusten mukaisesti.

Viheralueet, puistot ja leikkikentät:
Kolmen leikkikentän alustat ja osa kalusteista uusittiin. Räikän puiston IV-vaihetta
ei talousarviokarsinnan vuoksi voitu toteuttaa. Neljän vähän käytetyn leikkikentän
hoito lopetettiin. Alueiden kesäaikainen hoito tapahtui viidellä eri hoitoalueella
vakituisen henkilökunnan, osa-aikaisten työntekijöiden ja koululaisten toimesta
hyväksytyn hoitoluokituksen mukaisesti. Leikkikenttien turvallisuustarkastuksia
viranomaisen taholta suoritettiin kuudelle kentälle.

Maa- ja metsätilat:
Eri kaava-alueilla puistometsiä siistittiin raivaamalla. Puun myynti ylitti n. 420 000
€ talousarvioon (150 000 €) varatun määrärahan. Puuta myytiin Kurun, Viljakkalan,
Vuorentaustan, keskustan ja Metsäkylän alueilta.

Jätehuolto:
Metsäkylän vanhan kaatopaikan kunnostusta jatkettiin siten, että kunnostustyöt
valmistuvat v. 2015 loppuun mennessä. Pirkanmaan Jätehuolto toteutti uuden hyö-
tyjätepisteen rakentamisen Kuruntien ja Kauraslaaksontien risteykseen. Romuajo-
neuvoja siirrettiin ainoastaan yksi urakoitsijan varastoon ja autojen siirtokehotuk-
sia toteutettiin 22 kpl. Vanhoja rakennuksia purettiin yhteensä neljä Viljakkalassa,
Kurussa ja Metsäkylässä.

Merkittävät poikkeamat talousarviosta
Vastuualueen toimintatuotot ovat ylittäneet n. 700 000 €:n talousarvion (maa- ja
metsätilat, liikenneväylillä n. 39 000 €, jätehuollossa n. 74 000 € )
Vastuualueen toimintamenot ovat alittuneet n.109 000 € talousarvion määrärahoi-
hin nähden.
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TALOUS Talousarvio
€

TA +
muutos

€

Toteutunut
€

Poikkeama
muutoksen
jälkeen, €

Toteutunut
%

Toimintatulot 769 109 939 109 1 631 245 -692 136 173,7
Toimintamenot -4 287 090 -4 335 002 -3 852 477 -482 525 88,9
Toimintakate -3 517 981 -3 395 893 -2 221 232 -1 174 661 65,4

Toiminnalliset tavoitteet
(Strategiasta johdetut)

Tavoitteiden toteutuminen

1. Ulkoilu- ja urheilualueet:
Tuotteistuksen jatkaminen

Ulkoilureitistön palveluiden kehit-
täminen mm. nuotio- ja taukopaikat,
laavut ja opasteet
Soutuvenepaikkojen lisääminen ja
peruskunnostus
Uimarantojen kunnostustoimenpi-
teet

Räikän urheilukentän pinnoitteen
uusiminen
Mutalan matonpesupaikan rakenta-
minen

1. Ulkoilu- ja urheilualueet:
Seutukunnan kunnallistekninen
ryhmä jatkaa tuotteistamista. En-
simmäisessä vaiheessa v.2014-15
liikenneväylät sen jälkeen ulkoilu-
ja urheilualueet
Toteutunut suunnitellusti

Ei toteutunut

EU-uimarantojen kunnostus toteu-
tunut. Takamaan uimaranta perus-
korjattu, muilla uimarannoilla siis-
timistöitä.
Ei toteutunut, koska talousarvioon
ei myönnetty määrärahaa
Hankkeesta valitettu ja valituspro-
sessi on vielä kesken

2. Liikenneväylät:
Teiden talvikunnossapitoon panos-
taminen erityisesti kevyen liikenteen
väylillä
Liikenneturvallisuushankkeiden to-
teutus mm. keskisaarekkeita ja key-
ven liikenteen väyliä rakentamalla
Routavaurioiden korjaukset ja kuiva-
tuksen parantaminen
Eri kaava-alueiden asfaltointiin pa-
nostaminen

2. Liikenneväylät:
Toteutunut suunnitellusti eri kaava-
alueilla

Toteutunut teknisen lautakunnan
päätöksen mukaisesti määrärahojen
puitteissa
Toteutunut suunnitellusti

Vanhojen sirotepintaisten ja sora-
teiden päällysty toteutettu Sop-
peenmäessä, Vuorentaustassa, Sii-
vikkalassa ja Metsäkylässä määrä-
rahojen puitteissa

3. Viheralueet, puistot ja leikkikentät:
Räikän puiston IV-vaiheen rakenta-
misen aloitus
Kurun torin peruskunnostus

3. Viheralueet, puistot ja leikkikentät
Ei toteutunut, koska hankkeelle ei
myönnetty määrärahaa
Toteutettu syksyn aikana
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Asuntomessualueen kahden leikki-
kentän sekä Lähteentien ja Serla-
puiston leikkivälineiden peruskorjaus
alustan osalta
Alueiden ja leikkikenttien hoito ja
kunnossapito hoitoluokituksen mu-
kaisesti

Lehmustanhuan kenttä asuntomes-
sualueella poistettu käytön vähäi-
syyden vuoksi hoidosta. Muuten to-
teutettu suunnitellusti.
Toteutunut pääosin hoitoluokituk-
sen mukaisesti. Resurssipulan vuok-
si Kuruntien kiertoliittymien hoidon
tasoa pudotettu

4. Metsätilat:
Metsäsuunnitelman toteutus, kestä-
vän hakkuumäärän hyödyntäminen

Eri kaava-alueiden puistometsien
siistiminen

4. Metsätilat:
Kestävä hakkuumäärät toteutuneet
suunnitellusti. Metsäsuunnitelman
toteutus yhdessä Metsänhoitoyhdis-
tyksen kanssa
Siistimistöitä tehty talven, kevään
ja syksyn aikana eri kaava-alueilla

5. Jätehuolto:
Metsäkylän kaatopaikan kaasunkerä-
ys-, tiivistys-, kuivatus- ja kasvuker-
roksen rakentamisen jatkaminen
Vuorentaustan, Pohjolantien ja Van-
han Vaasantien maankaatopaikkojen
maisemointi
Vanhojen rakennusten purku Viljak-
kalassa, Kurussa ja kanta Ylöjärvellä

Romuajoneuvojen talteenotto

Nikron tontin (Mikkolantie 32) maa-
perän kunnostuksen jatkaminen insi-
tu-menetelmällä

5. Jätehuolto:
Toteutunut määrärahojen puitteissa
syksyn aikana

Toteutunut suunnitellusti vuoden
mittaan työmailta saaduilla maa-
massoilla
Haverin kaivosalueelta purettu yksi
rakennus, Iso-Ahveniston sauna pu-
rettu ja Aholan alueen piharaken-
nukset. Metsäkylän koulun asuinra-
kennus purettu.
Romuajoneuvoja toimitettu yksi au-
to yksityisen urakoitsijan romuajo-
neuvovarastoon
Nikron tontin massan vaihtotyöt
valmistuivat talven aikana. Maape-
rän puhdistus jatkuu vielä vuosien
ajan insitu-menetelmällä
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Informatiiviset tunnusluvut
Tunnusluvut TP2013 TA2014 TP2014

Suoritetavoitteet
- uusien liikenneväylien hoidon lisäys /km
- teiden peruskorjaus / km
- hoidettavien puisto- ja viheralueiden lisä-
ys/ha
- leikkikenttien peruskorjaus / kpl
- uusien leikkikenttien rakentaminen /kpl
- uusien urheilu- ja vapaa-alueiden rakentami-
nen /kpl
- uusien katuviheralueiden hoito /ha

tiet/klv:t
2,3/0,5

0,4
-

1
-
-

0,5

tiet/klv:t
2,4-3,3/0,5

0,7
0,5

4
-
-

1

tiet/klv:t
1,4/0,7

1,1
-

3
-
-

0,5

Tehokkuustavoitteet/
taloudellisuustavoitteet
- kaava-alueiden hoito €/m²
- yksityisteiden hoito €/km
- metsänmyyntitulot 1.000 €

1,12
1 864

266

0,90
1 400

150
1 370

571

Toiminnan laajuus
- kaavateitä /km
- kevyen liikenteen väyliä /km
- liikuntapaikat /kpl
- talousmetsiä /ha
- yksityisteitä km (kaupungin hoidossa)

174,8
58,5

88
1 176
66,3

173
49
80

1 226
68,2

176,2
59,2

88

64,0

Henkilöstö tehtäväalueittain
Urheilu- ja ulkoilualueet
- kokoaikainen
- osa-aikainen
Liikenneväylät
- kokoaikainen
Puistot ja muut yleiset alueet
- kokoaikainen
- osa-aikainen
Maa- ja metsätilat
- kokoaikainen

10

9

7

1

10
1

9

7

1

10
1

9

7

1
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Sisäiset tekniset palvelut
Vastuuhenkilö työpäällikkö Hannu Myllynen

Toimintaympäristön muutokset
Kolme pakettiautoa poistettiin käytöstä. Konekeskukseen tuli kuusi uutta paketti-
autoa, kun huoltoleasing -sopimukset purettiin.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen
Varikon osalta on kehitetty taloudellista materiaalien hankintaa ja logistista ohja-
usta suoraan työmaiden tarpeisiin. Materiaalihankinnat on tehty pääosin suoraan
työmaille. Konekeskuksen tulot ylittävät menot ja taksat ovat kilpailukykyisiä yksi-
tyiseen sektoriin nähden. Erityisesti vanhemman kaluston kuntoa tarkkaillaan, jot-
ta pystytään ajoissa tekemään esitykset kaluston vaihdosta ennen kalliimpien kor-
jaustöiden syntymistä. Pakettiautojen osalta on luovuttu huoltoleasingin käytöstä.
Pakettiautoja hankitaan tulevaisuudessa rahoitusleasingin kautta ja näin autojen
kiertonopeutta voidaan lyhentää.

Merkittävät poikkeamat talousarviosta
Varikon osalta toimintakate talousarvioon nähden n. 48 000 € pienempi, konekes-
kuksen toiminta on n. 149 000 € ja talousarvioon (n. 55 600 €) nähden n. 93 000 €
parempi. Koko vastuualueen toimintakate on n. 34 000 € parempi kuin talousarvi-
ossa.

TALOUS Talousarvio
€

TA +
muutos

€

Toteutunut
€

Poikkeama
muutoksen
jälkeen, €

Toteutunut
%

Toimintatulot 1 083 828 1 083 828 1 097 535 -13 707 101,3
Toimintamenot -1 028 763 -1 028 763 -1 008 322 -20 441 98,0
Toimintakate 55 065 55 065 89 214 -34 149 162,0

Toiminnalliset tavoitteet
(Strategiasta johdetut)

Tavoitteiden toteutuminen

1. Varikko:
- Hankintojen ennakointi ja oikea-

aikaisuus
- Varikon toiminnan taloudellinen

kehittäminen ja logistiikan ohjaus
työmaiden ja yksiköiden tarpeisiin

- Varaston arvon pienentäminen

- Toimiminen aktiivisesti hankintojen
tilaajarenkaassa

- Varikko kattaa tuloillaan menot

1. Varikko:
- Toteutunut suunnitellusti

- Uusi kunnossapitopäällikkö on ke-
hittänyt toimintaa, työ vielä osit-
tain kesken

- Varaston arvo on noussut n. 26 000
€ vuodesta 2013. Varaston arvoa
on kasvattanut loppuvuodesta
työmailta palautetut tarvikkeet

- Ylöjärvi on mukana tilaajarenkaas-
sa, mutta toiminta vaatii kehittä-
mistä

- Varikko on kattanut menoistaan
hieman yli 60 %

2. Konekeskus:
- Kaluston vuokrien tarkastelu kone-

kohtaisesti

2. Konekeskus:
- Toteutunut suunnitellusti. Kalus-

ton vanhenemisen myötä korjaus-
kustannukset ovat nousseet. Tä-
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- Taksat kilpailukykyiset yksityiseen
tarjontaan verrattuna

- Uusien yhteistyömuotojen selvittä-
minen naapurikuntien kanssa

- GPS-seurantalaitteiden käyttöönotto

män vuoksi kalustoa on pystytty
uusimaan rahoitusleasingin käyt-
töönoton myötä.

- Toteutunut suunnitellusti

- Selvittelyn tuloksena ei ole löyty-
nyt konkreettisia uusia yhteistyö-
muotoja

- Toteutunut suunnitellusti

Informatiiviset tunnusluvut
Tunnusluvut TP2013 TA2014 TP2014

Suoritetavoitteet
Kaluston käyttöaste / konekeskus
(vertailutunnit 1600 h/v)
- kuorma-autot
- tiehöylä
- taajamakone
- lähettipakettiauto
- pyöräkuormaaja
- latukone (vertailutunnit 500 h/v)

80/90
67
84

100
89
85

95/95
80
95

100
95
80

110/104
77
88

100
94
25

Tehokkuustavoitteet/
taloudellisuustavoitteet
- konekeskuksen tilikauden tulos 1000€
- varaston arvo 1.000 €

42
102

0
100

72
128

Toiminnan laajuus
- autot / työkoneet kpl 37/16 53 43/16

Henkilöstö tehtäväalueittain
Varikko
- kokoaikainen
Konekeskus
- kokoaikainen

1

2

1

2

1

2
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Tilakeskus
Vastuuhenkilö rakennuttamispäällikkö Jukka Nurmi

Toimintaympäristön muutokset
Kunta- asuntojen isännöinti on jäänyt pois. Kurun kotikontujen isännöinti, asukas-
valinta ja hallinto on tullut tilakeskukseen. Uimahallin käyttöönotto näkyy energi-
an- ja vedenkulutuksen kasvuna.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen
Kaikki tilakeskuksen tehtäväalueet ovat budjetissa v. 2014.

Merkittävät poikkeamat talousarviosta
Ei merkittäviä poikkeamia. Lauha ja vähäluminen talvi on aiheuttanut säästöjä lä-
hinnä aurauksen ja lämmityksen osalta.

TALOUS Talousarvio
€

TA +
muutos

€

Toteutunut
€

Poikkeama
muutoksen
jälkeen, €

Toteutunut
%

Toimintatulot 20 244 033 20 244 033 20 263 333 -19 300 100,1
Toimintamenot -11 016 789 -11 019 178 -9 790 574 -1 228 604 88,9
Toimintakate 9 227 244 9 9224 855 10 472 759 -1 247 904 113,5

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Toiminnalliset tavoitteet
(Strategiasta johdetut)

Tavoitteiden toteutuminen

1. Tilapalveluiden kehittäminen edel-
leen yritystoiminnan suuntaan yh-
dessä Tampereen ja muiden ympä-
ristökuntien kanssa.

1. Kehitystyö jatkuu ja yhteisen vuosi-
suunnitelman mukaan edetään.

2. Energiansäästösopimuksen velvoit-
teista huolehtiminen.

2. Velvoitteista on huolehdittu määrä-
rahojen puitteissa.

3. Kiinteistöjen elinkaaritaloudesta
huolehtiminen.

3. Elinkaaritalouden kustannuksia on
mietitty uusia hankkeita valmistel-
taessa.
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Informatiiviset tunnusluvut
Tunnusluvut TP2013 TA2014 TP2014

Kiinteistökanta
Rakennusten tilavuus m3
Huoneistojen tilat m3
Kaikkien tilojen m3

Lämmön kulutus MWh
Sähkön kulutus MWh
Veden kulutus m3

575 600
47 200

622 800

19 500
11 200
61 600

575 600
48 500

624 100

18 900
11 700
75 000

567 800
48 500

616 300

19 000
12 100
72 800

Toiminnan laajuus
Investoinnit, menot
Käyttötalous, menot ulkoiset

14 221 000
8 460 000

6 515 000
9 271 000

6 297 000
8 081 000

Henkilöstö
kokoaikaiset
osa-aikaiset

36,6
35,6

0,5+0,5

37,1
36,6
0,5

37,1
36,6
0,5
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7.2. Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Alkuper.
TA

TA:n
muutokset

TA
muut:n
jälkeen

Toteu-
tuma

Poik-
keama

Toimintatulot
Myyntitulot 28 061 135 28 196 29 712 1 517

Maksutulot 10 469 205 10 674 10 373 -300

Tuet ja avustukset 2 712 0 2 712 3 537 824

Muut toimintatulot 22 684 -1 550 21 134 22 062 928

Valmistus omaan käyttöön 781 0 781 3 877 3 095

Toimintamenot
Henkilöstömenot -86 297 -411 -86 708 -85 775 933

Palvelujen ostot -79 334 -1 475 -80 809 -83 759 -2 951

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 392 -63 -10 455 -10 886 -431

Avustukset -9 648 -435 -10 083 -9 382 701

Muut toimintamenot -23 009 -161 -23 170 -22 153 1 017

Toimintakate -143 974 -3 754 -147 728 -142 395 5 333
Verotulot 117 434 667 118 101 118 050 -51

Valtionosuudet 37 955 0 37 955 37 758 -197

Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot muilta 16 16 15 -1

Muut rahoitustulot muilta 860 0 860 1 159 299

Korvaus peruspääomasta liikelaitoksilta 423 0 423 423 0

Korkomenot -1 610 0 -1 610 -983 627

Muut rahoitusmenot -1 005 0 -1 005 -1 428 -424

Vuosikate 10 099 -3 087 7 012 12 597 5 585
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -11 300 -11 300 -11 656 -356

Kertaluontoiset  poistot 0

Satunnaiset erät
Satunnaiset tuotot 0

Satunnaiset kulut -804 -804

Tilikauden tulos -1 201 -3 087 -4 288 137 4 425
Poistoeron lisäys (-) tai vähennys (+) 374 0 374 374 0

Varausten lisäys (-) tai vähennys (+) 2 450 2 450 2 670 220

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -827 -637 -1 464 3 181 4 645
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Verotulojen erittely (1 000 €)

Alkuper.
TA

TA:n
muutokset

TA
muut:n
jälkeen

Toteu-
tuma

Poik-
keama

Verotulot
Kunnan tulovero 105 462 467 105 929 105 664 -265
Kiinteistövero 7 360 7 360 7 355 -5
Osuus yhteisöveron tuotosta 4 612 200 4 812 5 030 218
Muut verot 0

Verotulot yhteensä 117 434 667 118 101 118 050 -51

Tuloveron määräytymisen perusteet 2008-2014

Tulovero-
prosentti

Verovuosi 2008 19,00 450,1 7,6
Verovuosi 2009 19,00 455,0 1,1
Verovuosi 2010 19,75 469,4 3,2
Verovuosi 2011 19,75 496,8 5,8
Verovuosi 2012 19,75 516,8 4,0
Verovuosi 2013 19,75 535,0 3,5
Verovuosi 2014 20,50

Kiinteistövero vuonna 2014
- yleinen kiinteistövero 0,90 %
- vakituiset asunnot 0,50 %
- muut asuinrakennukset 1,00 %
- rakentamattomat tontit 3,00 %

Valtionosuuksien erittely (1 000 €)

Alkuper.
TA

TA:n
muutok-

set

TA
muut:n
jälkeen

Toteu-
tuma

Poik-
keama

Valtionosuudet
Kunnan peruspalveluiden valtionosuus 37 955 37 955 44 729 6 774
Verotuloihin perustuva valitoinosuus -831 -831
Järjestelmämuutoksen tasaus -347 -347
Opetus- ja kulttuuritoimen muut
valtionosuudet -5 793 -5 793

Valtionosuudet yhteensä 37 955 0 37 955 37 758 -197

Verotettavien
tulojen muutos -%

Verotettavat tulot
milj. €
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7.3 Investointien toteutuminen

Ta 2014 Ta+muutos
Toteutunut

2014 Ta-Tot.2014 TA-%
Aineettomat hyödykkeet

Tietokoneohjelmistot
8102 Perusturva atk-ohjelmat
Tuotot 0 0 0 0 0,0
Kulut -150 000 -80 000 -72 750 -7 250 90,9
Netto -150 000 -80 000 -72 750 -7 250 90,9

Aineelliset hyödykkeet

Maa- ja vesialueet
8160 Maa- ja vesialueet
Tuotot 2 650 000 2 650 000 252 336 2 397 664 9,5
Kulut -1 400 000 -3 850 000 -3 870 600 20 600 100,5
Netto 1 250 000 -1 200 000 -3 618 265 2 418 265 301,5
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Ta 2014 Ta+muutos
Toteutunut

2014 Ta-Tot.2014 TA-%
Kiinteät rakenteet ja laitteet
Liikenneväylät
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -2 810 000 -3 410 000 -3 235 030 -174 970 94,9
Netto -2 810 000 -3 410 000 -3 235 030 -174 970 94,9

Muut kiinteät rakenteet ja laitteet
8750 Leikkikentät peruskorjaukset
Kulut -30 000 -30 000 -28 827 -1 173 96,1
Netto -30 000 -30 000 -28 827 -1 173 96,1

8756 Kirkonseutu Räikänpuisto
Kulut -50 000 -50 000 -25 344 -24 656 50,7
Netto -50 000 -50 000 -25 344 -24 656 50,7

8760 Haverin alue
Tuotot 0 0 15 236 -15 236 *****
Kulut -10 000 -10 000 -17 651 7 651 176,5
Netto -10 000 -10 000 -2 415 -7 585 24,1

8761 Kurun torin peruskorj.
Kulut -15 000 -15 000 -34 365 19 365 229,1
Netto -15 000 -15 000 -34 365 19 365 229,1

8762 Muiden yleisten al.kunnost
Kulut -20 000 -20 000 0 -20 000 0,0
Netto -20 000 -20 000 0 -20 000 0,0

8768 Matonpesupaikat
Kulut -40 000 -40 000 0 -40 000 0,0
Netto -40 000 -40 000 0 -40 000 0,0

8770 Kalusto urheilukentät
Kulut -30 000 -30 000 -29 780 -220 99,3
Netto -30 000 -30 000 -29 780 -220 99,3

Tuotot 0 0 15 236 -15 236
Kulut -195 000 -195 000 -135 967 -59 033 69,7
Netto -195 000 -195 000 -120 731 -74 269 61,9

Koneet ja kalusto
8810 Perusturvaosasto/kalusto
Kulut -405 000 -293 000 -217 800 -75 200 74,3
Netto -405 000 -293 000 -217 800 -75 200 74,3

8820 Sivistysosasto/kalusto
Kulut -200 000 -220 000 -213 385 -6 615 97,0
Netto -200 000 -220 000 -213 385 -6 615 97,0

8840 Vapaa-aikaltk / kalusto
Kulut -195 000 -175 000 -165 095 -9 905 94,3
Netto -195 000 -175 000 -165 095 -9 905 94,3

Muut kiinteät rakenteet ja laitteet yhteensä
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Ta 2014 Ta+muutos
Toteutunut

2014 Ta-Tot.2014 TA-%
8853 Konekeskus / koneet ja kalusto
Kulut -275 000 -275 000 -274 758 -242 99,9
Netto -275 000 -275 000 -274 758 -242 99,9

Koneet ja kalusto yhteensä
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -1 075 000 -963 000 -871 038 -91 962 90
Netto -1 075 000 -963 000 -871 038 -91 962 90

Osakkeet ja osuudet
8860 Osakkeiden ostot ja myynnit
Tuotot 0 0 954 809 -954 809 *****
Kulut -1 750 000 -1 750 000 -2 034 646 284 646 116,3
Netto -1 750 000 -1 750 000 -1 079 837 -670 163 61,7

Tuotot 2 650 000 2 650 000 1 348 381 1 301 619 50,9
Kulut -14 570 000 -16 763 000 -16 516 602 -246 398 98,5
Netto -11 920 000 -14 113 000 -15 168 221 1 055 221 107,5

Tuotot 0 0 0 0
Kulut -2 390 000 -2 440 000 -2 540 920 100 920 104,1
Netto -2 390 000 -2 440 000 -2 540 920 100 920 104,1

Investoinnit yhteensä
Tuotot 2 650 000 2 650 000 1 348 381 1 301 619 50,9
Kulut -16 960 000 -19 203 000 -19 057 522 -145 478 99,2
Netto -14 310 000 -16 553 000 -17 709 141 1 156 141 107,0

Ylöjärven Vesi liikelaitoksen investoinnit yhteensä

Investoinnit yhteensä ilman Ylöjärven Vesi liikelaitosta
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7.4    Rahoitusosan toteutuminen

Alkuper.
TA

TA:n
muutokset

TA
muut:n
jälkeen

Toteu-
tuma

Poik-
keama

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 10 099 -3 087 7 012 12 597 -5 585

Satunnaiset erät -804 804

Tulorahoituksen korjauserät -2 680 1 550 -1 130 -1 309 179

Investointien rahavirta
Investointimenot -16 960 -2 243 -19 203 -19 058 -145

Rahoitusosuudet investointimenoihin 125 -125

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 5 330 -1 550 3 780 2 257 1 523

Invesoinnit yhteensä -11 630 -3 793 -15 423 -16 675 1 252
Toiminta ja investoinnit, netto -4 211 -5 330 -9 541 -6 192 -3 349

Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisäykset muille -58 58

Antolainasaamisten vähennykset muilta 40 40 21 19

Lainakannan muutokset
Pitkäaikaisten lainojen lisäys 17 400 2 100 19 500 20 400 -900

Pitkäaikaisten lainojen vähennys -12 700 -12 700 -12 855 155

Lyhytaikaisten lainojen muutos -2 000 2 000

Oman pääoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja po muutokset 125 -125

Vaihto-omaisuuden muutokset 16 -16

Saamisten muutos 339 -339

Korottomien velkojen muutos 2 462 -2 462

Rahoituksen rahavirta 4 740 2 100 6 840 8 449 -1 609

Rahavarojen muutos 529 -3 230 -2 701 2 257 -4 958
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7.5   Yhteenveto sitovien määrärahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

1 000 €
Alkuper.

TA

TA:n
muutok-

set

TA
muut:n
jälkeen

Toteu-
tuma

Poik-
keama

Alkuper.
TA

TA:n
muutok-

set

TA
muut:n
jälkeen

Toteu-
tuma

Poik-
keama

KÄYTTÖTALOUSOSA
Keskusvaalilautakunta 45 0 45 53 -8 45 0 45 47 2
Tarkastuslautakunta 66 0 66 49 17
Kaupunginhallitus

Hallinto- talouspalvelut 9 418 -128 9 290 8 836 454 3 666 -1 550 2 116 2 156 41
Tukipalvelut 8 858 41 8 899 8 969 -70 9 122 0 9 122 9 413 291
Kaupunkikehitysosasto 5 879 57 5 936 5 567 369 1 590 0 1 590 1 579 -11

Ympäristölautakunta 25 0 25 22 3
Asukaslautakunta 80 0 80 59 21
Perusturvalautakunta

Perusturvan hallinto ja erik.sairaanh. 35 378 272 35 649 35 031 618 802 0 802 810 8
Sosiaalityön palvelut 21 721 1 009 22 731 23 249 -518 4 461 -200 4 261 4 295 35
Lähipalvelut 15 035 95 15 130 15 755 -625 2 370 0 2 370 2 575 205
Laitospalvelut 15 620 729 16 349 16 231 118 3 463 140 3 603 3 579 -24
Varhaiskasvatus 24 274 153 24 427 24 206 221 3 792 -135 3 657 3 498 -159

Koulutuslautakunta
Yhteispalvelut 1 070 2 1 073 1 558 -486 250 0 250 862 612
Peruskoulutus 34 322 72 34 394 34 434 -40 771 0 771 1 452 681
Lukiokoulutus 3 002 166 3 168 3 168 0 45 165 210 168 -42
Koululaisten ap-/ip toiminta 874 1 875 815 60 198 0 198 240 42

Vapaa-aikalautakunta 0
Vapaa-aikapalvelut 5 295 24 5 319 5 168 152 506 200 706 893 187
Musiikkikoulutus 921 0 921 920 1 217 0 217 228 11
Vapaa sivistystyö 250 0 250 231 19

Tekninen lautakunta
Hallinto ja suunnittelu 2 208 0 2 208 1 731 477 366 0 366 398 31
Kunnallistekniset palvelut 4 287 48 4 335 3 852 483 769 170 939 1 631 692
Sisäiset tekniset palvelut 1 029 0 1 029 1 008 20 1 084 0 1 084 1 098 14
Tilakeskus 11 017 2 11 019 9 791 1 229 20 244 0 20 244 20 263 19

Liikelaitos, Vesilaitos 3 344 0 3 344 3 408 -64 6 167 0 6 167 6 492 325
Liikelaitos, Viisari 4 162 0 4 162 4 258 -95 4 277 0 4 277 4 349 72

TULOSLASKELMAOSA
Verotulot 117 434 667 118 101 118 050 -51
Valtionosuudet 37 955 0 37 955 37 758 -197
Korkotuotot 16 0 16 15 -1
Muut rahoitustulot 1 283 0 1 283 1 581 299
Korkomenot 1 610 0 1 610 983 627
Muut rahoitusmenot 1 005 0 1 005 1 428 -424
Satunnaiset erät

INVESTOINTIOSA
Tietokoneohjelmistot

Perusturva 150 -70 80 73 7
Osuudet ja osuudet

Kaupunginhallitus
Osakkeiden ostot ja myynnit 1 750 0 1 750 2 035 -285 955 955

Maa- ja vesialueet
Maa-alueet 1 400 2 450 3 850 3 871 -21 2 650 0 2 650 252 -2 398

Muut rakennukset
Rakennukset

Kiinteistöjen energiansäästö 70 0 70 69 1
Elokaari 50 0 50 48 2
Siivikkalan päiväkoti 620 0 620 619 1
Päiväkodit, koulut /leikkikentät 50 0 50 48 2
Keilahallin keilakone 140 0 140 134 6
Siivikkalan koulu II vaihe 4 020 -500 3 520 3 520 0 126 126
Soppeenharjun koulu 65 0 65 64 1
Moision koulu 30 0 30 34 -4
Vuorentaustan koulu 90 0 90 88 2
Viljakkalan koulu 100 0 100 99 1
Metsäkylän koulu 30 30 29 1
Urheilutalo II vaihe 1 630 0 1 630 1 436 194
Kaupungintalon arkistointitila 120 0 120 109 11
Talonrakenn. kohdentamattomat mr 205 -205

Määrärahat/menot Tuloarviot/tulot
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1 000 €
Alkuper.

TA

TA:n
muutok-

set

TA
muut:n
jälkeen

Toteu-
tuma

Poik-
keama

Alkuper.
TA

TA:n
muutok-

set

TA
muut:n
jälkeen

Toteu-
tuma

Poik-
keama

Määrärahat/menot Tuloarviot/tulot

Kiinteät rakenteet ja laitteet
Liikenneväylät 2 510 600 3 110 2 996 115
Kevyenliikenteenväylät 50 0 50 30 20
Asemakaava-alueiden valaistus 250 0 250 210 40
Leikkikentät

Leikkikenttien peruskorjaukset 30 0 30 29 1
Puistot ja muut yleiset alueet

Räikänpuisto 50 0 50 25 25
Haverin alue 10 0 10 18 -8 15 15
Kurun torin peruskorjaus 15 0 15 34 -19
Muiden yl.alueiden kunnostus 20 0 20 20

Urheilu- ja ulkoilualueet
Matonpesupaikat 40 0 40 40
Muut liikuntapaikat 30 0 30 30 0

Koneet ja kalusto
Perusturvalautakunta 405 -112 293 218 75
Koulutuslautakunta 200 20 220 213 7
Vapaa-aikalautakunta 195 -20 175 165 10
Konekeskus 275 0 275 275 0

Vesi- ja viemärilaitos
Rakenn. ja rakennelmat 890 0 890 815 75
Vesi- ja viemäriverkosto 1 500 50 1 550 1 726 -176

RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisäykset 58 -58
Antolainasaamisten vähennykset 40 0 40 21 -19

Lainakannan muutokset
Pitkäaikaisten lainojen lisäys 17 400 2 100 19 500 20 400 900
Pitkäaikaisten lainojen väh. 12 700 0 12 700 12 855 -155
Lyhytaikaisten lainojen muutos -2 000 -2 000

Oman pääoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen 2 941 2 941

YHTEENSÄ 240 455 4 787 245 243 242 753 2 490 240 982 1 557 242 539 246 140 3 601

*) kaikki määrärahat/tuloarviot on käsitelty bruttomääräisinä
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8. Tilinpäätöslaskelmat

8.1.  Ylöjärven kaupungin tuloslaskelma 2014 (ulkoiset)

1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013

Toimintatuotot
Myyntituotot 13 830 461,03 13 012 352,44
Maksutuotot 10 297 355,73 10 120 767,01
Tuet ja avustukset 3 536 726,38 3 881 884,81
Muut toimintatuotot 3 656 506,89 31 321 050,03 6 343 785,57 33 358 789,83

Valmistus omaan käyttöön 3 876 775,05 3 973 033,29

Toimintakulut
Henkilöstökulut

Palkat ja palkkiot -67 054 314,22 -65 744 598,99
Henkilösivukulut

Eläkekulut -14 871 351,23 -14 685 549,49
Muut henkilösivukulut -3 848 570,01 -3 802 623,85

Palvelujen ostot -68 048 181,65 -67 271 063,91
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 639 586,17 -10 654 441,37
Avustukset -9 376 064,09 -9 256 807,61
Muut toimintakulut -3 754 534,96 -177 592 602,33 -3 859 765,95 -175 274 851,17

Toimintakate -142 394 777,25 -137 943 028,05

Verotulot 118 049 769,55 113 842 611,09
Valtionosuudet 37 757 800,00 36 752 964,00
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 14 830,77 11 745,64
Muut rahoitustuotot 1 158 536,13 990 535,26
Korkokulut -983 170,24 -1 131 405,72
Muut rahoituskulut -1 005 957,32 -815 760,66 -965 663,43 -1 094 788,25

Vuosikate 12 597 031,64 11 557 758,79

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -11 655 585,90 -11 655 585,90 -13 556 234,16 -13 556 234,16

Satunnaiset erät
Satunnaiset tuotot 5 701 019,88
Satunnaiset kulut -804 348,09 -804 348,09 -170 000,00 5 531 019,88

Tilikauden tulos 137 097,65 3 532 544,51

Poistoeron lisäys (-) tai vähennys (+) 373 504,64 379 813,52
Varausten lisäys (-) tai vähennys (+) 2 669 932,91 -200 000,00

Tilikauden yli-/alijäämä 3 180 535,20 3 712 358,03
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8.2   Ylöjärven kaupungin rahoituslaskelma

1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013

Vuosikate 12 597 031,64 11 557 758,79
Satunnaiset erät -804 348,09 5 531 019,88
Tulorahoituksen korjauserät -1 309 372,96 -5 269 339,14

Investointien rahavirta
Investointimenot -19 057 521,74 -32 684 259,74
Rahoitusosuudet investointimenoihin 125 492,70 951 756,40
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 2 256 586,87 7 638 803,45

-6 192 131,58 -12 274 260,36

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisäykset -58 051,78 -85 382,71
Antolainasaamisten vähennykset 20 780,60 21 285,16

Lainakannan muutokset
Pitkäaikaisten lainojen lisäys 20 400 000,00 20 000 000,00
Pitkäaikaisten lainojen vähennys -12 855 163,42 -11 395 785,87
Lyhytaikaisten lainojen muutos -2 000 000,00 6 000 000,00

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutok. 124 684,08 -2 102,40
Vaihto-omaisuuden muutos 15 703,31 1 689,39
Saamisten muutos 339 189,08 -2 061 446,45
Korottomien. velkojen muutos 2 461 808,42 1 631 078,17

Rahoituksen rahavirta 8 448 950,29 14 109 335,29

Rahavarojen muutos 2 256 818,71 1 835 074,93

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 17 606 226,44 15 349 407,73
Rahavarat 1.1. 15 349 407,73 13 514 332,80

2 256 818,71 1 835 074,93

Toiminnan rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta
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8.3.  Ylöjärven kaupungin tase

VASTAAVAA 2014 2013 VASTATTAVAA 2014 2013

A PYSYVÄT VASTAAVAT 209 716 031,26 203 609 462,03 A OMA PÄÄOMA 98 648 596,59 95 468 061,39
I Aineettomat hyödykkeet 169 678,51 224 873,84 I Peruspääoma 65 787 440,52 65 787 440,52

1. Aineettomat oikeudet 169 678,51 170 618,49 II Edellisten tilikausien ylijäämä 29 680 620,87 25 968 262,84
2. Muut pitkävaikutteiset menot 54 255,35 III Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 3 180 535,20 3 712 358,03

II Aineelliset hyödykkeet 183 818 634,41 178 773 977,88 B POISTOERO JA VAPAA-
1. Maa- ja vesialueet 35 941 946,73 32 323 682,18 EHTOISET VARAUKSET 8 695 703,90 11 739 141,45
2. Rakennukset 99 612 052,04 100 077 851,96 1. Poistoero 7 046 823,90 7 420 328,54
3. Kiinteät rakennukset ja laitteet 40 495 023,14 38 473 021,67 2. Vapaaehtoiset varaukset 1 648 880,00 4 318 812,91
4. Koneet ja kalusto 3 074 785,02 3 063 733,91
5. Muut aineelliset hyödykkeet 68 221,79 68 221,79 C PAKOLLISET VARAUKSET 630 444,53 890 375,71
6. Ennakkomaksut ja kesken- 4 626 605,69 4 767 466,37 1. Muut pakolliset varaukset 630 444,53 890 375,71

eräiset hankinnat
D TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 858 085,40 767 726,45

III Sijoitukset 25 727 718,34 24 610 610,31 1. Valtion toimeksiannot 43 741,05 58 726,34
1. Osakkeet ja osuudet 24 940 029,23 23 860 192,38 2. Lahjoitusrahastojen pääomat 30 451,79 32 712,77
2. Muut lainasaamiset 295 154,19 315 934,79 3. Muut toimeksiant. pääomat 783 892,56 676 287,34
3. Muut saamiset 492 534,92 434 483,14

E VIERAS PÄÄOMA 129 094 429,34 121 087 784,34
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 120 767,05 155 092,18 I Pitkäaikainen 73 687 911,26 67 470 312,89

1. Valtion toimeksiannot 15 376,10 47 731,21 1. Lainat rah. ja vak.laitoksilta 69 894 166,00 63 583 927,25
2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 30 451,79 32 712,77 2. Lainat julkisyhteisöiltä 165 641,79 250 219,39
3. Muut toimeksiantojen varat 74 939,16 74 648,20 3. Saadut ennakot 2 295 303,35 2 303 493,35

4. Liittymismaksut ja muut velat 1 332 800,12 1 332 672,90
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 28 090 461,45 26 188 535,13
I Vaihto-omaisuus 146 297,93 162 001,24 II Lyhytaikainen 55 406 518,08 53 617 471,45

1. Aineet ja tarvikkeet 146 297,93 162 001,24 1. Lainat rah. ja vak.laitoksilta 27 939 761,25 28 585 585,82
2. Lainat julkisyhteisöiltä 84 577,60 119 577,60

II Saamiset 10 337 937,08 10 677 126,16 3. Saadut ennakot 496 302,17 908 608,84
Pitkäaikaiset saamiset 741 666,68 1 445 509,12 4. Ostovelat 8 959 437,35 8 027 728,32
1. Muut saamiset 209 398,00 5. Liittymismaksut ja muut velat 2 051 247,04 1 964 820,80
2. Siirtosaamiset 741 666,68 1 236 111,12 6. Siirtovelat 15 875 192,67 14 011 150,07
Lyhytaikaiset saamiset 9 596 270,40 9 231 617,04
1. Myyntisaamiset 4 012 956,05 3 592 529,12 VASTATTAVAA YHTEENSÄ 237 927 259,76 229 953 089,34
2. Lainasaamiset 19 889,20
3. Muut saamiset 2 102 784,18 1 213 651,31
4. Siirtosaamiset 3 480 530,17 4 405 547,41

III Rahoitusarvopaperit 13 904 800,20 13 072 320,37
1. Sijoitukset rahamarkkina-

instrumentteihin 13 903 458,57 13 070 712,62
2. Muut arvopaperit 1 341,63 1 607,75

IV Rahat ja pankkisaamiset 3 701 426,24 2 277 087,36

VASTAAVAA YHTEENSÄ 237 927 259,76 229 953 089,34
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8.4   Ylöjärven kaupungin konsernituloslaskelma

2014 2013

Toimintatuotot 76 948 797,72 78 110 825,78
Toimintakulut -216 009 516,40 -212 968 757,68
Osuus osakkuusyht. voitosta (tappiosta) -5 306,75 -21 486,78

Toimintakate -139 066 025,43 -134 879 418,68

Verotulot 118 048 576,74 113 825 284,92
Valtionosuudet 37 757 800,00 36 752 964,00
Rahoitustuotot ja kulut

Korkotuotot 33 319,74 26 051,26
Muut rahoitustuotot 1 591 149,48 1 001 264,25
Korkokulut -1 166 492,97 -1 331 449,61
Muut rahoituskulut -1 663 101,30 -1 204 582,51

Vuosikate 15 535 226,26 14 190 113,62

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -13 868 359,06 -15 916 407,41
Arvonalentumiset -23 811,29
Satunnaiset erät -808 680,84 -222 715,10

Tilikauden tulos 834 375,07 -1 949 008,90

Tilinpäätössiirrot 2 967 038,01 131 054,03
Vähemmistöosuudet 51 798,49 -38 179,16

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 3 853 211,57 -1 856 134,02
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8.5  Ylöjärven kaupungin konsernin rahoituslaskelma

2014 2013

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 15 535 226,26 14 197 303,04
Satunnaiset erät -808 680,84 -222 715,10
Tulorahoituksen korjauserät -1 872 403,20 4 410 808,35

Investointien rahavirta
Investointimenot -22 523 095,14 -35 404 351,07
Rahoitusosuudet investointimenoihin 125 492,70 952 368,82
Pysyvien vastaavien hyödyk. luovutustulot 3 540 037,44 280 531,33

Toiminnan ja investointien rahavirta -6 003 422,77 -15 786 054,63

Rahoituksen rahavirta
Antolainan muutokset

Antolainasaamisten lisäykset -67 659,15 -85 382,71
Antolainasaamisten vähennykset 20 780,60 21 285,16

Lainakannan muutokset
Pitkäaikaisten lainojen lisäys 21 736 000,00 21 529 999,96
Pitkäaikaisten lainojen vähennys -13 376 908,78 -12 027 598,78
Lyhytaikaisten lainojen muutos -2 124 662,47 5 996 003,57

Oman pääoman muutokset 73 080,22 -169 115,55
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutok. 121 662,43 -31 688,83
Vaihto-omaisuuden muutos -110 046,54 221 870,25
Saamisten muutokset 964 760,29 -2 516 672,71
Korottomien velkojen muutokset 2 697 963,00 753 956,73

Rahoituksen rahavirta 9 934 969,60 13 692 657,09

Rahavarojen muutos 3 931 546,83 -2 093 397,55

Rahavarojen muutos
  Rahavarat 31.12. 22 789 533,80 18 894 045,66
  Rahavarat 1.1. 18 857 986,97 20 987 443,21

3 931 546,83 -2 093 397,55
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8.6  Ylöjärven kaupungin konsernitase

VASTAAVAA 2014 2013 VASTATTAVAA 2014 2013

PYSYVÄT VASTAAVAT 221 538 715,24 213 756 625,73 OMA PÄÄOMA 98 726 691,85 94 281 306,03
Aineettomat hyödykkeet 1 420 990,78 1 282 475,53 Peruspääoma 65 787 440,52 65 787 440,52

Aineettomat oikeudet 1 135 173,95 846 529,93 Yhdistysten ja Säätiöiden peruspo 10 237,62 10 358,47
Muut pitkävaikutteiset menot 284 526,86 318 331,36 Arvonkorotusrahasto 19 405,09 19 634,15
Ennakkomaksut 1 289,96 117 614,24 Muut omat rahastot 240 549,04 241 964,28

Edellisten tilikausien ylijäämä/alijäämä 28 815 848,00 30 078 042,63
Aineelliset hyödykkeet 204 945 703,55 198 987 110,63 Tilikauden ylijäämä/alijäämä 3 853 211,57 -1 856 134,02

Maa- ja vesialueet 36 416 141,70 32 729 368,25
Rakennukset 115 651 987,06 116 664 275,03 VÄHEMMISTÖOSUUDET 465 089,73 423 703,93
Kiinteät rakenteet ja laitteet 40 654 434,72 38 670 627,45
Koneet ja kalusto 4 811 259,24 4 821 155,01 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
Muut aineelliset hyödykkeet 81 474,93 143 649,85 VARAUKSET 9 514 634,30 12 636 052,47
Ennakkomaksut ja Poistoero 7 402 016,60 7 764 482,92
keskeneräiset hankinnat 7 330 405,91 5 958 035,04 Vapaaehtoiset varaukset 2 112 617,70 4 871 569,55

Sijoitukset 15 172 020,91 13 487 039,57 PAKOLLISET VARAUKSET 2 893 287,56 2 407 297,79
Osakkuusyhteisöosuudet 164 320,56 1 911 434,06 Eläkevaraukset 924,42 2 224,63
Muut osakkeet ja osuudet 14 329 196,35 10 943 819,04 Muut pakolliset varaukset 2 892 363,14 2 405 073,16
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset 162 720,99 183 501,59 TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 1 216 667,06 1 212 063,60
Muut saamiset 515 783,01 448 284,88

VIERAS PÄÄOMA 146 854 529,93 137 984 796,41
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 312 664,89 429 723,87 Pitkäaikainen korollinen vieras po 78 531 267,61 71 706 418,11

Pitkäaikainen koroton vieras pääoma 3 647 029,40 3 654 432,20
VAIHTUVAT VASTAAVAT 37 819 520,30 34 758 870,61 Lyhytaikainen korollinen vieras po 28 693 394,81 29 350 774,46
Vaihto-omaisuus 764 546,93 654 500,39 Lyhytaikainen koroton vieras pääoma 35 982 838,10 33 273 171,64
Saamiset
Pitkäaikaiset saamiset 742 328,94 1 445 949,20 VASTATTAVAA YHTEENSÄ 259 670 900,43 248 945 220,22
Lyhytaikaiset saamiset 13 523 110,63 13 764 413,72

Rahoitusarvopaperit 14 096 993,44 13 309 714,00

Rahat ja pankkisaamiset 8 692 540,36 5 584 293,30

VASTAAVAA YHTEENSÄ 259 670 900,43 248 945 220,22
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9. Tilinpäätöksen liitetiedot

9.1 Kunnan tilinpäätöksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpäätöstä laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmät sekä
jaksotusperiaatteet ja –menetelmät.

Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyödykkeet on merkitty ta-
seeseen hankintamenoon vähennettynä suunnitelman mukaisilla poistoilla ja
investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Kaupunginvaltuusto on hy-
väksynyt poistosuunnitelman muutoksen 11.10.2012 § 92 1.1.2013 alkaen.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunni-
telman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen las-
kentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitel-
man mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Selvitys tase-erässä Muut osakkeet ja osuudet TREDU-Kiinteistöt Oy osakkei-
den käsittely

1.7.2014 sulautui TAO-Kiinteistöt Oy, PIRKO-Kiinteistöt Oy ja Kiinteistö Oy
Ylöjärven koulutuskeskus TREDU-Kiinteistöt Oy:ksi. Kaupunki sai sulautumis-
vastikkeena uuden yhtiön osakkeita, joihin kirjattiin arvonalaskirjaus
804.348,09 euroa vastaamaan TREDU-Kiinteistöt Oy osakkeiden hankintahin-
taa.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen keskihintamenetelmällä, eli merkitty
vaihto-omaisuuden hankintamenoksi toteutuneiden hankintamäärillä paino-
tettujen hankintamenojen keskiarvo.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitä alempaan todennä-
köiseen arvoon.

Selvitys tase-erässä Muut saamiset Vahantajoen vesiosuuskunnan saaminen

Kaupunki on kirjannut muihin saamisiin Vahantajoen vesiosuuskunnan pank-
kilainan 738.208,21 euroa, jonka kaupunki maksoi takausvastuullisena.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitä
alempaan todennäköiseen luovutushintaan.

Johdannaissopimusten käsittely
Johdannaiset sisältävät koronvaihtosopimuksia sekä Swaptio -sopimuksen.
Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty suojaamistarkoituksessa. Koronvaih-
tosopimusten korot on kirjattu korkokuluihin. Kaupunki on sitonut pitkäai-
kaisten lainojen vaihtuvan koron koronvaihtosopimuksilla kiinteään korkoon.
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Sopimukset ovat voimassa 19.11.2018, 12.11.2019, 29.6.2020 ja 16.11.2022
asti. Swaptio -sopimus ei ole suojaava, sopimus on voimassa 25.4.2018. Op-
tiosopimuksesta saatu preemio kirjataan sen tilikauden tuloksi, jonka aikana
sopimus suljetaan, raukeaa tai toteutetaan.
Kaupunki on solminut vuonna 2014, uusia suojaavia OTC koronvaihtosopi-
muksia. Sopimukset ovat voimassa 26.6.2019, 4.1.2021 ja 4.1.2049 asti.

  Avustusten käsittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyödykkeiden hankintaan saadut rahoitus-
avustukset on merkitty ao. hyödykkeen hankintamenon vähennykseksi.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Tilikauden tietojen vertailussa edelliseen tilikauteen tulee ottaa huomioon,
että kaupunki on kirjannut 804.348,09 euroa TREDU-Kiinteistöt Oy osakkeis-
ta arvonalentumista satunnaisiin kuluihin tuloslaskelmaan.
Tilikausien vertailukelpoisuuteen vaikuttaa vuoden 2013 verotulojen poikke-
ukselliset erät, joita olivat verotilityslain muutoksesta sekä elokuussa ja jou-
lukuussa tehdyt kuntien jako-osuuden oikaisut. Tammikuulta joulukuulle siir-
tynyt erä lisäsi kuntien vuoden 2013 aikana kertyneitä tilityksiä.

9.2. Konsernitilinpäätöksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpäätöksen laajuus
Konsernitilinpäätökseen on yhdistelty viisi kaupunkikonsernin tytäryhteisöä,
kolme osakkuusyhteisöä.  Kaikki kuntayhtymät, joissa kaupunki on jäsenenä,
yhdisteltiin jäsenosuuden mukaisessa suhteessa.  Kaupungin omistama tytär
As Oy Ylöjärven Aureenrivi, on jätetty yhdistelemättä konserniin, koska sen
merkitys on vähäinen ja kaupungin tarkoitus on myydä asunto-osakkeet.
Kaupungin omistamista osakkuusyhteisöistä jätettiin yhdistelemättä As Oy
Viljakkalan Männistönrivi ja Kuntien Hankintapalvelut Kuha. Osakkuusyhtiöt
voidaan jättää yhdistelemättä konserniin, jos yhdistely ei ole tarpeen oikean
ja riittävän kuvan antamiseksi konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudelli-
sesta asemasta.

Konsernitilinpäätöksen laatimisperiaatteet

Sisäiset liiketapahtumat ja sisäiset katteet
Konserniyhteisöjen keskinäiset tuotot ja kulut sekä saamiset ja velat on vä-
hennetty konsernituloslaskelmaa ja konsernitasetta laadittaessa. Samoin
konserniyhteisöjen ja kaupungin omistamien kuntayhtymien keskinäiset tuo-
tot ja kulut sekä saamiset ja velat on vähennetty vähäisiä liiketapahtumia
lukuun ottamatta.

Keskinäisen omistuksen eliminointi
Kaupungin ja sen tytäryhteisöjen keskinäisen omistuksen eliminointi on tehty
pariarvomenetelmällä.

Vähemmistöosuudet
Vähemmistöosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijäämästä konsernitulos-
laskelmassa sekä konsernin omasta pääomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
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Kiinteistötytäryhteisöjen käyttöomaisuuden poistot (vain rakennukset) on oi-
kaistu suunnitelman mukaisiksi yhteisöjen omien ilmoitusten perusteella ja
jäännösarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytäryhteisön pois-
tojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa
edellisten tilikausien yli- ja alijäämän oikaisuksi.
Osakkuusyhteisöjen tilinpäätösten muuttaminen kaupungin tilinpäätösperi-
aatteiden mukaiseksi ei ole ollut saatavissa.

Osakkuusyhteisöt
Osakkuusyhteisöt on yhdistetty pääomaosuusmenetelmällä konsernitilinpää-
tökseen.

Konsernirakenteen muutosten käsittely
Kaupunki myi As Oy Viljakkalan Männistönrivin 1 huoneiston osakkeet, jonka
jälkeen konsernin omistusosuus yhteisöstä on 18,00 prosenttia.
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10. Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

8) Toimintatuotot tehtäväalueittain

2014 2013 2014 2013
Yleishallinto 31 233 608,26 33 973 373,08 3 168 765,10 5 442 102,47

Sosiaali- ja terveyspalvelut 44 516 492,62 43 273 824,73 12 635 269,58 12 227 694,91

Opetus- ja kulttuuripalvelut 0,00 3 608 330,34 2 915 828,07

Yhdyskuntapalvelut 1 198 696,84 863 627,97 2 275 619,13 3 427 768,03

Ylöjärven Vesi liikelaitos 0,00 6 102 678,73 5 894 985,18

Viisari työterveyshuollon liikelaitos 0,00 3 530 387,15 3 450 411,17

Kunnan toimintatuotot yhteensä 76 948 797,72 78 089 218,91 31 321 050,03 33 358 789,83
Ulkoisista eristä

9) Verotulojen erittely

2014 2013
Kunnan tulovero 105 663 820,74 102 648 651,43

Kiinteistövero 7 355 460,25 6 827 395,56

Osuus yhteisöverotuotosta 5 030 488,56 4 367 154,32

Muut verotulot -590,22

Verotulot yhteensä 118 049 769,55 113 842 611,09

10) Valtionosuuksien erittely

2014 2013
Kunnan peruspalv. valtionosuus (ilman tasauksia) 44 729 066,00 43 843 974,00

Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus -831 078,00 -831 084,00

Järjestelmämuutoksen tasaus -347 208,00 -347 208,00

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus -5 792 980,00 -5 912 718,00

Valtionosuudet yhteensä 37 757 800,00 36 752 964,00

11) Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

2014 2013 2014 2013
Satunnaiset tuotot

Pirkanmaan koulutuskonserni ky purkamisesta

saatu kiinteistöjen myyntivoitto 5 701 019,88

Satunnaiset tuotot yhteensä 0,00 0,00 0,00 5 701 019,88

Satunnaiset kulut
Pirko -kiinteistöt Oy:n purkamiseen liittyvä

satunnaisen erän kirjaus 51 715,10

TREDU-Kiinteistöt Oy sulautumisvastikkeena

saatujen osakkeiden arvonalaskirjaus 804 348,09 804 348,09

Kiinteistö Oy Kurun kotikonnut 4 332,75

Satunnaiset kulut yhteensä 808 680,84 221 715,10 804 348,09 5 701 019,88

Konserni Kunta

Konserni Kunta
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Poistomenetelmä Poistoaika Poisto %

tasapoisto 5 20

tasapoisto 2 50

tasapoisto 2 50
tasapoisto 2 50
tasapoisto 2 50

tasapoisto 30 3,3
tasapoisto 20-30 3,3-5
tasapoisto 20 5
tasapoisto 10 10
tasapoisto *
tasapoisto *

Kadut, tiet, torit, puistot menojäännöspoisto 15-20
Sillat, laiturit, uimalat menojäännöspoisto 15-25
Muut maa- ja vesirakenteet menojäännöspoisto 20

Vedenjakelu verkosto menojäännöspoisto 8-10
Viemäriverkosto menojäännöspoisto 8-10
Kaukolämpöverkko menojäännöspoisto 15
Sähköjohdot, muuntoasemat,
ulkovalaistuslaitteet menojäännöspoisto 20
Puhelin- ja tietoliikenneverkko,
keskusasema ja alakeskukset menojäännöspoisto 22
Maakaasuverkko menojäännöspoisto 15
Muut putki- ja kaapeliverkot menojäännöspoisto 20

Maa- ja vesirakenteet

Johtoverkostot ja laitteet

Aineettomat hyödykkeet
Aineettomat oikeudet

Tietokoneohjelmistot

Vanhana ostetut rakennukset

Rakennukset
Asuinrakennukset

12 ) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kunnan tilinpäätöksessä

Poistonalaisten hyödykkeiden poistojen määrittämiseen on käytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja
aineellisten hyödykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen käyttöiän mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niitä vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekä poistomenetelmät
ovat:

Aineelliset hyödykkeet

Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Muut rakennukset /talousrakennukset
Rakennusten peruskorjaukset

Kiinteät rakennukset ja laitteet

Muut pitkävaikutteiset menot
Tutkimus- ja kehittämismenot
Liikearvo
Muut
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Poistomenetelmä Poistoaika Poisto %

Sähkö-, vesi- ja lämpölaitosten laitteet tasapoisto 10-20 10-5
Kiinteät nosto- ja siirtolaitteet tasapoisto 15 6,7
Liikenteen ohjauslaitteet tasapoisto 10 10
Muut kiinteät koneet, laitteet ja
rakenteet tasapoisto 10 10

Rautaiset alukset tasapoisto 15 6,7
Puiset alukset ja uivat työkoneet tasapoisto 8 12,5
Muut kuljetusvälineet tasapoisto 4 25
Muut liikkuvat työkoneet tasapoisto 5 20
Muut raskaat koneet /kuorma-autot tasapoisto 10 10
Muut kevyet koneet tasapoisto 5 20

Sairaala-, terveydenhuolto- yms.
laitteet tasapoisto 5 20
Mittauslaitteet ja optiset instrumentit tasapoisto 3 33,3
Atk-laitteet tasapoisto 3 33,3
Muut laitteet ja kalusteet tasapoisto 3-5 33,3-20

käytön mukaan

Investointiraja 10 000 €.
Ensikertaisen kalustamisen osalta ei noudateta rakennusten poistoaikaa vaan kaluston.

Keskimääräiset poistot ja investoinnit vuosina 2013 - 2017

Keskimääräiset suunnitelman mukaiset poistot 11 732 170
19 230 495

Ero (€) -7 498 326
Ero % -39

Investointi- ja poistotason poikkeama johtuu vuosien poikkeuksellisen suuresta
peruspalvelujen investointitarpeesta, joka johtuu kaupungin voimakkaasta
väestönkasvusta.

Keskimääräinen poistonalaisten investointien omahankintameno

13) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien
vastaavuudesta kunnan tilinpäätöksessä.

Muut kiinteät rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto
Kuljetusvälineet

Muut aineelliset hyödykkeet
Luonnonvarat

Laitoskoneet ja laitteet
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2014 2013 2014 2013
Muut toimintatuot

Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 1 021 887,50 4 210 499,83 1 021 887,50 4 210 499,83

Osakkeiden myyntivoitto, Asunto osakeyhtiöt 21 173,28 62 471,04 21 173,28 62 471,04

Muut myyntivoitot 29 206,50 10 809,61 25 600,00 3 545,97

Myyntivoitot yhteensä 1 072 267,28 4 283 780,48 1 068 660,78 4 276 516,84

Muut toimintakulut

Maa- ja vesialueiden myyntitappiot 19 219,00 6 191,00 19 219,00 6 191,00

Osakkeiden myyntitappiot 726,52 113 608,53 113 608,53

Käyttöomaisuuden myyntitappiot 4 416,71

Myyntitappiot yhteensä 19 945,52 124 216,24 19 219,00 119 799,53

16) Osinkotuottojen ja peruspääoman korkotuottojen erittely

2014 2013
Osinkotuotot muista yhteisöistä 22 749,30 13 045,01

Peruspääoman korot kuntayhtymiltä 223 236,35 223 236,35

Yhteensä 245 985,65 236 281,36

17) Erittely poistoeron muutoksista

2014 2013
Investoinvaraukseen liittyvä poistoeron muutos 353 461,20 379 813,52

Poistoeron muutokset yhteensä 353 461,20 379 813,52

11. Tasetta koskevat liitetiedot
11.1. Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

2014 2013 2014 2013

Kiinteistöjen liittymismaksut 206 161,87 205 062,90 144 087,06 139 392,14

Muut maa- ja vesialueet 36 209 978,83 32 524 305,35 35 797 859,67 32 184 290,04

Maa- ja vesialueet yhteensä 36 416 140,70 32 729 368,25 35 941 946,73 32 323 682,18

21. Maa- ja vesilalueet erittely

Konserni Kunta

Maa- ja vesilalueet

15) Pysyvien vastaavien hyödykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

Konserni Kunta
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21) Olennaiset kuntayhtymäosuuksien arvon muutokset

Tasearvo
1.1.

Lisäykset
tilikaudella

Vähennykset
tilikaudella

Tasearvo
31.12.

Kunnan osuus
kuntayhtymän

peruspää-
omasta Ero

Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ky 8 913 994,94 8 913 994,94 8 929 454,04 -15 459,10

Tampereen kaupunkiseudun ky 11 167,00 11 167,00 11 167,00 0,00

Pirkanmaan liitto 44 312,82 44 312,82 44 312,82 0,00

Omistuksia muissa yhteisöissä koskevat liitetiedot

22 - 24) Tytäryhteisöt, kuntayhtymäosuudet sekä osakkuusyhteisöt

Kuntakonsernin osuus (1000 €)

Nimi
Kotipaikka

Kunnan
omistus-
osuus %

Konsernin
omistus-
osuus %

Omasta
pääomasta

Vieraasta
pääomasta

Tilikauden
voitosta /
tappiosta

Tytäryhteisöt
Ylöjärven Yrityspalvelu Oy Ylöjärvi 100 100 152 56 7
Kiinteistö Oy Ylöjärven Työtuvat Ylöjärvi 100 100 69 1 244 -13
Asunto Oy Viljakkalan Viertotie Ylöjärvi 65,55 65,55 393 1 2
Kiinteistö Oy Kurun Kotikonnut Ylöjärvi 100 100 80 1 283 0
Ylöjärven Jäähalli Oy Ylöjärvi 99,90 99,90 721 424 -14

Yhdistelemättömät tytäryhteisöt
Asunto Oy Ylöjärven Aureenrivi Ylöjärvi 55 55 36 1 0

Kuntayhtymät
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ky Tampere 5,93 5,93 10 356 14 987 659
Pirkanmaan liitto Tampere 5,27 5,27 76 38 0
Tampereen kaupunkiseudun ky Tampere 6,87 6,87 21 19 4

Osakkuusyhteisöt
Kiinteistö Oy Viljakkalan Säästökulma Ylöjärvi 39,28 39,28 127 1 -6
Kiinteistö Oy Viljakkalan Liikekeskus Ylöjärvi 26,26 26,26 75 0 0
Asunto Oy Viljakkalan Elorinne Ylöjärvi 25,25 25,25 250 0 0

Yhdistelemättömät Osakkuusyhteisöt
Asunto Oy Viljakkalan Männistönrivi Ylöjärvi 18,00 18,00 31 87 0
Kuntien Hankintapalvelut KuHa Oy Pirkkala 21,30 21,30 78 18 29
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25) Saamisten erittely

Pitkäaikaiset Lyhytaikaiset Pitkäaikaiset Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset 42 911,69 15 223,46
Yhteensä 0,00 42 911,69 0,00 15 223,46

Myyntisaamiset 11 143,98 17 674,50

Siirtosaamiset 223 236,35 223 236,25

Yhteensä 0,00 234 380,33 0,00 240 910,75

Myyntisaamiset 342,82 36 773,98

Yhteensä 0,00 342,82 0,00 36 773,98

0,00 277 634,84 0,00 292 908,19

26) Siirtosaamisiin sisältyvät olennaiset erät

2014 2013 2014 2013
742 328,94 1 236 111,12 741 666,68 1 236 111,12

Siirtyvät korot 209 998,44 211 222,17 223 236,35 223 236,35

Kelan korvaus työterveyshuollosta 567 113,44 983 086,91 400 000,00 818 206,97

Muut siirtosaamiset muilta 1 128 161,43 813 902,34 756 828,94 562 598,88

Siirtosaamiset kunnilta 149 726,74 203 191,11 149 726,74 203 191,11

Tuet ja avustukset valtiolta 938 806,63 1 488 139,96 915 644,88 1 350 808,35

Menoennakot 110 398,36 88 236,47 64 377,08 25 892,62

Ennakkoon maksetut palkat 970 716,18 1 221 613,13 970 716,18 1 221 613,13

4 074 921,22 5 009 392,09 3 480 530,17 4 405 547,41
4 074 921,22 5 009 392,09 3 480 530,17 4 405 547,41

27) Rahoitusarvopaperit

2014 2013
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Jälleenhankintahinta 13 919 579,35 13 074 577,08
Kirjanpitoarvo 13 903 458,57 13 070 712,62

Erotus 16 120,78 3 864,46

Tulojäämät

Tulojäämät yhteensä
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensä

Konserni Kunta

Pitkäaikaiset siirtosaamiset yhteensä

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

2014 2013

Saamiset tytäryhteisöiltä

Saamiset kuntayhtymiltä, joissa kunta on jäsenenä

Saamiset osakkuus- sekä muilta omistusyhteys-
yhteisöiltä

Saamiset yhteensä
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11.2. Taseen vastattavaa koskevat liitetiedot

28) Oman pääoman erittely

2014 2013 2014 2013
Peruspääoma 1.1. 65 787 440,52 65 787 440,52 65 787 440,52 65 787 440,52
Peruspääoma 31.12. 65 787 440,52 65 787 440,52 65 787 440,52 65 787 440,52

Yhdistysten ja säätiöiden peruspääoma 31.12. 10 237,62 10 358,47

Arvonkorotusrahasto 1.1. 19 634,15 346 870,03

Vähennykset -229,06 -327 235,88

Arvonkorotusrahasto 31.12. 19 405,09 19 634,15 0,00 0,00

Muut omat rahastot yhteensä 31.12. 240 549,04 241 964,28

Edellisten tilikausien ylijäämä 1.1. 30 078 070,27 29 571 434,01 29 680 620,87 25 968 262,84

Edellisen tilikauden virheen oikaisut

Edellisten tilikausien ylijäämä 31.12. 28 815 848,00 30 780 042,63 29 680 620,87 25 968 262,84

Tilikauden ylijäämä/alijäämä 3 853 211,57 -1 856 134,02 3 180 535,20 3 712 358,03

Oma pääoma yhteensä 98 726 691,85 94 281 306,03 98 648 596,59 95 468 061,39

29) Erittely poistoerosta

2014 2013
Investointivaraukseeen liittyvä poistoero 7 046 823,90 7 420 328,54

Poistoero yhteensä 7 046 823,90 7 420 328,54

30) Pitkäaikaiset velat

2014 2013
Kotimaisilta talletuspankeilta 520 832,40 554 165,80

Kuntarahoitus Oyj 24 950 000,00 21 600 000,00

Saadut ennakot muilta 2 319 572,41 46 083,55

Liittymismaksuvelat ja muut velat 1 333 875,85 1 326 344,20

Pitkäaikaiset velat yhteensä 29 124 280,66 23 526 593,55

Velat, jotka erääntyvät 1.1.2020 tai sen jälkeen.

32) Pakolliset varaukset

2014 2013 2014 2013
Muut pakolliset varaukset

Ympäristövastuut Metsäkylän kaatopaikka 170 000,00 170 000,00 170 000,00 170 000,00

Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu (ky) 2 044 498,55 1 474 400,47

Muut pakolliset varaukset 217 420,06 40 296,98

Eläkevaraukset 2 224,63

KOY Nikron alueen maaperän puhdistaminen 460 444,53 720 375,71 460 444,53 720 375,71

Muut pakolliset varaukset yhteensä 2 892 363,14 2 407 297,79 630 444,53 890 375,71

Konserni Kunta

Konserni Kunta
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33) Vieras pääoma

Pitkäaikaiset Lyhytaikaiset Pitkäaikaiset Lyhytaikaiset
Velat tytäryhteisöille

Ostovelat 5 124,84 12 578,64

Yhteensä 0,00 5 124,84 0,00 12 578,64

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jäsenenä

Ostovelat 2 072 413,65 1 095 084,89

Yhteensä 0,00 2 072 413,65 0,00 1 095 084,89

Velat osakkuus- tai sekä muille omistusyhteisöille

Ostovelat 45,74 714,68

Yhteensä 0,00 45,74 0,00 714,68

Vieras pääoma yhteensä 0,00 2 077 584,23 0,00 1 108 378,21

36) Muiden velkojen erittely

2014 2013 2014 2013

Liittymismaksut 1 332 800,12 1 332 672,90 1 326 344,20 1 326 344,20

Muut velat 56,69 57,36 6 455,92 6 328,70

1 332 856,81 1 332 730,26 1 332 800,12 1 332 672,90

37) Siirtovelkoihin sisältyvät olennaiset erät

2014 2013 2014 2013

Menojäämät

Palkkojen ja henkilöstösivukulujen jaksotukset 17 786 058,60 16 685 491,87 13 294 556,23 12 431 196,19

Tulospalkkiovaraus 326 332,13 359 007,41 326 332,13 359 007,41

Korkojaksotukset 204 625,59 265 240,06 166 006,61 203 072,83

Valtionosuusennakot

Peruspääoman korko jäsenkunnille 220 758,07 223 363,99

Potilasvahinkovakuutus seur.vuoden lyhennys 225 316,28 205 927,20

Jaksotetut tuet ja avustukset 551 374,29 553 758,67

Muut siirtovelat 2 173 616,52 1 125 986,15 2 088 297,70 1 017 873,64

21 488 081,48 19 421 802,96 15 875 192,67 14 011 150,07

21 488 081,48 19 421 802,96 15 875 192,67 14 011 150,07Siirtovelat yhteensä

Muut velat

Muut velat yhteensä

Konserni Kunta

Lyhyt aikaiset siirtovelat

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensä

2014 2013

Konserni Kunta
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12. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

44) Leasinginvastuiden yhteismäärä

2014 2013 2014 2013
1 928 834,61 996 238,75 1 680 301,96 669 120,63

3 304 975,08 2 272 294,45 2 352 415,19 1 000 708,74

Yhteensä 5 233 809,69 3 268 533,20 4 032 717,15 1 669 829,37

45) Vastuusitoumukset

2014 2013 2014 2013

Alkuperäinen pääoma 11 665 612,36 11 631 283,24 11 681 283,24 11 631 283,24

Jäljellä oleva pääoma 9 978 494,92 9 974 165,80 9 407 881,78 9 974 165,80

Alkuperäinen pääoma 15 402 358,75 15 402 358,75 25 600 475,61 15 367 624,39

Jäljellä oleva pääoma 13 994 350,81 13 989 926,38 24 352 135,35 13 984 532,02

23 972 845,73 23 964 092,18 33 760 017,13 23 958 697,82

46) Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

2014 2013
144 853 668,86 137 327 709,40

100 147,72 92 099,49

47) Muut taseen ulkopuoliset järjestelyt

2014 2013 2014 2013
Johdannaissopimukset

Kuntarahoitus Oyj, koronvaihtosopimukset

lainojen alkusaldo 34 250 000,00 euroa 23 780 200,00 27 590 000,00 22 950 000,00 26 750 000,00

Käypä arvo 22 569 602,00 26 876 128,10 21 760 799,00 26 040 458,00

Pohjola Pankki Oyj, Swaptiosopimus

Preemio päättyy 25.4.2018 2 225 000,00 2 225 000,00 2 225 000,00 2 225 000,00

laskennallinen pääoma 30.000.000,00 euroa

Käypä arvo -7 692 754,78 1 995 686,55 -7 692 754,78 1 995 686,55

Pohjola Pankki Oyj, OTC koronvaihtosopimukset

laskennallinen pääoma 47.000.000,00 euroa 47 296 500,00 300 000,00 47 000 000,00

Käypä arvo 41 037 754,17 175 862,07 40 894 616,17

Danske Bank Oyj, johdannaissopimus 316 267,00 320 000,00

Käypä arvo 188 179,36 233 600,59

Nordea Pankki Suomi Oyj, koronvaihtospimus 883 365,70 1 751 752,30

Käypä arvo 716 659,53 950 103,09

Kunta

Yhteensä

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12.

Konserni

Myöhemmin maksettavat

Konsernin leasingvastuut

Konserni Kunta

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisöjen
puolesta

Takaukset muiden puolesta

Konserni Kunta

Seuraavalla tilikaudella maksettavat
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Mutalan koulu / Ylöjärven seurakunnan huonetila
Ylöjärven kaupunki ja Ylöjärven seurakunta ovat
11.4.2005 sopineet, että seurakunta voi luopua
vuokratun tilan hallinnasta ennen 20 vuoden
pituisen määräaikaisen sopimuksen päättymistä.
Tällöin Ylöjärven kaupunki palauttaa ko. tiloihin
pääomavuokrana tehdyn investoinnin
jäännösarvon Ylöjärven seurakunnalle.
Palautettava jäännösarvo on 7 000 euroa
kokonaista kalenterivuotta kohden. 81 083,35 74 083,35 81 083,35

Takamaan koulu / Ylöjärven seurakunnan huonetila
Ylöjärven kaupunki ja Ylöjärven seurakunta ovat
2.6.2009 sopineet, että seurakunta voi luopua
vuokratun tilan hallinnasta ennen 20 vuoden
pituisen määräaikaisen sopimuksen päättymistä.
Tällöin Ylöjärven kaupunki palauttaa ko. tiloihin
pääomavuokrana tehdyn investoinnin
jäännösarvon Ylöjärven seurakunnalle.
Palautettava jäännösarvo on 9 800 euroa
kokonaista kalenterivuotta kohden. 151 900,00 142 100,00 151 900,00

Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ky
Sopimuksiin sisältyvät lunastusvelvoitteet 1 057 774,34 1 140 986,26

Vuokravastuut 3 555 509,27 3 093 285,94

Arvonlisäveron palautusvastuu 7 411,85 6 433,92
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13. Ympäristövastuut

Ympäristötuotot ja -kulut

2014 2013
Ympäristötuotot

Viranomaistoiminnan tuotot 37 295,00 32 227,00

Muut ympäristötuotot 169 830,00 606 631,02

Siitä: ympäristönsuojeluun saadut avustukset 600 000,00

Ympäristökulut

Viranomaistoiminnan kulut -148 259,26 -157 940,72

Siitä: ympäristönsuojeluun annetut avustukset -3 600,00 -3 600,00

Muut ympäristökulut:

Pohjaveden suojapumppaus -107 285,83 -77 474,00

Veittijärven vanhan kaatopaikan kunnostus -2 496,27 -38 385,00

Metsäkylän kaatopaikan kunnostus -21 894,72 -120 997,54

Nikron alueen kunnostus -227 524,28 -1 761 624,29
Soppeen sydän maa-alueen puhdistaminen -4 214,97 -109 949,29

Ympäristökulut, netto -304 550,33 -1 627 512,82
*) Keski-Suomen ELY-keskukselta haettu EAKR ja –kansallista rahoitusosuutta 169 830 €.

Ylöjärven kaupungin alueella tiedetään olevan kolme aluetta, joilla
maaperä on pilaantunut ja joiden puhdistamisesta voi aiheutua kustan-
nuksia kaupungille. Ne ovat teollisuuskiinteistö Metalli ja Nikro, vanha
kaatopaikka-alue Tiura sekä entisen Haverin kaivoksen jätealue, joka on
vain osin kaupungin omistuksessa. Kohteiden kunnostuksiin on mahdollis-
ta saada valtion avustusta/EU-rahaa enimmillään 50 %. Lisäksi vanhaa
kaatopaikka-aluetta maisemoidaan kaatopaikan sulkemissuunnitelman
mukaisesti.

Kiinteistöt Metalli ja Nikro
Ylöjärven kaupungin omistamilla kiinteistöillä Metalli RN:o 1:266 ja Nikro
RN:o 1:115 Mäkkylän kylässä on todettu maaperän pilaantuminen, mistä
on aiheutunut myös pohjaveden pilaantumista. Maaperässä on todettu
raskasmetalleja, öljyä ja liuottimia. Pohjavedessä on todettu suuria pi-
toisuuksia liuottimia ja niitä on todettu myös läheisellä Saurion vedenot-
tamolla pieniä määriä. Maaperän pilaantuminen on aiheutunut kiinteis-
töillä harjoitetusta vanhasta teollisesta toiminnasta.

Pohjaveden suojapumppaus on aloitettu vuoden 2007 keväällä turvaa-
maan Saurion vedenottamon veden laatua ja suojapumppaus jatkuu vielä
arviolta vuoteen 2030 saakka. Vuosittaiset kustannukset ovat jatkossa n.
100 000 euroa, mistä kaupungin osuus on n. 60 000 €.

Maaperän kunnostustyöt (metallit ja öljyinen maa) on tehty pääosin
massanvaihdolla, joka saatiin suoritettua vuoden 2013 aikana. Vuoden
2014 aikana kunnostustyötä jatkettiin ja täydennettiin huokosilmakun-
nostuksella. Maaperän kunnostustyö jatkuu vielä noin vuoden kestävällä
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kemiallisella käsittelyllä ja 4-5 vuotta kestävällä biologisella käsittelyllä.
Kiinteistöjen Metalli ja Nikro kunnostuskustannukset olivat vuonna 2014
334 810 €.

Tiura
Ylöjärven kaupungin alueella ja kaupungin omistuksessa oleva vanha
kaatopaikka Kuusiston kylässä kiinteistöllä Tiura RN:o 2:288 kunnostet-
tiin vuoden 2012 aikana ja alue maisemoitiin vuoden 2013 aikana. Puh-
distustöiden yhteydessä todettuja liuottimia ei saatu puhdistettua maa-
perästä kokonaan ja niiden osalta maaperän puhdistamisesta päätetään
meneillään olevan seurannan tulosten ja riskinarvion perusteella. Mah-
dollisista kunnostuskustannuksista liuottimien osalta ei ole toistaiseksi
tietoa.

Haverin kaivoksen jätealue
Haverin entisen kaivoksen jätealue sijoittuu Viljakkalanselän Kirkkojär-
ven rantaan. Alue sijoittuu Inkulan kylään osin kaupungin omistamalle
kiinteistölle RN:o 11:0 ja osin osakaskuntien alueelle. Alustavien selvi-
tysten mukaan alueelta pääsee ympäristöön siinä määrin epäpuhtauksia,
että alueen kunnostamiseksi tulee ryhtyä toimenpiteisiin. Tehdyn kun-
nostussuunnitelman mukaan jätealueen kunnostus maksaisi 2,8-5,6 milj.
€ tehtävien toimenpiteiden laajuuden mukaan. Kaivosmäen alueella on
niin ikään pilaantunutta maata, mutta sen osalta ei ole tehty kunnostus-
suunnitelmaa eikä kustannuksista ole vielä tietoa.
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14. Henkilöstöä ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot

48) Henkilöstön lukumäärä 31.12.

2014 2013
Yleishallinto 202 221

Kaupunkikehitysosasto 82 48

Sosiaali- ja terveystoimi 882 874

Opetus- ja kulttuuritoimi 552 534

Yhdyskuntapalvelut 95 100
Liiketoiminta 67 67

Yhteensä 1 880 1 844

49) Henkilöstökulut

2014 2013
Henkilöstökulut tuloslaskelman mukaan   1) 85 819 097,95 84 232 772,33
Henkilöstökuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyödykkeisiin 410 272,63 348 313,90

Henkilöstökulut yhteensä 85 408 825,32 83 884 458,43
1) Investointien henkilöstökulut on kirjattu käyttötalouteen, josta ne siirretään investointeihin

Valmistus omaan käyttöön -tilin kautta.

50) Tilintarkastajien palkkiot

2014 2013
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 36 436,73 44 664,66

Tilintarkastajien lausunnot

Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtävät 10 935,32 8 260,65
Muut palkkiot 1 846,66 12 545,38

Palkkiot yhteensä 49 218,71 65 470,69
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15. Eriytetyt tilinpäätökset
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Ylöjärven Vesi liikelaitos

Tilinpäätös 2014
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Ylöjärven Vesi liikelaitos
Vastuuhenkilö toimitusjohtaja Hannu Myllynen

Toimintaympäristön muutokset
Vesihuoltoverkostoa rakennettiin kaava-alueilla n. 2,4 km ja Takamaalla veden
uutta runolinjaa n.250m. Vesijohtoverkostoon liittyi uusia kiinteistöjä 65 ja viemä-
riverkostoon 62.

Puhtaan veden myynti oli n. 1 273 000 m³ (talousarviossa 1 220 000 m³) ja jäteve-
den myynti n. 1 305 000 m³ (talousarviossa 1 180 000 m³).

Merkittävät poikkeamat talousarviosta
Toimintatulot olivat n. 325 000 € yli talousarviomäärärahojen. Kulutusmaksut ylit-
tyivät n. 374 000 €. Liittymismaksut jäivät n. 95 000 € alle talousarvion ja muut
liiketoiminnan tuotot ylittyivät n. 46 000 €.
Toimintamenot ylittyivät n. 64 000 €. Suurimpana ylityksenä oli Tampereen Veden
jätevesilaskutus n. 57 000 €.
Toimintakate on n. 261 000 € parempi kuin talousarviossa.

Tilikauden tuloksen käsittely
Kuntalain mukaan johtokunnan on laadittava tilikaudelta erillistilinpäätös ja an-
nettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi sekä saatettava se kunnanhallituksen
käsiteltäväksi.

Johtokunnan on toimintakertomuksessa tehtävä esitys tilikauden tuloksen käsitte-
lystä.

Ylöjärven vesiliikelaitoksen johtokunta esittää kaupunginhallitukselle tuloksen kä-
sittelystä seuraavaa:

- Tilikauden ylijäämä 935 395 € siirretään liikelaitoksen taseeseen yli-
/alijäämätilille.

TALOUS Talousarvio
€

TA +
muutos

€

Toteutunut
€

Poikkeama
muutoksen
jälkeen, €

Toteutunut
%

Toimintatulot 6 166 892 6 166 892 6 492 367 -324 672 105,3
Toimintamenot -3 343 877 -3 343 877 -3 408 339 64 462 101,9
Toimintakate 2 823 015 2 823 015 3 084 027 -261 012 109,2
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Toiminnalliset tavoitteet
(Strategiasta johdetut)

Tavoitteiden toteutuminen

1. Liikelaitos kattaa tulorahoituksel-
laan 50 % investoinneistaan.

2. Vuotovesien määrä alenee 10 %
viiden edellisvuoden keskiarvosta.

3. Vesi liikelaitos ei voi ylittää kau-
punginvaltuuston päättämä vesi-
liikelaitoksen investointien koko-
naismäärää.

4.  Korko sijoitetulle pääomalle 6 %
positiivisella tuloksella.

5. Uusien kaava-alueiden vesihuolto-
verkostojen rakentaminen Metsä-
kylässä
Työlänojan alue tai vaihtoehtoi-
sesti Niittylän alue Asuntilassa.
Heinikon teollisuusalueen linjojen
rakentaminen Siltatien varrella.

6. Kurun jätevedenpuhdistamon sa-
neerauksen jatkaminen ja valvo-
mon rakentamisen aloituksella ja
vanhan ilmastusaltaan kunnostus.

1. Tavoite toteutunut. Investointien tulosra-
hoitusosuus oli yli 100 %.

2. Vuotovesi prosentti oli 27,7 % ja vähen-
nystä viiden edellisen vuoden keskiarvosta
oli 19,4 %.

3. Talousarviossa oli vesi liikelaitoksen koko-
naisinvestoinnit 2.440.000 €. Toteutuneet
investoinnit olivat 2.540.920 €. Investoin-
nit ylittyivät 100.920 € (4,1 %). Ylitys joh-
tui pääosin Ahveniston kalkkikivilaitoksen
rakentamisesta. Hankkeen toteutus oli
budjetoitu vuosille 2013-2014. Hankkeelle
oli määrärahaa vuodelle 2013 550 000 €.
Kustannukset alittuivat v.2013 n. 75.500
€. V.2014 talousarviossa hankkeelle oli
budjetoitu 130 000 €, mutta hankkeelle
kirjattiin v.2014 osalta kustannuksia
231 445 €, koska urakan maksupostitaulu-
kon mukaisesti kustannukset ajoittuivat
vuodelle 2014 eli määrärahat ylittyivät
101 445 €. Toinen merkittävä ylitys aiheu-
tui (Niittylän alueen vesihuoltolinjojen ra-
kentamisesta n. 26 000 €, koska alueella
oli huomattavasti enemmän louhittavaa
kuin suunnitelmissa) Takamaan runkolin-
jan kustannuksista n. 52 000 €. Talousar-
vioon ei ollut varattu määrärahoja, mutta
hankkeen osalta v.2014 alkupuolelle jäi
pumppaamon rakentaminen ja viimeiste-
lytöitä.

4. Tavoite saavutettiin.

5. Toteutui suunnitellusti.

6. Toteutui suunnitellusti. Jäteveden puhdis-
tamon saneerauksen ja ilmastusaltaan
kunnostuksen osalta. Valvomorakennuksen
osalta saatiin suunnitelmat tehtyä.
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7. Jätevesiverkoston saneeraukset
vuotovesien vähentämiseksi Vuo-
rentaustan, Kirkonseudun, Siivik-
kalan, Metsäkylän, Soppeenmäen,
Viljakkalan ja Kurun alueilla sekä
puhtaan veden verkoston puhdis-
tus vesi-ilmaseoksella.

8.  Ennakoivat huoltotoimenpiteet
laitoksilla ja verkostoissa.

9.  Ahveniston vedenottamon alka-
lisointilaitoksen rakentaminen.

10. Myllypuron pumppaamon saneera-
us Siivikkalassa.

11. Haja-asutusalueella vesijohtolin-
jojen rakentaminen Takamaalla
Vahantajoenvesihuolto-
osuuskunnan kanssa yhteiskaivan-
noissa.

7. Jätevesiverkoston saneerauksia tehtiin
Vuorentaustan, Kirkonseudun, Siivikkalan,
Soppeenmäen ja Viljakkalan alueilla. Puh-
taan veden verkostoa puhdistettiin vesi-
ilmaseoksella Vuorentaustassa.

8. Toteutettiin suunnitellusti mm. jätevesi-
pumppaamoiden huollot, kaukovalvonnan
huollut, verkostojen huuhtelut sekä vesi-
tornin kuntokartoituksen jatkaminen

9. Ahveniston vedenottamo otettiin käyttöön
maaliskuussa 2014.

10. Pumppaamo ja siihen liittyvät linjojen
muutorak. valmistuivat vuoden loppuun
mennessä.

11. Vahantajoen vesihuolto-osuuskunnan sisäi-
sen viemäriverkoston rakentaminen Ta-
kamaalla ei toteutunut. Takamaalla jat-
kettiin vesijohdon runkolinjaa Vastamäen-
Kalsintiellä veden jakelun varmistamisek-
si.

Informatiiviset tunnusluvut
Tunnusluvut TP2013 TA2014 TP2014

Suoritetavoitteet
- veden myynti 1000 m³ (sis. sisäisen myynnin)
- jätevesilaskutus 1000 m³ (sis. sisäisen myyn-
nin)
- uusia liittyjiä vesilaitokseen
- uusia liittyjiä viemärilaitokseen
- veden myynti Tampereella 1000 m³

1 229
1 201

120
112

-

1 220
1 180

90
80

-

1 273
1 305

65
62

-

Tehokkuustavoitteet/
taloudellisuustavoitteet
- liikevaihto vesilaitos 1000 €
- liikevaihto viemärilaitos 1000 €

2 490
3 729

2 450
3 569

2 546
3 946

Toiminnan laajuus

Henkilöstö
Kokoaikaiset
Osa-aikaiset

14,3 14,3
1

14,3
-
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Katsaus tulevaisuuteen (suunnitelmakausi 2014-2018)
Ylöjärven Vesi liikelaitoksen johtokunta on hyväksynyt kokouksessaan 19.3.2014
investointiohjelman ja taloussuunnitelman vuosille 2014-2021. Tätä ohjelmaa tul-
laan tarkentamaan vuosittain.

Tiukan taloustilanteen vuoksi v. 2015 investoinnit ovat vain 3.090.000 €, josta loh-
kaisee osallistuminen Hämeenkyrön jätevedenpuhdistamon laajennukseen v.2015
600 000 € ja v.2016 n. 200-300 000 €.

Kaupunginvaltuuston 6.11.2014 hyväksymän v.2016-2019 taloussuunnitelman mu-
kaan investointitaso on seuraava:
2016 3 670 000 €
2017 3 925 000 €
2018 3 955 000 €
2019 2 730 000 €

Laitospuolella merkittävämpänä hankkeena on Saurion vedenottamon siirto ja ra-
kentaminen v.2015-2016 yht. 1 M€. Tällä toimenpiteellä pystytään parantamaan
veden laatua Mettistössä ja Siivikkalan alueella.

Puhtaan veden riittävyyden varmistamiseksi v.2015 rakennetaan Vilpeen vedenot-
tamolle uusi syöttölinja Kyröskosken vesihuollon verkostosta.

Vuoden 2015 aikana rakennetaan Vuorentaustaan yhdysjohto Tampereen Veden
verkostosta Haukiluomasta. Samoin rakennetaan Tampereen Veden verkostosta
varayhteys Ahveniston vedenottamolle kriisiajan tilanteita varten.
Ylöjärven kaupunki on mukana Tampereen keskusseudun uudessa jätevedenpuhdis-
tamo Oy:ssä. Liittymisneuvottelut käydään vuoden 2015 aikana.

Laitosautomatiikan rakentamiseen ja uusimiseen, laitosten peruskorjauksiin ja jä-
teveden pumppaamoiden rakentamiseen varaudutaan.

Kurun vesiosuuskunnan liittymiseksi Ylöjärven Vesi liikelaitokseen on tehty alusta-
via selvityksiä, mutta jatkosta ei ole vielä päätetty.

Vesihuoltoverkostojen rakentaminen painottuu kanta Ylöjärvellä Metsäkylän, Sii-
vikkalan, Asuntilan, Siltatien sekä Kirkonseudun keskustan uusille kaava-alueille.
Viljakkalassa varaudutaan Vilpeen ja Litukan kaava-alueiden verkostojen rakenta-
miseen sekä Kurussa Kallionpään kaava-alueen jätevesiverkostojen rakentamiseen.
Kanta Ylöjärvellä toteutetaan myös mittavia siirtoviemäreiden ja runkovesijohto-
jen rakentamista Kirkonseudulla, Metsäkylässä sekä uusilla Heinikon ja Yhdystien
teollisuusalueilla.

Vesihuoltoverkostojen sekä kaivojen peruskorjauksia jatketaan koko suunnitelma-
kauden.

Suunnitelmakaudella joudutaan entistä enemmän panostamaan puhtaan veden
verkostojen saneerauksiin erityisesti Vuorentaustassa ja Kirkonseudulla veden laa-
tuongelmien vuoksi.

Haja-asutusalueilla on v. 2013 saatu valmiiksi Kuruntien jäteveden runkolinjat Yli-
selle saakka sekä v. 2014 alussa Takamaalla Puolustusvoimain tutkimuskeskukselle.
Vahantajoen vesihuolto-osuuskunta rakentaa omaa sisäistä verkostoa Takamaan
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alueilla koko suunnitelmakauden. Mikäli osuuskunta jatkaa toimintaansa osuuskun-
tana. Asia ratkeaa kevään 2015 aikana. Mikäli osuuskunnan toiminta loppuu, Ylö-
järven Vesi liikelaitos on varautunut Takamaan sisäisen jätevesiverkoston raken-
tamiseen.
Ylöjärven Vesi osallistuu tarvittavin osin vesijohdon rakentamisiin yhteiskaivannois-
sa yhteistyössä osuuskuntien kanssa. Siivikkalan ja Vasamantien alueilla on virinnyt
myös ajatuksia viemäriverkoston rakentamiseen osuuskuntien toimesta.

Vesihuollon tuleva organisointi koko Tampereen seudulla nousee esiin vuonna 2015
kuntien välisissä neuvotteluissa. Näissä neuvotteluissa ratkaistaan kuinka vesihuol-
toa tullaan alueella tulevaisuudessa hoitamaan joko seudullisen yhtiön taikka kun-
tien välisten yhteistyösopimusten perusteella.
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Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Alkuper.
TA

TA:n
muutok-

set

TA
muut:n
jälkeen

Toteu-
tuma

Poik-
keama

Liikevaihto 6 167 0 6 167 6 437 270
Valmistus omaan käyttöön 348 348 924 576

Liiketoiminnan muut tuotot 55 55

Toimintakulut
Ostot tilikauden aikana -406 -406 -727 -321

Palvelujen ostot -1 903 -1 903 -2 455 -552

Henkilöstökulut -1 244 -1 244 -1 026 218

Suunnitelman mukaiset poistot -1 390 -1 390 -1 915 -526

Liiketoiminnan muut kulut -138 -138 -124 14

Liikeylijäämä (alijäämä) 1 435 0 1 435 1 169 -266
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 0 2 2

Muille maksetut korkokulut -110 -110 -52 58

Korvaus peruspääomasta -403 -403 -403 0

Muut rahoituskulut -21 -21

Ylijäämä (alijäämä) ennen
satunnaisia eriä 923 0 923 695 -227

Ylijäämä (alijäämä) ennen varauksia 923 0 923 695 -227
Poistoeron muutos 20 20 20 0
Varausten muutos 220 220
Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 943 0 943 935 -7
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Ta Ta+muutos
Toteutunut

2014 Ta-Tot.2014 TA-%

9801 Heinikon teollisuusalue
Kulut -200 000 -200 000 -203 679 3 679 101,8
Netto -200 000 -200 000 -203 679 3 679 101,8

9802 Myllytanhuan vesihuolto
Kulut -120 000 -120 000 -125 426 5 426 104,5
Netto -120 000 -120 000 -125 426 5 426 104,5

9803 Teollisuusal.täydenn.raken
Kulut -30 000 -30 000 0 -30 000 0,0
Netto -30 000 -30 000 0 -30 000 0,0

9804 Ahveniston vedenottamo
Kulut -130 000 -130 000 -231 445 101 445 178,0
Netto -130 000 -130 000 -231 445 101 445 178,0

9805 Haavistontien peruskorjaus
Kulut 0 0 -96 656 96 656 *****
Netto 0 0 -96 656 96 656 *****

9806 Hallitien kiertoliittymä
Kulut 0 -50 000 -121 142 71 142 242,3
Netto 0 -50 000 -121 142 71 142 242,3

9830 Niiitylän alueen/eteläp.
Kulut -250 000 -250 000 -275 998 25 998 110,4
Netto -250 000 -250 000 -275 998 25 998 110,4

9840 Myllypuron pumppaamo
Kulut -120 000 -120 000 -107 315 -12 685 89,4
Netto -120 000 -120 000 -107 315 -12 685 89,4

9850 Aholan alueen eteläosa
Kulut -50 000 -50 000 -31 576 -18 424 63,2
Netto -50 000 -50 000 -31 576 -18 424 63,2

9870 Haja-asutus al.vesihuolto
Kulut -150 000 -150 000 -114 120 -35 880 76,1
Netto -150 000 -150 000 -114 120 -35 880 76,1

Kulut 0 0 -51 712 51 712 *****
Netto 0 0 -51 712 51 712 *****

9875 Vedenjakelun varmistus
Kulut -50 000 -50 000 -3 599 -46 401 7,2
Netto -50 000 -50 000 -3 599 -46 401 7,2

Projekteittain
Ylöjärven Vesi liikelaitos, investoinnit

9871 Takamaan rukolinja viimeistely
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Ta Ta+muutos
Toteutunut

2014 Ta-Tot.2014 TA-%

9876 Viljakkalan peruskorjauks.
Kulut -150 000 -150 000 -24 222 -125 778 16,1
Netto -150 000 -150 000 -24 222 -125 778 16,1

9877 Vilpeen vedenottamo
Kulut -150 000 -150 000 -168 359 18 359 112,2
Netto -150 000 -150 000 -168 359 18 359 112,2

9878 Viljakkalan jätevedenpuhd.
Kulut -200 000 -200 000 -201 697 1 697 100,8
Netto -200 000 -200 000 -201 697 1 697 100,8

9883 Kurun jätevedenpuhdistamo
Kulut -90 000 -90 000 -14 250 -75 750 15,8
Netto -90 000 -90 000 -14 250 -75 750 15,8

9890 Laitosten ja pumpp pkorj.
Kulut -70 000 -70 000 0 -70 000 0,0
Netto -70 000 -70 000 0 -70 000 0,0

9891 Laitosautomatiikan rakenta
Kulut -50 000 -50 000 -7 727 -42 273 15,5
Netto -50 000 -50 000 -7 727 -42 273 15,5

9892 Jätevedenpumpp. rakent.
Kulut -80 000 -80 000 0 -80 000 0,0
Netto -80 000 -80 000 0 -80 000 0,0

9893 Verkoston peruskorjaus
Kulut -500 000 -500 000 -625 226 125 226 125,0
Netto -500 000 -500 000 -625 226 125 226 125,0

9894 Heinikon teollisuusal. jäteved
Kulut 0 0 -52 261 52 261 *****
Netto 0 0 -52 261 52 261 *****

Kulut 0 0 -84 509 84 509 *****
Netto 0 0 -84 509 84 509 *****

Tuotot 0 0 0 0
Kulut -2 390 000 -2 440 000 -2 540 920 100 920 104,1
Netto -2 390 000 -2 440 000 -2 540 920 100 920 104,1

Ylöjärven Vesi liikelaitoksen investoinnit yhteensä

9895 Kurun pääpumppaamon rakentaminen
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Ylöjärven Vesi liikelaitoksen tuloslaskelma

1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013

Liikevaihto 6 436 637,34 6 218 905,05
Valmistus omaan käyttöön 924 006,37 1 503 247,00
Liiketoiminnan muut tuotot 54 926,45
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -726 884,75 -936 434,15

Palvelujen ostot -2 454 940,47 -3 181 825,22 -2 565 718,62 -3 502 152,77
Henkilöstökulut

Palkat ja palkkiot -799 179,20 -857 721,55
Henkilösivukulut

Eläkekulut -180 101,33 -196 988,92
Muut henkilösivukulut -46 253,20 -1 025 533,73 -49 415,81 -1 104 126,28

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 915 084,52 -1 909 452,83

Liiketoiminnan muut kulut -124 183,86 -112 067,66

Liikeylijäämä (alijäämä) 1 168 942,83 1 094 352,51

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 2 394,07 8 754,84
Muille maksetut korkokulut -52 404,12 -56 619,63
Korvaus peruspääomasta -402 518,00 -402 518,00
Muut rahoituskulut -20 995,67 -473 523,72 -10 790,95 -461 173,74

Ylijäämä (alijäämä) ennen
satunnaisia eriä 695 419,11 633 178,77

Ylijäämä (alijäämä) ennen varauksia 695 419,11 633 178,77

Poistoeron lisäys (-) tai vähennys (+) 20 043,47 21 786,38
Vapaaehtoisten varausten vähennys (+) 219 932,91
Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 935 395,49 654 965,15

Liikelaitoksen tunnusluvut
Sijoitetun pääoman tuotto, % 5,50 5,43
Kunnan sijoittaman pääoman tuotto, % 6,65 6,53
Voitto, % 10,80 10,18
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Ylöjärven Vesi liikelaitoksen rahoituslaskelma

2014 2013

Toiminnan rahavirta
Liikeylijäämä (-alijäämä) 1 168 942,83 1 094 352,51
Poistot ja arvonalentumiset 1 915 084,52 1 909 452,83
Rahoitustuotot ja -kulut -473 523,72 -461 173,74

2 610 503,63 2 542 631,60
Investointien rahavirta

Käyttöomaisuusinvestoinnit -2 540 919,42 -4 275 458,22
Rahoitusosuudet investointimenoihin 390 000,00

-2 540 919,42 -3 885 458,22

Toiminnan ja investointien rahavirta 69 584,21 -1 342 826,62

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisäykset muilta -36 335,92
Lainakannan muutokset

Pitkäaikaisten lainojen lisäys muilta 500 000,00 630 000,00
Pitkäaikaisten lainojen vähennys muilta -449 320,42 -410 356,83

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnilta/ky.ltä 441 107,63 1 644 250,32
Saamisten muutos muilta -74 703,65 -352 257,20
Korottomien velkojen muutos muilta -486 667,77 -132 473,75

Rahoituksen rahavirta -69 584,21 1 342 826,62

Rahavarojen muutos 0,00 0,00

Liikelaitoksen tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran
kertymä 5 vuodelta, 1 000 € -4 431 -5 161
Investointien tulorahoitus, % 102,7 65,4
Lainanhoitokate 5,3 5,6
Kassan riittävyys, pv 28 42
Quick ratio 1,1 1,1
Current ratio 1,1 1,1

Kassan riittävyys on laskettu yhdystilistä ei pankkitilistä.
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Ylöjärven Vesi liikelaitoksen tase
2014 2013

VASTAAVAA
PYSYVÄT VASTAAVAT 21 905 160,30 21 279 325,40
Aineelliset hyödykkeet 21 799 870,38 21 174 035,48

Maa- ja vesialueet 3 902,44 3 902,44
Rakennukset 0,00 4 979,47
Kiinteät rakenteet ja laitteet 21 479 228,33 19 693 886,27
Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankkinat 316 739,61 1 471 267,30

Sijoitukset 105 289,92 105 289,92
Osakkeet ja osuudet 1 350,00 1 350,00
Muut saamiset 103 939,92 103 939,92

VAIHTUVAT VASTAAVAT 1 747 582,79 2 113 986,77
Saamiset 1 747 582,79 2 113 986,77
Lyhytaikaiset saamiset 1 747 582,79 2 113 986,77

Myyntisaamiset 1 210 303,81 1 143 724,70
Saamiset kunnalta/kuntayhtymältä 529 154,44 970 262,07
Muut saamiset 0,00
Siirtosaamiset 8 124,54 0,00

Rahat ja pankkisaamiset 0,00 0,00

VASTAAVAA YHTEENSÄ 23 652 743,09 23 393 312,17

VASTATTAVAA
OMA PÄÄOMA 15 435 582,79 14 500 187,30

Peruspääoma 6 750 150,68 6 750 150,68
Edellisten tilikausien yli-/alijäämä 7 750 036,62 7 095 071,47
Tilikauden yli-/alijäämä 935 395,49 654 965,15

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 1 429 379,96 1 669 356,34
Poistoero 230 499,96 250 543,43
Vapaaehtoiset varaukset 1 198 880,00 1 418 812,91

VIERAS PÄÄOMA 6 787 780,34 7 223 768,53
Pitkäaikainen 5 267 651,99 5 266 990,84

Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 3 938 166,00 3 935 927,25
Lainat julkisyhteisöiltä 3 141,79 4 719,39
Liittymismaksut ja muut velat 1 326 344,20 1 326 344,20

Lyhytaikainen 1 520 128,35 1 956 777,69
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 497 761,25 447 742,82
Lainat julkisyhteisöiltä 1 577,60 1 577,60
Ostovelat 574 332,85 1 018 513,77
Liittymismaksut ja muut velat 293 303,38 322 321,01
Siirtovelat 153 153,27 166 622,49

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 23 652 743,09 23 393 312,17

Liikelaitoksen tunnusluvut
Omavaraisuus, % 71,3 69,1
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 104,6 116,2
Kertynyt ylijäämä (alijäämä), 1000 € 8 685 7 750
Lainakanta 31.12., 1 000 € 4 441 4 390
Lainasaamiset 31.12., 1 000 € 0,0 0,0
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Tilinpäätöksen laatimista koskevat liitetiedot

Rahoitusomaisuuden arvostus

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

8) Toimintatuotot tehtäväalueittain
Liikevaihdon jaottelu 2014 2013
Vesimaksut 1 891 250 1 630 649
Jätevesimaksut 3 088 656 2 562 025
Perusmaksut vesi 318 195 281 893
Perusmaksut jätevesi 296 383 261 281
Liittymismaksut 704 534 1 272 890
Muut maksut 137 619 210 167
Liikevaihto yhteensä 6 436 637 6 218 905

Liikevaihdon muutos 217 732 3,5 %

Pysyvät vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vähennettynä
suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset
suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa
kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Ylöjärven Vesi liikelaitokselle kirjattiin vuonna 2014 luottotappioita 1 492,92

1. Tilinpäätöstä laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmät
sekä jaksotusperiaatteet ja - menetelmät.

Pysyvien vastaavien arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.
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Liikevaihdon koostuminen kaaviona

12) Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Taseryhmä
Poistoaika /
poisto -%

Poisto-
menetelmä

Aineettomat oikeudet 5 vuotta tasapoisto
Tietokoneohjelmistot 2 vuotta tasapoisto
Hallinto- ja talousrakennukset 20-30 vuotta tasapoisto
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 vuotta tasapoisto
Muut rakennukset 10 vuotta tasapoisto
Muut maa- ja vesirakenteet 20 % menojäännös
Vedenjakeluverkosto 8-10 % menojäännös
Viemäriverkosto 8-10 % menojäännös
Muut putki- ja kaapeliverkot 20 % menojäännös
Sähkö-, vesi- ja lämpölaitosten laitteet 10-20 vuotta tasapoisto
Kiinteät nosto- ja siirtolaitteet 15 vuotta tasapoisto
Muut kiinteät koneet, laitteet ja  rakenteet 10 vuotta tasapoisto

Poistojen määrittämisessä on käytetty kaupunginvaltuuston hyväksymää
poistosuunnitelmaa (Kvalt11.10.2012 § 92). Suunnitelman mukaiset poistot on
laskettu hankintamenosta arvioidun taloudellisen pitoajan mukaan.

Käytössä olevat arvioidut poistoajat ja niitä vastaavat vuotuiset poisto-osuudet
sekä poistomenetelmät:

Vesimaksut
29 %

Jätevesi-
maksut

41 %

Perusmaksut
vesi
5 %

Perusmaksut
jätevesi

5 %

Liittymis-
maksut

21 %

Muut maksut
2 %

Liikevaihto 2014
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Muut Kuljetusvälineet 4 vuotta tasapoisto
Muut liikkuvat työkoneet 5 vuotta tasapoisto
Muut raskaat koneet / Kuorma-autot 10 vuotta tasapoisto
Muut kevyet koneet 5 vuotta tasapoisto
Mittauslaitteet ja optiset instrumentit 3 vuotta tasapoisto
Atk-laitteet 3 vuotta tasapoisto
Muut laitteet ja kalusteet 3-5 vuotta tasapoisto

Keskimääräiset poistot ja investoinnit vuosina 2013 - 2017
Keskimääräiset suunnitelman mukaiset poistot 1 868 260

3 422 275
Ero (€) -1 554 015
Ero % -45

17) Erittely poistoeron muutoksista
2014 2013

Investointivaraukseen liittyvä poistoeron muutos 20 043,47 21 786,38
Suunnitelman mukaisten poistojen ja verotuk-
sessa tehtyjen poistojen erotus (- tai +)
Poistoeron muutokset yhteensä 20 043,47 21 786,38

Keskimääräinen poistonalaisten investointien omahankintameno

13) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien
vastaavuudesta Ylöjärven Vesi liikelaitoksen tilinpäätöksessä.

Pienet hankinnat, joiden hankintameno jää alle 10 000 euron, on kirjattu
käyttötalouden kuluksi.
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Taseen vastattavia koskevat tiedot

28) Oman pääoman erittely
2014 2013

Peruspääoma 1.1. 6 750 150,68 6 750 150,68
Peruspääoma 31.12. 6 750 150,68 6 750 150,68

Edellisten tilikausien ylijäämä 1.1. 7 750 036,62 7 095 071,47
Edellisten tilikausien ylijäämä 31.12. 7 750 036,62 7 095 071,47

Tilikauden ylijäämä/alijäämä 935 395,49 654 965,15

Oma pääoma yhteensä 15 435 582,79 14 500 187,30

29) Erittely poistoerosta

2014 2013

Investointivaraukseeen liittyvä poistoero 230 499,96 250 543,43

Poistoero yhteensä 230 499,96 250 543,43

30) Pitkäaikaiset velat
2014 2013

Kotimaisilta talletuspankeilta 520 832,40 554 165,80
Kuntarahoitus Oy 1 432 000,00 1 595 000,00
Liittymismaksuvelat ja muut velat 1 326 344,20 1 326 344,20
Pitkäaikaiset velat yhteensä 3 279 176,60 3 475 510,00
Velat, jotka erääntyvät 1.1.2020 tai sen jälkeen.
Liittymismaksuvelat eivät eräänny maksettavaksi.

2014 2013

Liittymismaksut 1 326 344,20 1 326 344,20
1 326 344,20 1 326 344,20

Muut velat

Muut velat yhteensä

36) Muiden velkojen erittely
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2014 2013

Palkkojen ja henkilöstösivukulujen
jaksotukset 120 255,09 117 754,66
Tulospalkkiot/sivukulut tilinpäätös varaus 7 985,80 23 452,74
Korkojaksotukset 9 294,50 10 215,15
Työantaja maksuja 15 617,88 15 199,94

153 153,27 166 622,49
153 153,27 166 622,49

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

2014 2013
1 896,61 13 948,97
2 209,30 2 897,03

Yhteensä 4 105,91 16 846,00

Henkilöstöä koskevat liitetiedot

48) Henkilöstön lukumäärä 31.12.
2014 2013

Vakinaiset 22 21
Määräaikaiset 2 2

Henkilöstön lukumäärä yhteensä 24 23
Henkilöstön lukumäärä sisältää myös yhdyskuntarakentajat.

49) Henkilöstökulut
2014 2013

Palkat ja palkkiot
Henkilöstökulut tuloslaskelman mukaan   1) 1 025 533,73 1 104 126,28
Henkilöstökuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyödykkeisiin 248 738,75 231 766,74

Henkilöstökulut yhteensä 1 274 272,48 1 335 893,02

1) Henkilöstökulut kirjattu kaikki käyttömenoksi, ja investointien palkat Valmistus omaan
käyttöön -tilin kautta.

Lyhyt aikaiset siirtovelat

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensä

37) Siirtovelkoihin sisältyvät olennaiset erät

Siirtovelat yhteensä

44) Leasinginvastuiden yhteismäärä

Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Myöhemmin maksettavat
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Työterveyshuollon liikelaitos
 Viisari
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Työterveyshuollon liikelaitos VIISARI
Vastuuhenkilö Viisarin toimitusjohtaja Miisa Visakorpi

Kehyskuntien työterveysliikelaitoksen tehtävänä on tuottaa ja kehittää työterveys-
huoltopalveluja lähipalveluina kaikissa jäsenkunnissa sekä harjoittaa alan koulutus-
ja konsultaatiotoimintaa. Työterveyspalvelu Viisari täyttää Terveydenhuoltolain
(30.12.2010/1326) kehyskunnille Ylöjärven kaupunki, Nokian kaupunki, Lempäälän
kunta, Pirkkalan kunta ja Vesilahden kunta asettamat velvoitteet työterveyshuol-
topalvelujen järjestämisestä alueellaan oleville työpaikoille. Ylöjärvi toimii Viisarin
isäntäkuntana. Toiminta tapahtuu tasa-arvoisten keskusten verkostoyhteistyönä.

Toimintaympäristön muutokset
Vuosi 2014 oli Viisarin kahdeksas toimintavuosi.

Valtakunnallinen kuntakartan jako ja sote -rakenneselvitykset olivat edelleen kes-
ken vuonna 2014 samoin terveydenhuollon järjestämisvastuita ja rahoitusta koskeva
lainsäädäntö.

Kunnallisten työterveysliikelaitosten yhtiöittämisvelvoitetta selvitettiin yhdessä
liikelaitosten yhdistyksen kanssa. Yhtiöittämistä ei yleisesti katsottu vielä ajankoh-
taiseksi toimintaympäristön ollessa niin voimakkaassa muutostilassa.
Kehyskuntien osalta on auki muuttuuko alueellinen sote -rakenne esim. kuntien
uudenlaiseen yhdistymiseen tai Tampere-vetoiseen vastuukuntamalliin.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen
Alla taulukossa on kooste toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta.
Työterveystoiminnan painopiste on viime vuosina suuntautunut työkyvyn tukemi-
seen, seurantaan ja hallintaan. Ennaltaehkäisevän työn osuus oli hyvällä tasolla, 43
%. Osatyökykyisten tarkastuksia ja yhteisneuvotteluja työjärjestelyjen tekemiseksi
ja työkyvyn tukemiseksi on tehty lisääntyvässä määrin.

Viisarissa otettiin käyttöön raportointijärjestelmä, jolla saadaan aiempaa parem-
min käynti-, sairauspoissaolo-, kustannus- ja henkilöstöraportointia.

Viisarissa jatkettiin kirjallisen laatujärjestelmän laatimista. Laatuverkostoyhteis-
työtä jatkettiin muiden kunnallisten liikelaitosten kanssa.

Kanta-arkistoon liittyminen siirrettiin keväälle 2015, samalla suunniteltiin potilas-
tietojärjestelmän uudistusta ja henkilökuntaa koulutettiin tuleviin muutoksiin.

Työterveyslääkäripula alueella jatkui, mikä edelleen asettaa haasteita asiakastyön
jatkuvuudelle ja työterveyshuollon kehittämiselle.
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Asiakasyritysten määrä jatkoi kasvuaan. Viisarin henkilöasiakasmäärässä oli myös
nousua. Vuonna 2014 oli 13 331 (v. 2013 12 540) henkilöasiakasta, 1 198 (1 145) yri-
tysasiakasta. Omistajakuntien työntekijät muodostivat 57 % (55 %) asiakkaista.
Yrityksistä 61 % (65 %) ja henkilöasiakkaista 86 % (88 %) oli kokonaisvaltaisessa hoi-
dossa.

Kunnat ovat suurimmat asiakkaat. Henkilöasiakkaista 57 % (55 %) on kuntien henki-
lökuntaa, 16,7 % (18,6 %) teollisuus- ja pk-yritysasiakkaita, 23 % (23 %) toimii palve-
luun liittyvissä tehtävissä ja 1,2 % (3,5 %) on yrittäjiä.
Yrityksistä alle 10 työntekijän yrityksiä oli 86 % (86 %), mukana myös maanviljelijät
ja yrittäjät. Yli 30 hengen yrityksiä oli 32 (32) kappaletta, mukaan lukien viisi jä-
senkuntaa.

Asiakaskäyntimäärät olivat 75 354 (72 882). Luvut sisältävät käynnit, puhelut ja
reseptiuusinnat, erikoislääkärikonsultaatiot yms. Pelkät vastaanottokäynnit olivat
44 565 (43 364).

Viisarin henkilökunnan vakanssien määrä on pysynyt ennallaan. Sairauspoissaolopäi-
viä oli 548 eli 12,1 pv/työntekijä.

Henkilöstökoulutuksen toteutumat noudattavat koulutussuunnitelmaa ja sen tavoit-
teita. Viisarissa eri ammattiryhmät pääsevät hyvin koulutuksiin ja koulutustarjonta
on monipuolista. Vuonna 2014 koulutuspäivien määrä on ollut hieman aiempaa suu-
rempi johtuen mm. tietojärjestelmään tulevista muutoksista, eKantaan liittymises-
tä ja mahdolliseen yhtiöittämiseen valmistautumisesta.

Koulutuspäiviä oli 191 (159). Koulutuskustannukset matka- ja majoituskuluineen
olivat 19 261 € (19 250 €) ylittäen talousarvion 5 761 €:lla. Henkilöä kohti koulu-
tusmeno oli 394 € (434 €) ja yhden koulutuspäivän hinnaksi matkoineen ja majoit-
tumisineen tuli 101 €/pv (139 €).

Merkittävät poikkeamat talousarviosta
Viisarin liikevaihto vuonna 2014 oli 4 349 238 € ja ylitti talousarvion 71 778 €:lla.
Liikevaihto kasvoi vuoteen 2013 nähden 125 323 € eli 2,9 %.

Tilinpäätös oli 53 592 € ylijäämäinen. Tuotot olivat 102 % arvioidusta ja kulut nou-
sivat 102,3 %:iin, joten toimintakate jäi tavoitteesta ja toteutui 79,6 %:sti. Toimin-
takatteesta tehtiin katevarauksena henkilöstön tulospalkkio-osuus, joka pystytään
maksamaan vuodelta 2014 toisin kuin vuonna 2013.
Suorat henkilöstökulut jäivät 10 % arvioitua pienemmäksi mutta lääkärityövoimasta
osa jouduttiin ostamaan vuokratyönä, jolloin kustannus näkyy palvelujen ostot
kohdassa. Palvelujen ostot ylittivät arvioidun kokonaisuudessaan 408 254 €:lla /39
%:lla, tästä suurin osa (282 253 €) muodostuu ostetusta lääkärintyöstä ja pienempi
osa on kauttakulkulaskutuksesta erikoislääkäri-, laboratorio-, ja röntgenpalveluista
(76 387 € + 60 370 €).
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Hinnaston korotus 2,5 prosentilla vuodelle 2014 oli tarpeellinen. Korotus tehtiin
vuosimaksuun (4 €/henkilöasiakas/vuosi) ja kuvantamispalvelujen hintoihin, jotka
olivat jääneet jälkeen kustannuksista.

TALOUS Talousarvio
€

TA +
muutos

€

Toteutunut
€

Poikkeama
muutoksen
jälkeen, €

Toteutunut
%

Toimintatulot 4 227 450 4 227 450 4 349 238 -71 788 101,7
Toimintamenot -4 162 476 -4 162 476 -4 257 767 95 291 102,3
Toimintakate 114 974 114 974 91 471 23 503 79,6

Konsernin asettamat tavoitteet
(Strategiasta johdetut)

Tavoitteiden toteutuminen

1.Sitova taloudellisuustavoite: Korko
sijoitetulle pääomalle on 5 %.

Toteutui.

2. Tuottaa laadukkaita työterveyspalve-
luja kustannustehokkaasti ja taloudelli-
sesti siten, että liikelaitos kattaa tuloil-
laan kaikki kustannuksensa.

Toteutui.

3. Viisari ei voi vuoden 2014 aikana teh-
dä investoinneiksi luokiteltavia yli
10 000 €:n investointeja. Luvan yli
10 000 €:n hankintoihin antaa kaupun-
ginhallitus

Toteutui.

Toiminnalliset tavoitteet
(Strategiasta johdetut)

Tavoitteiden toteutuminen

1. Valmistaudutaan mahdolliseen liike-
laitosten yhtiöittämiseen

Yhtiöittämisvalmisteluja on tehty, odo-
tettiin lainsäädäntömuutoksia.

2. Asiakasmäärän säilyttäminen Yritysasiakkaiden ja henkilöasiakkaiden
määrä on noussut.

3. eArkisto otetaan käyttöön. eArkiston käyttöönotto siirtyi vuodelle
2015, valmistavat toimenpiteet tehtiin.
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Informatiiviset tunnusluvut TP2013 TA2014 TP2014

Informatiiviset tunnusluvut
- yritysasiakkaat
- kokonaisvaltainen sopimus
- lakisääteinen sopimus

- henkilöasiakkaat
- kokonaisvaltaisen sopimuksen piirissä
- lakisääteisen sopimuksen piirissä

1 145

12 546

1 170

12 700

1 198
750
448

13 331
11 464
1 865

Henkilöstö tehtäväalueittain
kokoaikaiset
osa-aikaiset

42
3

42
  3

42
3
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Työterveyshuollon liikelaitos Viisarin talousarvion totetumisvertailu

Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Alkuper.
TA

TA:n
muutok-

set

TA
muut:n
jälkeen

Toteu-
tuma

Poik-
keama

Liikevaihto 4 208 0 4 208 4 316 -108

Liiketoiminnan muut tuotot 69 69 33 36

Toimintakulut
Ostot tilikauden aikana -62 -62 -80 18

Palvelujen ostot -1 038 -1 038 -1 446 408

Henkilöstökulut -2 706 -2 706 -2 416 -289

Poistot ja arvonalentumiset -18 -18 -18 0

Liiketoiminnan muut kulut -357 -357 -315 -41

Liikeylijäämä (alijäämä) 97 0 97 73 24

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 0 0

Korvaus peruspääomasta -20 -20 -20 0

Ylijäämä (alijäämä) ennen
satunnaisia eriä 77 0 77 54 23

Ylijäämä (alijäämä) ennen varauksia 77 0 77 54 23

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 77 0 77 54 23

Tilikauden tuloksen käsittely:
Työterveyshuollon liikelaitos Viisarin johtokunta esittää kaupunginhallitukselle tuloksen
käsittelystä seuraavaa:
 -   Tilikauden ylijäämä 53 592,08 siirretään liikelaitoksen taseeseen yli-/alijäämä- tilille.
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Työterveyshuollon liikelaitos Viisarin tuloslaskelma

1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013

Liikevaihto 4 315 795,97 4 160 272,47
Liiketoiminnan muut tuotot 33 442,00 63 642,48
Tuet ja avustukset kunnilta/kuntayhtymiltä
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -79 804,90 -78 237,10

Palvelujen ostot -1 446 177,57 -1 525 982,47 -1 491 657,31 -1 569 894,41
Henkilöstökulut

Palkat ja palkkiot -1 969 093,57 -1 872 295,32
Henkilösivukulut

Eläkekulut -336 309,92 -312 947,55
Muut henkilösivukulut -111 005,01 -2 416 408,50 -107 577,67 -2 292 820,54

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -18 172,28 -18 172,28

Liiketoiminnan muut kulut -315 376,24 -358 602,62

Liikeylijäämä (alijäämä) 73 298,48 -15 574,90

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 293,60 182,22
Korvaus peruspääomasta -20 000,00 -19 706,40 -20 000,00 -19 817,78

Ylijäämä (alijäämä) ennen
satunnaisia eriä 53 592,08 -35 392,68

Ylijäämä (alijäämä) ennen varauksia 53 592,08 -35 392,68

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 53 592,08 -35 392,68

Liikelaitoksen tunnusluvut
Sijoitetun pääoman tuotto, % 13,3 -2,8
Kunnan sijoittaman pääoman tuotto, % 13,3 -2,8
Voitto, % 1,2 -0,9
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Työterveyshuollon liikelaitos Viisarin rahoituslaskelma

2014 2013
Toiminnan rahavirta

Liikeylijäämä (-alijäämä) 73 298,48 -15 574,90
Poistot ja arvonalentumiset 18 172,28 18 172,28
Rahoitustuotot ja -kulut -19 706,40 -19 817,78

71 764,36 -17 220,40
Investointien rahavirta

Investointimenot
0,00 0,00

Toiminnan ja investointien rahavirta 71 764,36 -17 220,40

Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos kunnalta/ky:ltä -146 209,77 5 108,93
Saamisten muutos muilta 6 900,27 -23 153,21
Korottomien velkojen muutos muilta 67 545,14 35 264,68

Rahoituksen rahavirta -71 764,36 17 220,40

Rahavarojen muutos 0,00 0,00

Rahavarat 31.12. 0,00 0,00
Rahavarat 1.1. 0,00 0,00

0,00 0,00

Liikelaitoksen tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertymä 5 vuodelta, € 154 010 195 105
Investointien tulorahoitus, % 0,0 0,0
Pääomamenojen tulorahoitus, % 0,0 0,0
Lainanhoitokate 0,0 0,0
Kassan riittävyys, pv 73 61
Quick ratio 1,9 1,8
Current ratio 1,9 1,8

Kassan riittävyys on laskettu yhdystilistä ei pankkitilistä.
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Työterveyshuollon liikelaitos Viisarin tase

2014 2013
VASTAAVAA

PYSYVÄT VASTAAVAT 24 046,08 42 218,36
Aineelliset hyödykkeet 24 046,08 42 218,36

Koneet ja kalusto 24 046,08 42 218,36

VAIHTUVAT VASTAAVAT 1 208 534,86 1 069 225,36
Saamiset 1 208 534,86 1 069 225,36

Lyhytaikaiset saamiset 1 208 534,86 1 069 225,36
Myyntisaamiset 276 395,57 267 430,67
Saamiset kunnalta/kuntayhtymältä 858 893,46 712 683,69
Muut saamiset 28 527,86 23 929,44
Siirtosaamiset 44 717,97 65 181,56

VASTAAVAA YHTEENSÄ 1 232 580,94 1 111 443,72

VASTATTAVAA

OMA PÄÄOMA 580 729,63 527 137,55
Peruspääoma 400 000,00 400 000,00
Edellisten tilikausien yli-/alijäämä 127 137,55 162 530,23
Tilikauden yli-/alijäämä 53 592,08 -35 392,68

VIERAS PÄÄOMA 651 851,31 584 306,17
Lyhytaikainen 651 851,31 584 306,17

Ostovelat 108 252,51 114 148,07
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 58 648,89 53 554,02
Siirtovelat 484 949,91 416 604,08

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 1 232 580,94 1 111 443,72

Liikelaitoksen tunnusluvut
Omavaraisuus, % 47,1 47,4
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 15,0 13,8
Kertynyt ylijäämä (alijäämä), 1000 € 180,7 127,1
Lainakanta 31.12., 1 000 € 0,0 0,0
Lainasaamiset 31.12., 1 000 € 0,0 0,0
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8) Toimintatuotot tehtäväalueittain
2014 2013

Työterveyshuoltomaksut 4 304 743,24 4 147 968,47
Muut myyntituotot muilta 11 052,73 12 304,00
Liiketoiminnan muut tuotot 33 442,00 63 642,48

Viisarin toimintatuotot yhteensä 4 349 237,97 4 223 914,95

21) Aineettomat ja aineelliset hyödykkeet

Koneet ja
kalusto Yhteensä

Poistamaton hankintameno 1.1. 42 218,36 42 218,36
Tilikauden poisto -18 172,28 -18 172,28
Poistamaton hankintameno 31.12. 24 046,08 24 046,08

Kirjanpitoarvo 31.12. 24 046,08 24 046,08

Pitkäaikaiset Lyhytaikaiset Pitkäaikaiset Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset 54,00 103,00
Yhteensä 0,00 54,00 0,00 103,00

Myyntisaamiset 6 404,83 1 689,54
Yhteensä 0,00 6 404,83 0,00 1 689,54

0,00 6 458,83 0,00 1 792,54

25) Saamisten erittely
2014

Saamiset tytäryhteisöiltä

Saamiset kuntayhtymiltä, joissa kunta on
jäsenenä

Tilinpäätöksen laatimista koskevat liitetiedot

1 . Arvostusperiaatteet ja -menetelmät sekä jaksotusperiaatteet ja -menetelmät

Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyödykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vähennettynä suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Aineelliset hyödykkeet

Saamiset yhteensä

2013

Liikelaitos on kirjannut vuonna 2014 luottotappioita -4 685,47
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2014 2013

Menoennakot 30 381,63 27 961,99
Siirtosaamiset muilta 536,34 1 338,07
Siirtosaamiset valtiolta 13 800,00 35 881,50

44 717,97 65 181,56

44 717,97 65 181,56

28) Oman pääoman erittely
2014 2013

Peruspääoma 1.1. 400 000,00 400 000,00
Peruspääoma 31.12. 400 000,00 400 000,00

Edellisten tilikausien ylijäämä 1.1. 127 137,55 162 530,23
Edellisten tilikausien ylijäämä 31.12. 127 137,55 162 530,23

Tilikauden ylijäämä/alijäämä 53 592,08 -35 392,68

Oma pääoma yhteensä 580 729,63 527 137,55

33) Vieras pääoma

Pitkäaikaiset Lyhytaikaiset Pitkäaikaiset Lyhytaikaiset

Ostovelat 16 199,08 18 442,40
Yhteensä 0,00 16 199,08 0,00 18 442,40

Vieras pääoma yhteensä 0,00 16 199,08 0,00 18 442,40

2014 2013

Palkkojen ja henkilöstösivukulujen
jaksotukset 484 949,91 416 604,08

484 949,91 416 604,08

484 949,91 416 604,08

37) Siirtovelkoihin sisältyvät olennaiset erät

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Tulojäämät yhteensä

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensä

2014 2013

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on
jäsenenä

Lyhyt aikaiset siirtovelat

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensä

Siirtovelat yhteensä

26) Siirtosaamisiin sisältyvät olennaiset erät
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2014 2013
13 873,75 26 874,42
6 497,49 20 396,16

Yhteensä 20 371,24 47 270,58

48) Henkilöstön lukumäärä 31.12.
2014 2013

Sosiaali- ja terveystoimi 45 45

Yhteensä 45 45

49) Henkilöstökulut
2014 2013

Henkilöstökulut tuloslaskelman mukaan 2 416 408,50 2 292 820,54

Henkilöstökulut yhteensä 2 416 408,50 2 292 820,54

44) Leasinginvastuiden yhteismäärä

Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Myöhemmin maksettavat
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Liikelaitosten vaikutus kunnan tilikauden tuloksen muodostumiseen

Kokonais-
tarkastelu

Kunta
Liikelaitoikset

yhteensä Kunta
Liikelaitoikset

yhteensä
Toimintatuotot

Myyntituotot, ulkoiset 4 292 343 9 538 118 13 830 461
Myyntituotot, sisäiset 14 673 924 1 207 736 -14 673 924 -1 207 736
Maksutuotot, ulkoiset 10 257 356 40 000 10 297 356
Maksutuotot, sisäiset 75 854 -75 854
Tuet ja avustukset 3 536 726 3 536 726
Muut toimintatuotot, ulkoiset 3 601 559 54 948 3 656 507
Muut toimintatuotot, sisäiset 18 405 493 -18 405 493

Valmistus omaan käyttöön 2 952 769 924 006 3 876 775

Toimintakulut
Henkilöstökulut -82 332 293 -3 441 942 -85 774 235
Henkilöstökulut, sisäinen -320 320
Palvelujen ostot, ulkoiset -64 475 824 -3 572 358 -68 048 182
Palvelujen ostot, sisäiset -15 382 545 -328 760 15 382 545 328 760
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana, ulkoiset -9 865 909 -773 677 -10 639 586
Ostot tilikauden aikana, sisäiset -213 780 -33 012 213 780 33 012
Varastojen lis. (+) tai väh. (-)

Avustukset, ulkoinen -9 371 064 -5 000 -9 376 064
Avustukset, sisäinen -5 785 5 785
Muut toimintakulut, ulkoinen -3 494 844 -259 691 -3 754 535
Muut toimintakulut, sisäinen -18 223 935 -174 869 18 223 935 174 869

Toimintakate -145 570 275 3 175 498 671 094 -671 094 -142 394 777

Verotulot 118 049 770 118 049 770
Valtionosuudet 37 757 800 37 757 800
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot, ulkoiset 14 831 14 831
Korkotuotot, sisäiset
Muut rahoitustuotot, ulkoiset 1 155 848 2 688 1 158 536
Muut rahoitustuotot, sisäiset 422 518 -422 518
Korkokulut, ulkoiset -930 766 -52 404 -983 170
Korkokulut, sisäiset
Muut rahoituskulut, ulkoiset -984 962 -20 996 -1 005 957
Muut rahoituskulut, sisäiset -422 518 422 518

Vuosikate 9 914 764 2 682 268 248 576 -248 576 12 597 032

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -9 722 329 -1 933 257 -11 655 586
Arvonalentumiset

Satunnaiset erät
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut -804 348 -804 348

Tilikauden tulos -611 914 749 011 248 576 -248 576 137 098

Poistoerojen vähennys/lisäys 353 461 20 043 373 505

2 450 000 219 933 2 669 933

2 191 548 988 988 248 576 -248 576 3 180 535

Tuloslaskelma
kunnan

tilinpäätöksessä

Talousarvion toteutuminen
EliminoinnitSitovuustarkastelu

Vapaaehtoisten varausten
vähennys/lisäys

Tilikauden yli-/alijäämä
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Liikelaitosten vaikutus kunnan toiminnan rahoitukseen
Kokonais-
tarkastelu

Kunta
Liikelaitok-

set yhteensä Kunta
Liikelaitok-

set yhteensä

Vuosikate 9 914 764 2 682 268 12 597 032
Satunnaiset erät -804 348 -804 348
Tulorahoituksen korjauserät -1 309 373 -1 309 373

Investointien rahavirta
Investointimenot -16 516 602 -2 540 919 -19 057 522
Rahoitusosuudet investointimenoihin 125 493 125 493
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden
luovutustulot 2 256 587 2 256 587

-6 333 480 141 349 -6 192 132

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisäykset -58 052 -58 052
Antolainasaamisten vähennykset 20 781 20 781

Lainakannan muutokset
Pitkäaikaisten lainojen lisäys 19 900 000 500 000 20 400 000
Pitkäaikaisten lainojen vähennys -12 405 843 -449 320 -12 855 163
Lyhytaikaisten lainojen muutos -2 000 000 -2 000 000

Muut maksuvalmiuden muutokset 0
Toimeksiantojen varojen ja pääomien
muutokset 124 684 124 684
Vaihto-omaisuuden muutos 15 703 15 703
Saamisten muutos muilta 406 992 -67 803 339 189
Saamisten muutos kunnalta -294 898 294 898 294 898 -294 898
Korottomien velkojen muutos 2 880 931 -419 123 2 461 808

Rahoituksen rahavirta 8 590 299 -141 349 294 898 -294 898 8 448 950

Rahavarojen muutos 2 256 819 0 294 898 -294 898 2 256 819

Toiminnan rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituslaskelma
kunnan

tilinpäätöksessä

Sitovuustarkastelu Eliminoinnit
Talousarvion toteutuminen
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Luettelo käytetyistä kirjanpitokirjoista sekä tositelajeista

Pääkirja
Päiväkirja
Tasekirja
Talousarvion toteutumisvertailu

Pysyvästi säilytettävät
Tasekirja
Talousarvion toteutumisvertailu
Tilintarkastuskertomus ja arviointikertomus
Toimintakertomus
Tililuettelo

10 vuotta säilytettävät
Pääkirja
Tase-erittelyt
Päiväkirjat
Tilikauden tositteet *)

*) ESR:n rahoittamien kohteiden tositteet 10 vuotta viimeisestä
maksatuksesta ohjelmakauden päättymisestä laskien.

Tosite Nimitys Numerosarja
ALKUSA Alkusaldot 1001-
BUD Talousarvio 2001-
BUDL Lisätalousarvio 3001-
EFFSOS Effica sosiaalitoimi 113001-
KOMTOS Käyttöomaisuustositteet 34001-
KONE2 Kone ja kuljetus tositteet 116001-
MUIST1 Muistiotositteet ulkoiset 10001-
MUIST2 Rahastokirjaukset 14001-
MUISIS Muistiotositteet sisäiset 20001-
MUISRS Muistiotositteet Rondo sisäinen 25001-
OMAKSU Ostoreskontra maksut 8990001-
OSTOT Ostolaskut 8000001-
PALKAT Palkkatositteet 100001-
PANKKI Pankkien tiliotteet 101001-
VARAST Varasto Sonet tositteet 111001-
YMR01 Ennakkomaksut 99000001-
YMR10 MR Laskulaji 10 10000001-
YMR11 MR Laskulaji 11 11000001-
YMR12 MR Laskulaji 12 12000001-
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Aditro konsernitilinpäätöskirjanpito
- tositteet
- pääkirja
- päiväkirja
- konserniyhteenveto

Winfile, lainahallinta

Tosite Nimitys Numerosarja
YMR13 MR Laskulaji 13 13000001-
YMR14 MR Laskulaji 14 14000001-
YMR15 MR Laskulaji 15 15000001-
YMR19 MR Laskulaji 19 19000001-
YMR20 MR Laskulaji 20 20000001-
YMR30 MR Laskulaji 30 30000001-
YMR31 MR Laskulaji 31 31000001-
YMR32 MR Laskulaji 32 32000001-
YMR33 MR Laskulaji 33 33000001-
YMR34 MR Laskulaji 34 34000001-
YMR35 MR Laskulaji 35 35000001-
YMR41 MR Laskulaji 41 41000001-
YMR53 MR Laskulaji 53 53000001-
YMR54 MR Laskulaji 54 54000001-
YMR58 MR Laskulaji 58 58000001-
YMR64 MR Laskulaji 64 64000001-
YMR73 MR Laskulaji 73 73000001-
YMRHYV MR hyvityslaskut  kuittaukset 5310001-
YMRK MR Tileistä poisto 5410001-
YMRMAN MR Manuaalisuoritukset 5110001-
YMRVII MR Viitesuoritukset 5210001-

MR=Myyntireskontra
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