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Nopea reagointi tuotti tulosta

Hyvé talouden kehitysura muutti radikaalisti suuntaansa marraskuussa 2008.
Sen johdosta vuosi 2009 oli taloudellisesti ajatelien poikkeuksellinen. Brutto-
kansantuote laski tuona vuonna peréti 8 prosenttia. Yieinen talouden taantuma
heijasti vaikutuksensa my6s kuntatalouteen hyvin voimakkaana. Menot jatkoivat
kasvuaan, mutta tulokehitys néytti laahaavan paikallaan.

Ylojarven kaupungin hallinnossa reagoitiin taloustilanteeseen nopeasti. Vuoden
2009 aikana tehtiin useita taloutta tasapainottavia paatoksia. Vuodelle 2010 ta-
lousarvio laadittiin tiukkojen normien mukaisesti. Tavoitteena oli, etté menojen
kasvu rajataan minimiin ja samalla vahvistettiin tulopohjaa. Paadyttiin kokonais-
pakettiin, joka piti sisélld&n muun muassa henkilékunnan lomautukset, kunnal-
lisveron seka kiinteistdverojen korotukset.

Nyt kun vuoden 2010 tilinpaatos on valmistunut, voidaan todeta, etts onnis-
tuimme tavoitteissamme. Menokuri piti koko kertomusvuoden ajan. Toimintaku-
lut yhteensa kasvoivat 3,6 prosenttia ja henkilostdmenot kasvoivat 3,1 prosent-
tia. Luvut ovat paljon pienempia kuin edellisind vuosina.

Vastaavasti tulopohjamme vahvistui jopa enemman, kuin alun perin arvioimme.
Tulokehityksen vahvistuminen johtui veronkorotusten ohella siit3, etts yieinen
talouden toimeliaisuus palasi nopeammin kuin ehk kukaan osasi ennustaa. Ta-
louden taantuma jai lyhytaikaisemmaksi kuin etukateen saatoimme aavistella.
Tyottomyysluvut kadntyivat pelattyd pienemmiksi. Ennen muuta teollisuudessa
lomautettuja kutsuttiin takaisin t6ihin. My®s valtionavustuksia saimme enemman

kuin alun perin odotimme.

Omien toimenpiteiden ja myds yleisen talouden hyvén suhdannekehityksen an-
siosta Ylojarven kaupungin vuoden 2010 talouden tunnusiuvut ovat sellaisia
kuin niiden toivoisi olevan tulevinakin vuosina. llahduttavinta on, ettd suurista
investoinneista huolimatta velan mééaré ei kertomusvuonna juuri kasvanut.
Perinteisesti on ajateltu, etta jos vuosikate on positiivinen, kunnan talous on
kunnossa. Tuo vuosikatehan kertoo sen rahamééran mita ja3 jaljelle, kun menot
on vahennetty vuotuisista tuloista. Viime aikoina kuntaliiton toimesta on ky-
seenalaistettu tdman tunnusluvun merkitys ja nostettu esiin koko kunnallisen
laskentajérjestelmén uudistustarpeet. Erityisesti on kannettu huolta nykyisen
poistojarjestelmén oikeellisuudesta suhteessa investointitarpeisiin ja jatkuvaan
kuntien velan maaran kasvuun. Uskon, etté tulevassa kuntalakiuudistuksessa
naihin kysymyksiin tullaan palaamaan. Nykyinen jarjestelma ei kerro kuntata-
louden aidosta tasapainosta riittéavésti.

Talla hetkellé arvioin, etta Ylojarven talous on nyt esitetyilld tunnusluvuilla ter-
veella tasolla ja siksi meidan tulee tavoitella tulevinakin vuosina vastaavia luku-
ja. Vain nain voidaan peruspalvelut turvata kasvavan kaupungin tarpeiden mu-
kaisesti.

Meidan tulee myds tiedostaa, ettd vuoden 2012 talousarviossa tulopohjamme
kapenee, koska emme saa enéa kuntaliitoksista yhdistymisavustusta, kaikkia
kuntia koskettava yhteiséveron méaéraaikainen korotus paattyy ja myds YIsjar-
ven suuresta vaestonkasvusta saama yliméaréinen valtionavustus paattyy.



Kertomusvuoden aikana tapahtunut suhdannetaite parempaan suuntaan nakyy
ennen muuta rakentamisen tilastoissa. Uusien asuinrakennusten rakennuslupia
my&nnettiin 32 prosenttia enemman kuin vuotta edeltdneessa tilanteessa. Vas-
taavasti uusia asuinrakennuksia valmistui 16,6 prosenttia vihemman kuin edel-
lisena vuonna. Koska uusia asuntoja valmistui véhemmén, kaupungin asukas-
luku kasvoi v@hemman kuin pitkdan aikaan eli vain 1,1 prosenttia vuodessa.
Saimme pienen hengéhdystauon kasvavien palvelujen jarjestamispaineissa.
My0Gs uusia elinkeinoeldmaén tontteja myytiin enemmaén kuin olisimme uskoneet.
Sen seurauksena kaupungin omistuksessa olevien vapaiden elinkeinoelaman
tonttien maara on vahentynyt niin, ettd meidan on syyta ryhtya erityistoimiin, mi-
kali haluamme yrityseldman kehittyvén kaupungissamme viime vuosien tapaan.

Kaupungin mydnteisen kasvun ja kehityksen turvaamiseksi kertomusvuonna
valmistui monta asemakaavaa tarkeiltd ydinalueilta. Valitettavasti vain moneen
kaavaan kohdistui ristipaineita, jotka ovat purkautuneet valitusprosesseiksi asti.
Vaistamatta joutuu kysymaén, onko meidén lainsédédantdmme ajan tasalla, toi-
miiko meidan oikeusjarjestelmamme riittdvan nopeasti ja kaytetdanko oikeus-
valtioon kuuluvaa valitustieté nyt toisiin tarkoituksiin kuin lain s&&taja on alun
perin tarkoittanut.

Kaupungin omat investoinnit olivat kertomusvuonna erittdin korkealla tasolla.
Terveyskeskuksen laajennus valmistui. Takamaan koulun laajennus ja sanee-
raus valmistui niin, ettd kuntaministeri Tapani Télli vieraili vihkidisjuhlan mer-
keissé kaupungissamme. Uuden koulutuskeskuksen peruskiven muuraustilai-
suutta puolestaan kunnioitti 1asnéolollaan opetusministeri Henna Virkkunen.

Pitkaan pohdinnan alla olleen jaahallin tulevaisuus sai kertomusvuonna myos
ratkaisunsa. Jéahallin omistavan yhtion osakekanta siirtyi miltei kokonaan kau-
pungin omistukseen ja nain jdaurheilun tulevaisuus vakaalta pohjalta voitiin tur-

vata.

Erityisen merkittdvé kertomusvuosi oli Tampereen kaupunkiseudun yhteistyon
syventymisen kannalta. Seutuhallitus ja seudun kunnallisjohtajat seké monet
erilaiset yhteistybryhmat tydskentelivat yhteisten tavoitteiden puolesta tiiviisti.
Seudun maankayton yleispiirteinen suunnitelma eli rakennemalli, asuntopoliitti-
nen ohjelma ja ilmastostrategia hyvaksyttiin kunnallisvaltuustoissa. Samoin en-
simmainen seudun kuntien ja valtion vélinen MAL-aiesopimus hyvaksyttiin ja al-
lekirjoitettiin. Téssé sopimuksessa maariteltiin yhteista tahtotilaa seudun maan-
kayton, asumisen ja liikenteen tulevaisuuden kehityslinjoissa. Myds uuden yh-
teisen joukkoliikennetoimiston ja joukkoliikennelautakunnan kdynnistamists

valmisteltiin.

Paljon vuoden aikana saimme aikaan. Onnistuimme asetetuissa tavoitteissa
hyvin. Se edellytti poliittisilta pa&toksentekijoilta hyvaa kumppanuutta ja yhteis-
tyokykya. Samoin kaupungin palveluksessa olevat tyéntekijat ymmarsivét hyvin
talouden realiteetit ja tekivat parhaansa kasvavan tydpaineen alla.

Osailtani haluan kiittda seka paatoksentekijoité ettd koko henkilokuntaa vaativan
vuoden tydpanoksesta. Yiojérvelld on hyva joukkue vieméssa kaupunkia eteen-
pain kohti tulevia haasteita.

Pentti Sivunen
kaupunginjohtaja
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Yléjarven kaupunkistrategian
tavoitteiden toteutuminen 31.12.2010

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus ja palvelukyky

-ndkokulma

Palvelujen saatavuus ja laatu

Arviointikriteerit Tavoite 2010 Tavoitteen Vastuuhenkild
toteutuminen
31.12.2010
Vuotuinen vaeston- |e 1-2 % e 1,1% JORY/Pentti
kasvu. Sivunen
Laajentuneen kau- |e Paatetdan erityyp- |e Toteutetaan kau- | Timo Saari
pungin vaestonkas- pisten kaupungin- punkistrategian
vun ja palvelujen yh-| osien tavoitteellises- | hyvéksytyn peri-
teen sovittaminen. ta palveluvalikoi- aatteen mukaises-
masta. ti.
Julkisen likenteen |e Osallistutaan seu- |e Osallistuttu alku- | Timo Saari/
toimivuus. dullisen joukkolii- vaiheen valmiste- |Jouko Salmi-
kenteen suunnitte- luun. nen
luun.
Kuntalaisten osallis- | e Kylayhdistyksille ¢ Toteutunut. Timo Saari
tumis- ja vaikutus- jarjestetaan kuule-
mahdollisuus mistilaisuus.
» Toteutetunut. Timo Saari

¢ Viljakkalassa ja Ku-
russa jarjestetaan
kuntalaisten avoin
kuulemistilaisuus.




-ndkbkulma

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus ja palvelukyky

2. Elinkeinoelamén edellytysten ja kilpailukyvyn sekd monipuolisten asumis-
vaihtoehtojen turvaaminen

Arviointikriteerit

Tavoite 2010

Tavoitteen
toteutuminen
31.12.2010

Vastuuhenkilo

¢ Aktiivinen maa ja
kaavoituspolitiikka
laadukkaiden yritys-
tonttien riittdvyyden
turvaamiseksi.

¢ Raakamaata hanki-

taan I&hinna elinkei-
noeldman tarpeisiin
keskusta-alueilla ja
valtakunnallisten paa-
teiden suunnalta.

Suunniteltaessa
maankayttda ja han-
kittaessa yritysela-
man tontteja kiinnite-
taan erityista huomio-
ta pohjavesien suoje-
luun.

¢ Neuvottelut maan-
omistajien kanssa
kaynnistetty.

e Suojelulliset ja
kaavoitukselliset
I&htokohdat huo-
mioidaan yritys-
elamén tonttien
kehittamisessa.

Pentti Sivunen/
Seppo Reiska-
nen

Seppo Heljo/
Seppo Reiska-
nen

e Seudullisen elinkei-
nostrategian toteutu-
minen.

Seudullinen elinkei-
noyhtio toteuttaa YIo-
jarven tavoitteita.

¢ Tredea Oy:n stra-
tegian uudistusty®
on kaynnistetty.

Pentti Sivunen/
Timo Isoléh-
teenmaki

e Ammattitaitoisen tyo-
voiman riittavyys.

Toisen asteen koulu-
tuspaikkojen lisaami-
nen Ylojarvella.

Huomioidaan vuokra-
asuntojen tarve.

e Kiinteisté Oy YI16-
jarven koulutus-
keskuksen raken-
nushanke on
kaynnistetty.

e Keskustakerrosta-
lotonttien luovutus
on edennyt kaavoi
tustilanteen ja ton-
tinluovutusohjel-
man mukaisesti.

Pentti Sivunen/
Matti Hursti

Seppo Heljo/
Seppo Reiska-
nen

¢ Monipuoliset ja viih-
tyisat asumisvaih-
toehdot.

Luovutetaan n. 20-30
omakotitonttia.

e VVuonna 2010 luo-
vutettiin 48 omako-
titonttia.

Seppo Heljo/
Seppo Reiska-
nen




Arviointikriteerit Tavoite 2010 Tavoitteen Vastuuhenkild
toteutuminen
31.12.2010
« Yleiskaavoituksen ¢ Maaritellaan yleis- ¢ Otettu pddosin | Pentti Sivunen/

ajantasaisuus.

kaavoituksen piiriin
otettava alue.

¢ Kaupunkiseudun hy-
vaksytyn rakennemal-
lin maastouttaminen
Yldjarven yleiskaa-
vaan.

¢ Haja-asutusalueen
rakentaminen sopeu-
tetaan seudullisiin
normeihin soveltuvin
osin.

huomioon kolmen
seuraavan vuo-
den kaavoitusoh-
jelmassa.

Kaupunkiseudun
rakennemalli on
hyvaksytty ke-
vaalla valtuus-
toissa. Tarkiste-
tussa kaavoitus-
ohjelmassa ra-
kennemalli on
otettu huomioon.

Seudulliset ohjeet
hajarakentamisen
ohjauksesta val-
mistuvat vuoden
loppuun mennes-
sé.

Seppo Reiska-
nen

Pentti Sivunen/
Seppo Reiska-
nen

Pentti Sivunen/
Seppo Reiska-
nen

e Riskien hallinta poh-
javesialueella.

e Selvitys pohjavesien
riittavyydesta.

Olemassa olevien
pohjavesivaranto-
jen kartoitusten
pohjalta kéynnis-
tettiin kartoitus
Ylojarven harju-
alueella lisdveden
saamiseksi. Sel-
vitys tehdaan yh-
teistydssa Ylojar-
ven, Hameenky-
rén, Nokian,
Tampereen Ve-
den ja ELY-
keskuksen kans-
sa.
Pohjavesialueella
on tehostettu ra-
kennettujen alu-
eiden hulevesien
imeytysta.

Seppo Heljo




Prosessit ja rakenteet —ndkékulma

3. Pé&idtéksenteon ja strategisen johtamisen kehittiminen

e Henkildstdn sitoutu-
minen strategiaan.

Strategian maastou-
tumista tuetaan tyo-
yhteisdjen palkitse-
misella.

Kaikkien merkittavien
asioiden esittelyssa
kuvataan sen liitty-
minen strategiaan.

mistui vuoden
2010 lopussa ja
maastouttaminen
siirtyy vuoden
2011 puolelle.

Siirtyy vuodelle
2011.

Arviointikriteerit Tavoite 2010 Tavoitteen Vastuuhenkilo
toteutuminen
31.12.2010
¢ Luottamushenkildiden |e Valtuusto paattas Stategia hyvaksyt- | Timo Saari
ja henkildston sitou- uudistetun kaupun- ty
tuminen hyvaksyttyyn | kistrategian siséllos-
kaupunkistrategiaan ta.
ja strategisen ajatte-
lun syventaminen. e Uuden kaupungin- Toteutunut. Timo Saari
valtuuston koulutus
strategiseen ajatte-
luun.
Uusi strategia val- |Pirkko Tahlo/

Marjo Soutolahti

JORY




Prosessit ja rakenteet —nékékulma

4. Kuntayhteisty6n mahdollisuudet
Arviointikriteerit Tavoite 2010 Tavoitteen Vastuuhenkilo
toteutuminen
31.12.2010
Pentti Sivunen

e

Kuntayhteistybhon
osallistuminen ja
vaikuttaminen.

¢ Ylojarvi suuntautuu
kuntayhteistyossa
paasaantoisesti
Tampereen seutu-
kuntaan.

¢ Arvioidaan Paras-
hankkeen tulevia
jatkotoimia.

« Toteutunut.

¢« Muutoksia valta-
kunnallisissa oh-
jeissa ei ole tapah-
tunut.

Pentti Sivunen

Tampereen kau-
punkiseudun maan-
kaytén yhteiset pe-
riaatteet.

¢ Vaikuttaminen

Tampereen kau-
punkiseudun raken-
nemallin toteuttami-
seen siten, etta va-
estdnkasvu jakaan-
tuu tasaisesti kunti-
en kesken.

¢ Toteutunut.

Pentti Sivunen/
Seppo Reiska-
nen

¢ Osallistutaan seu-
dullisen yleiskaavan
suunnitteluun siten,
ettd sisallosta paa-
tetdan kuntakohtai-
sesti.

e Toteutunut.

Seppo Reiska-
nen

Palvelutuotannon
yhteistyd muiden
kuntien kanssa.

e Selvitetdan Tampe-
reen kehyskuntien
yhdistetyn palvelu-
tuotannon mahdolli-
suudet.

« Yldjarvi toteuttaa
palveluyhteisty6ta
peruskuntamallin
pohjalta siten, etté
valtytaan uusien
hallinnollisten orga-
nisaatioiden perus-
tamiselta.

« Useita palvelutuo-
tannon yhteistyo-
hankkeita vireilla.

¢ Vastattu taman
mukaisesti maa-
kuntaliiton selvityk-
seen sosiaali- ja
terveystoimen yh-
teistydmalleista.

JORY/

JORY/
Pentti Sivunen




Resurssit—-nakokulma

5. Talouden hallinta

lisdaminen koko or-
ganisaatiossa.

kaupungin johto ja
henkiléstd sitoutuvat
yhdesséa etsimaan
tuottavuutta paranta-
via ja menoja saasta-
via keinoja.

seksi on tehty ja
osa selvityksista
on kaynnistyméas-
sa.

Arviointikriteerit Tavoite 2010 Tavoitteen Vastuuhenkild
toteutuminen
31.12.2010
¢ Kayttdtalousmeno- |e Kayitdtalousmenot o Kéayttotalousmeno- | Pirkko Tahlo
jen/ verotulojen ja kasvavat vuodesta jen kasvu 3,6 %.
valtionosuuksien 2009 vuoteen 2010 Palkkojen sopi-
kehityksen tasapai- enintdan palkkojen muskorotukset las-
no. korotusprosentin ver- kettuna 1.9.2009
ran. lukien 4,5 %.
e Velkaantumisen e Lainamaara enintadn (e 2.050 € Pirkko Tahlo
hallinta. 2.300 €/asukas.
¢ Tulorahoituksen e Lihes 100 %. e 88,4 % Pirkko Tahlo
osuus nettoinves-
toinneista.
e Tulotekijoiden taso. |e Verot ja maksut nou- |e Toteutunut. Pirkko Tahlo
dattelevat kaupunki-
seudun keskiarvoa.
Taksat maaraytyvat
liiketaloudellisten las-
kelmien perusteella.
e Vuosikate €/asukas. |e N. 350 €/asukas. » 498 €/asukas. Pirkko Tahlo
e Uudet talouden oh- |e Perusturvaosasto e Toteutunut. Kari Virta
jauskeinot. siirtyy kokonaan tu-
lospalkkaukseen.

o Sivistystoimessa ja |e Vapaa-aikatoi- Matti Hurs-
teknisella sektorilla messa valmisteltu |ti/Hannu Kuu-
yksi uusi kannusta- tulospalkkauksen |sela ja
van palkkauksen toi- luonnos. Seppo Heljo
mintamalli. Teknisella osastol-

la toteutunut.
e Taloustietdmyksen |e Luottamushenkilét, e Selvityksia tuotta- |JORY/
vuuden parantami- | Pirkko Tahlo




Resurssit -ndakoékulma

6. Henkiléstén saatavuus ja hyvinvointi

Arviointikriteerit

Tavoite 2010

Tavoitteen
toteutuminen
31.12.2010

Vastuuhenkild

Seudullisesti yhte-
nainen palkkapoli-
tiikka.

o Laaditaan yhteistyos-

sa kehyskuntien
kanssa yhtendiset
kilpailukykyisen palk-
kauksen perusteet
johtoryhman ni-
meamilla toimialoilla.

¢ Palkkaratkaisujen
yhteydessa on
suoritettu seudul-
lista vertailua eri-
tyisesti vaikeasti
rekrytoitavien hen-
kilbstéryhmien
osalta.

Pirkko Tahlo/
Arja Jarvinen

Me-hengen vahvis-
taminen.

¢ Esimiesten yhteistyo-

ta lisatéén sosiaali-
sen paaoman vahvis-
tamiseksi.

¢ Vuorovaikutustaitojen

kehittdminen tydyh-
teisOissa.

¢ Esimieskoulutus-
péiva aiheesta jar-
jestetty 2.9.

o Jarjestetaan kaksi-
osainen koulutus
syys- ja lokakuus-
sa.

Matti Hursti/
Marjo Soutolahti

Matti Hursti/
Marjo Soutolahti

Sisaisen tiedonku- |e

lun kehittdminen.

Henkiloston oma ak-
tiivisuus tiedon-
hankinnassa kasva-
nut,

e Intranetin taysmittai-

nen kayttéonotto si-
saisessa tiedottami-
sessa.

e Aktiivisuus kasva-
nut.

e Valmistunut.

Timo Saari/
Tiina Helminen

Timo Saari/
Tiina Helminen

Henkiloston elakoi- | e

tymisen hallinta.

Vajaatyokykyisten
tybjarjestelyt ennen-
aikaisen elakoitymi-
sen estamiseksi.

¢ Uudelleensijoitus-
toiminta on aktiivis-
ta ja ratkaisut teh-
daan yksilollisesti.

Pirkko Tahlo/
Arja Jérvinen




Arviointikriteerit

Tavoite 2010

Tavoitteen
toteutuminen
31.12.2010

Vastuuhenkilo

Oppisopimuskou-
lutus

¢ Kartoitetaan oppiso-
pimuskoulutuksen
mahdollisuudet henki-
I0stdn saatavuuden
turvaajana.

e Oppisopimuskoulu-
tusta on suunnattu
perhepaivahoitajiin
ja koulunkaynnin
ohjaajiin, joiden
rekrytoinnissa on
ollut ongelmia.
Varsinaista kartoi-
tusta ei ole suori-
tettu.

Pirkko Tahlo/
Marjo Soutolahti
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Osaaminen ja uudistuminen —nékékulma

7. Kunnallisen palvelurakenteen uudistaminen
Arviointikriteerit Tavoite 2010 Tavoitteen Vastuuhenkild
toteutuminen
31.12.2010
e Tuotteistaminen. |e Tukipalveluiden te- |e Toteutettu. Pirkko Tahlo
hokkuus ja laatu Seka siivous- etta
selvitetdan. ruokahuoltopalve-
luiden suoritehinnat
ja sisaltd kuvattu si-
saisten palveluso-
pimusten laadinnan
yhteydessa.
¢ Kuntarajat ylittdva |e Yi6jérvi osallistuu  |e Valmisteltu sopimus | Kari Virta ja
palvelumarkkinoi- aktiivisesti tydhon yksityisen paivdhoi- | Matti Hursti
den kehittdminen yhteisten seudullis- don kehittamiskes-
ja hyddyntéaminen. ten palvelumarkki- kuksesta.
noiden kehittadmi-
seksi.
¢ Uusien palvelumal- | e Laajentuneen haja- |e Haetaan mahdolli- Kari Virta ja
lien kehittaminen. asutusalueen huo- suuksia yhdistaa Matti Hursti
mioiminen palvelu- syrjakylalla paiva-
malleissa. hoidon ja vanhus-
tenhoidon tyotehta-
via.
¢ Toteutunut (4,5 %). | Kari Virta

Avopalveluiden
osuus.

e Yli 75-vuotiaista
kaupungin asukkais-
ta alle 5,2 % on pit-
kaaikaisessa laitos-
hoidossa.
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Osaaminen ja uudistuminen —nékékulma

8. Osaamisen kehittiminen
Arviointikriteerit Tavoite 2010 Tavoitteen Vastuuhenkild
toteutuminen
31.12.2010
e Tehokkuuden ja e Arvioidaan tyonjaon |e Valmistelussa. JORY/
tydmenetelmien uudistamisen tarve Timo Saari
kehittdminen. erikseen paatetyissa
kaupungin tyotehta-
vissa.
o Esimiestydn kehit- | e Esimies- ja alais- ¢ Esimiehille on jar- | Pirkko Tahlo/

tdminen.

koulutuksen tehosta-
minen tydyksikdiden
tydhyvinvoinnin kehit-
tamiseksi.

jestetty tavoitteen
mukaista koulutusta |ti
maaliskuussa ja jou-
lukuussa.

Henkilostomuutos-
ten hallinta.

¢ Rekrytoinnin ja pe-
rehdyttdmisen paran-
taminen.

¢ Tuloksellisuushank-
keena on kaynnisty-
nyt rekrytointipro- ti
sessin kuvaaminen
ja ohjeistaminen.
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1.2

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Kaupungin hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Keskusvaalilautakunta

Kaupunginvaltuusto

pj. Leena Joensivu, | vpj. Tapani Tienar,
Il vpj. Satu Teleméki, Il vpj. Rauno Kesseli

51 jasentad

Tarkastuslautakunta

pj. Inkeri Haarla-Kettunen

pj. Minna Sorsa

pj. Mika Kotiranta, | vpj. Kari Peltola, Il vgj. Esko Arola, Ill vpj. Jussi Kytémaki
Kaupunginjohtaja Pentti Sivunen, esittelijs

Kaupunginhallitus
12 jasent’

Koulutuslautakunta
pj. Risto Holma

Koulut, musiikkiopisto ja tybv&enopisto. )

Maaseudun kehittamis-
lautakunta
pj- Minna Sarvijarvi

Maaseututaimi

o
D

Nuorisopalvelut

Nuorisolautakunta
pj. Rakel Pikkuvirta

WY

Sosiaalityd , toimeentuloturv a, lasten-
suojelu, vammais- ja kuntoutuspalvelut,

Perusturvalautakunta
pj. Katja Luojus

péihdehuolto, pakolaistyd , ladkarin vastaanotot,
neuvolat ja kouluterveydenhunito, kotihoitopalvelut,
hammashoito , haivapalvelut, sairaala, vanhainkoti,
erikoissairaanhoito, mielenterveystoimisto,

Tekninen lautakunta
pj. Ossi Sippola

perheneuvola ja lasten paivahoito.

Kunnallisteknisten kohteiden suunnittelu,

mittaus ja rakentaminen, talonrakennuskohteiden

Vapaa-aikalautakunta
pj. Marianne Katajisto

suunnittelu ja rakennuttaminen, kiinteistdnhoito
jatehuoho, urheilu- ja ulkoilualueet ja puistot.

Ymparistélautakunta
pj. Seppo Peltola

@npaw elut, kulttuuripalvelut ja liikuntapalvelut,

Kaavoitus, rakennusvalvonta ja
ymparistonsuojelu.

Tyéterveyshuollon liike-

laitos Viisarin johtokunta |

pj. Pirldo Tahlo

Kehyskuntien tydterveyshuolto. )

Ylojarven Vesi
liikelaitoksen johtokunta
pj. Raimo Juntunen

Z >
_C
_C

D

Vesi- ja viemarilaitos




Kaupunginvaltuusto 2010

Nimi
Puheenjohtaja
Joensivu Leena

| varapuheenjohtaja
Tienari Tapani

Il varapuheenjohtaja
Telemaki Satu

lll varapuheenjohtaja
Kesseli Rauno

Jésenet

Ahde Martti
Ahonen Jussi-Pekka
Arola Esko
Hakanen Teuvo
Hankala Paavo
Hautakangas Leena
Henriksson Eila
Hietaniemi Pekka
Hémeenoja Ritva
Johansson Pertti
Jylhasalo Ari
Jarvinen Olavi
Kallio Pasi
Kampman Vera
Katajisto Marianne
Koivumaéki Kalle
Konttinen Petri
Kotiranta Mika
Kytdmaki Jussi
Lahtinen Harri
Lamminen Jaana
Luojus Katja
Mattila Arja

Mustakallio-Sorvari Minna

Méki-Venteld Markku
Mékinen Minna
Nevala Yrj6
Niemeld Ario
Ojares Heikki
Peltola Kari
Peltola Seppo
Repo Anssi
Riihikoski Mari
Sarvijarvi Minna
Savio Sami
Schali Liisa
Sippola Ossi
Sorsa Minna
Tahlo Jarmo

Ammatti *)

apulaisrehtori, THM
maanviljelija
rehtori, yrittéja
kiinteistdnhoitaja

ent. panttivirkailija
hallintotieteiden YO
linja-autonkuljettaja elékkeella
yrittdja, kuorma-autonkuljettaja
yhteyspaallikkd, maanviljelija
sairaanhoitaja, perhehoitaja
terveyskeskusavustaja, elékeldinen
maanviljelija

yrittdja, fysioterapeutti

yrittaja

sovellusasiantuntija, sairaanhoitaja
elakeldinen

paéluottamusmies, lasityontekija
psykologi

ohjaaja, sosionomi AMK
likkeenharjoittaja

yrittéjé, insindori

yrittaja, kiinteisténvalittaja

lehtori

maanviljelija

likunnanohjaaja
opetusylihoitaja, TtM

yrittaja

péivakodinjohtaja

ylikonstaapeli, kenttdjohtaja
sairaanhoitaja

palomestari

ylikonstaapeli

toimitusjohtaja, rakennusmestari
varikon esimies

faktori

tv-ohjaaja

kadentaitoyrittdja

KM, luokanopettaja
diplomi-insind&ri

padakirjanpitéja, elakeldinen
projektipaéllikkd, ylikonemestari
kehittdmiskoordinaattori, TtM
yrittéja

14

SDP

KESK

KOK

VAS

SDP
SDP
KESK
KESK
KOK
KD
SDP
KESK
KOK
YL 2001+
SDP
VAS
SDP
VIHR
VAS
SDP
KOK
KOK
VIHR
KOK
SDP
KOK
KESK
KOK
KESK
SDP
SDP
KESK
KOK
SDP
SDP
VAS
VIHR
KESK
PS
VAS
KOK
VIHR
KESK



Nimi

Taivalsaari Leena
Teivaala Esa
Timonen Sari
Torma Erkki
Torméla Leena
Vilén Riitta
Virtanen Riitta
Ylijoki Markku

Ammatti *)

opettaja, FM

maanviljelija
seurakuntasihteeri
séhkdasentaja

farmaseutti, tuotespesialisti
yrittdja, erikoissairaanhoitaja
erikoissairaanhoitaja
maanviljelijé

Kaupunginvaltuuston puoluejakauma 31.12.2010

KOK 14
SDP 14
KESK 11
VAS 5
VIHR 4
YL 2001+ 1
KD 1
PS 1
Yhteensé 51

Kaupunginhallitus 2010

Nimi Ammatti *)

Puheenjohtaja

Kotiranta Mika yrittéja, kiinteistonvalittaja

| varapuheenjohtaja

Peltola Kari varikon esimies

|l varapuheenjohtaja

Arola Esko linja~autonkuljettaja eldkkeelléa
Ill varapuheenjohtaja

Kytémaki Jussi

Jésenet
Ahonen Jussi-Pekka
Lahtinen Harri
Niemela Arto
Sarvijarvi Minna
Schali Liisa
Timonen Sari
Vilén Riitta
Virtanen Riitta
Esittelija
Sivunen Pentti

lehtori

hallintotieteiden YO
maanviljelija

ylikonstaapeli

KM, luokanopettaja
péaakirjanpitdja, elékeléinen
seurakuntasihteeri

yrittéjé, erikoissairaanhoitaja
erikoissairaanhoitaja

kaupunginjohtaja

Kaupunginhallituksen puoluejakauma

KOK
KESK
SDP
VAS
VIHR
Yhteen

4
3
3
1
1
2

sa 1

KOK
KOK
KOK
SDP
KESK
KOK
SDP
KESK

KOK
SDP
KESK
VIHR

SDP
KOK
KESK
KESK
VAS
KOK
KOK
SDP

") Ammattina on kunnallisvaaleissa ilmoitettu, ellei se my&hemmin ole muuttunut.
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1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

1.3.1 Yleinen taloudellinen tilanne

Suomen kansantalouden ndkymat olivat synkat laadittaessa vuoden 2010 talousar-
viota syksylla 2009. Kansainvélinen vientikysynndn romahtamisen my6td Suomen
kansantalous oli ajautunut lamaan. Tyollisyys heikkeni voimakkaasti. Valtio paikkasi
lainanotolla supistunutta kansantuotteen kasvua. Kaikki em. vaikutti voimakkaasti

myo6s kuntien talouteen.

Jos Suomen talouden heikkeneminen oli nopeaa, on toipuminen vuoden 2009 fi-
nanssikriisista ollut viel&d nopeampaa my0s laajasti asioita ajatellen. Suomen kansan-
talous kasvoi vuonna 2010 ripeésti. Vienti, joka vuonna 2009 supistui viidenneksen,
alkoi elpya ja kasvun ennakoidaan nopeutuvan vuonna 2011. Epdvarmuus maail-
mantalouden kehityksesté heijastuu kuitenkin viennin tulevaan elpymiseen.

Kotimainen kysynté aleni vuonna 2009 n. kuusi prosenttia 18hinna yksityisten inves-
tointien voimakkaan supistumisen johdosta. My6s yksityinen kulutus vaheni. Vuonna
2010 seka yksityinen kulutus ettd yksityiset investoinnit kdantyivat kasvuun. Erityises-
ti investointien arvioidaan vuonna 2011 kasvavan merkittévasti. Myds yksityisen kulu-
tuksen arvioidaan kasvavan seka 2011 etta 2012 parisen prosenttia.

Tilastokeskuksen vuoden 2011 maaliskuussa julkaiseman kansantalouden tilinpidon
ennakkotietojen mukaan kokonaistuotanto kasvoi 3,1 % vuonna 2010. Vuodelie
2011 ennusteet tuotannon kasvusta ovat 2,5 ~ 4 prosentin valilla. Yleinen arvio on,
etta kasvuvauhti hidastuu vuonna 2012.

Kuluttajahintojen vuoden 2008 nopea kasvu hidastui vuonna 2009 niin, etta vuosi-
keskiarvo oli samalla tasolla kuin edellisena vuonna. Vuonna 2010 kuluttajahintain-
deksi kohosi keskimaarin 1,2 % ja vuonna 2011 sen arvioidaan kohoavan vuositasol-

la keskimaarin 3,3 %.

Tyodllisyys sailyi korkealla tasolla vuoden 2008 loppuun saakka. Kdénne huonom-
paan tapahtui vuosien 2008 ja 2009 vaihteessa, minka jalkeen tyéliisyystilanne heik-
keni merkittavasti ja tyéttdmyysaste nousi pari prosenttia. Vuonna 2009 tyéttémyys-
aste oli keskimaarin 8,2 %. Tyéllisyystilanne heikkeni edelleen vuonna 2010, mutta
pelattyd vahemman. Tydttdmyysasteen arvioidaan alenevan vuonna 2011 n. 7,5
prosenttiin. Tydttdéména on siten tdna vuonna keskimaarin noin 200.000 henkilda.
Pitk&aikaisty6ttémien maéré pysynee kuitenkin suurena. Tyovoiman kysynta kasvaa
téna ja ensi vuonna. Keskimaaraiseksi tyottémyysasteeksi vuodelle 2012 valtiova-
rainministerié arvioi vahan yli seitseman prosenttia.

Julkisen talouden alijaama syvenee téna vuonna ja se uhkaa painua suuremmaksi
kuin vakaus- ja kasvusopimuksen maarittdma 3 % suhteessa kokonaistuotantoon.
Valtiontalouden alijagdma painuu kuluvana vuonna lédhes 6 prosenttiin suhteessa
BKT:hen. Valtiontalous on selvésti alijgémaéinen vield vuonna 2012 ja velanotto pysyy
noin 8 mrd. euron suuruisena. Kokonaisuudessaan julkinen velka lisaantyy vuosien
2008-2012 vélisenéa ajanjaksona lahes 40 mrd.eurolla.
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Seuraavassa on esitetty tietoja ja arvioita eréiden kunnallistalouden kannalta kes-
keisten kokonaistaloudellisten muuttujien kehityksesta vuosina 2007 - 2010. Tiedot ja
arviot perustuvat pddosin uudistettuun kansantalouden tilinpitoon.

Muuttuja 2007 2008 2009* 2010*
(%-muutos)
Tuotanto (méaara) 4,2 1,0 -8,2 3,1
Palkkasumma 59 6,7 -1,2 1,9
Inflaatio 2,5 4,1 0,0 1,2
%-yksikkoé
Tyottdmyysaste 6,9 6.4 8,2 8,4
Verot/BKT 42,9 43,0 43,0 42,1
Julkiset menot/BKT 47,3 49,0 56,3 55,1
Julkinen velka/BKT 35,2 34,2 43,8 48,4
Euribor 3 kk, % 4,3 4,8 1,2 0,8
10 vuoden korko, % 4,3 4,3 3,7 3,0
*)Ennakkotieto

**) Ennuste

1.3.2 Ylojarven tydllisyyden kehitys

| 31.12. | 3112, | 31.12. | 31.12. | 31.12. | Muutos
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2009/
2010
Ty6ttémia 821 785 966| 1525| 1392 -133
Tybttdmyysaste, % 7,1 6,2 75 10,5 9,4 -1,1
Alle 25-vuotiaat 71 71 111 186 156 -30
Pirkanmaa, ty6ttémyysaste, % 9,9 9,0 97| 135 11,9 -1,6
Koko maa, ty6ttémyysaste, % 9,5 8,4 8,8 11,3 10,3 -1,0

1.3.3 Pirkanmaan talousalueen kehitys

Tampereen kaupunkiseudulla oli 31.12.2010 356 826 asukasta. Asukasluku kasvoi
vuoden 2010 aikana 3 573 asukkaalla, eli noin 1,0 %. Suomen vikiluku on Tilasto-
keskuksen mukaan vuoden 2010 lopussa 5 375 276. Vakiluku kasvoi vuoden 2010

aikana 23 849 hengella, eli 0,4 %.

Tydllisyys

Pirkanmaan tyottdmyysaste aleni alkuvuodesta, mutta aleneminen hidastui ioppu-
vuodesta. Alkuvuoden tilanteeseen vaikutti lomautettujen pédseminen takaisin toihin.
Maakunnan tyottomyysaste oli 31.12.2010 11,9 %, siin& missé se oli vuotta aiemmin
13,5 %. Vastaavat luvut Tampereen kaupunkiseudulla olivat 31.12.2010 12,2 % ja
31.12.2009 14,0 %. Myds Yiojarven tyéttomyysaste laski alkuvuodesta, mutta ale-
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1.4.

neminen hidastui loppuvuodesta, ollen 31.12.2010 9,4 % ja 31.12.2009 10,5 %. Ko-
ko maan ty6ttémyysaste oli vuoden 2010 lopussa 10,3 %.

Asuntotuotanto

Ylgjarvelle asuntoja valmistui vuonna 2010 254 kappaletta, eli 68 enemman kuin
edellisena vuonna.

Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Kaupungin talouden tasapainottamiseksi vuodelle 2010 tehtiin merkittavia verotuk-

sellisia paatoksia. Tuloveroprosenttia korotettiin 0,75 % eli tuloveroprosentiksi muo-
dostui 19,75 %. Téalla korotuksella arvioitiin saatavan n. 3 milj.€:n lisdys tuloveroon.
Arvio toteutui. liman toteutettua veroprosentin korotusta tuloveron tuotto olisi jaanyt

vuoden 2009 tasolle.

Myos kiinteistveroihin tehtiin korotukset siten, ettéd yleinen kiinteistévero nousi 0,75
%:sta 0,90 %:iin, vakituisten asuntojen veroprosentti 0,35 %:sta 0,50 %:iin ja muiden
asuinrakennusten 0,85 %:sta 1,00 %:iin.

Valtionosuusjérjestelma muuttui vuoden 2010 alussa.

Aiemmin taseyksikkona kirjanpidossa kasitelty vesi- ja viemaérilaitos aloitti Yidjarven
Vesi liikelaitoksena vuoden 2010 alusta lukien.

Kaupunki osti vuoden lopulla Yl6jarven Jaéhalli Oy:n osake-enemmiston Arkta Kiin-
teistot Oy:lté. Kaupunki teki ostotarjouksen myos kaikille pienosakkaille, joista suurin

osa halusi myyda osakkeensa.

Kaupungin investoi edelleen voimakkaasti. Kokonaisinvestointien maara v. 2010 ol
n. 18 milj. €. Yi0jérven kaikkien aikojen mittavimman investointikohteen terveyskes-
kuksen laajennus valmistui ja saneeraus kaynnistyi. Kokonaiskustannusarvio ko.

hankkeelle on n. 13,5 milj. €.

Vuoden 20009 tilinpaéatos oli lievasti alijgdmaéinen ja kaupunki velkaantui edelleen.
Vuoden 2010 talousarvion johtavana ajatuksena oli, ettéd kaupungin velkaantumisen
kierre tulee saadaan katkaistua. Yleinen kasitys oli, ettd vuodesta 2010 muodostuu
kunnilie vuotta 2009 vaikeampi. Veronkorotusten liséksi paédyttiin jo talousarvion
laadintavaiheessa siihen, etté 18hes koko henkilokunta lomautetaan 5 paivaksi, mik3

toi n. 1 milj. €:n saastén palkkamenoihin.

Taloudellisesti kokonaistulos muodostui merkittavésti talousarviota paremmaksi. T4-
hén vaikutti selkeasti parantunut budjettikuri eli talousarvion toimintakulut toteutuivat
99,6 prosenttisesti. Toinen tulokseen merkittavasti vaikuttanut seikka oli toimintatuot-
tojen ylittyminen arvioidusta n. 2 milj. €:lla. Vuoden lopun verotilitykset yllattivit
myonteisesti ja tekivat sen, etté verotulot kokonaisuudessaan ylittyivat n. 2,7 milj.€.

Vuosikatteeksi muodostui n 15,2 milj. € eli asukasta kohti 498 €. Vuosikate on n. 5,2
milj. € parempi, kun talousarviossa oli arvioitu. Vuosikatteen muodostumiseen vaikut-
tivat edella selostetun liséksi merkittdvasti kertaluonteisiksi maariteltavat tulot eli kun-
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tien yhdistymisavustuksella n. 2,2 milj. € ja pysyvien vastaavien myyntivoitoilla, joita
kertyi kaikkiaan n. 2,1 milj. €.

Kaupungin lainamaéréa kasvoi 0,9 milj. € ja oli vuoden lopussa 62,5 milj. € eli 2050
€/asukas. Valtakunnallinen asukaskohtainen lainamaéra v. 2010 on ennakkotietojen
mukaan n. 2.005 €, joten Yl6jarven lainamaara ylittda sen hieman.

1.5 Kaupungin palkatun henkiloston maard 31.12.2010

1.6

Toimintayksikké Vakihenki- Sijaiset, Tybllis- Oppiso- Yhteen-
I6kunta maéardaik. tetyt pimukset sa
Hallinto- ja talous-

palvelut 202 36 23 2 263
Perusturva 757 174 13 4 948
Opetus- ja kulittuu-

ritoimi 423 163 9 8 603
Ympérist6- ja tek-

niset palvelut 118 5 3 0 126
Viisari 40 9 0 0 49
Yidjérven Vesilii-

kelaitos 20 2 0 0 22
YHTEENSA 1 560 389 48 12 2011

Kaupungin vakinaisen henkilokunnan maéra vuoden 2010 lopussa oli 1 560 tyénteki-
jaa. Tama luku pitdéd myds siséllaan erilaisilla lomilla olevan henkiléston. Vuoteen
2009 verrattuna vakinaisen henkilbkunnan maara lisdantyi 30 tyontekijalla.

Kaupunki maksoi vuonna 2010 erilaisia palkkoja ja palkkioita 57.914.453 € ja niihin
liittyvia sivukuluja 16.035.708 € eli henkilostokulut olivat yhteensd 73.950.161 €.
Henkilostokulut vuoteen 2009 verrattuna kasvoivat 2.188.518 € eli 3,1 %.

Henkildstdkertomus vuodelta 2010 laaditaan siten, etta se kasitellddn samassa kau-
punginvaltuuston kokouksessa tilinpaatoksen kanssa.

Arvio merkittdvimmista riskeista

Kaupungin tulorahoitus tulee merkittédvasti alenemaan vuodelle 2012. Kuntaliitosten
perusteelia saatu yhdistdémisavustus loppuu, mikéd merkitsee n. 2 milj. €:n tulovéhen-
nysté. Ylojarvi on saanut useiden vuosien aikana vaestén kasvun perusteella mak-
settua valtionosuutta. Esim. vuodelle 2011 tdma eré on n. 1,3 milj. €. Valtionosuuden
maksamisen peruste on, ettd vaestdnkasvu on kolmena perakkaisend vuonna kes-
kimaarin 2 % tai sen yli. Tdma ei toteudu Yl6jarvelld v. 2012 ja valtionosuudet va-

henevat vuodesta 2011 siis n. 1,3 milj.€.

Kolmen vuoden méaaraaikainen kuntien yhteiséveron maksuosuuden korotus 10
%:lla pasttyy v. 2011 ellei valtio muuta p&ata. Jos korotettu valtionosuus péattyy, val-

tionosuusmenetys on n. 1,2 mil;. €.
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Kun em. vuoteen 2012 kohdistuvat muutokset lasketaan yhteen, on Yli6jarvella kay-
tettavissé vuoden 2012 menojen kattamiseen n. 4,5 milj. € vahemman kuin vuonna

2011.

Kaupungin tulorahoitukseen nahden voimakas investointien méaara, jolle ei nay lop-
pua, merkitsee riskid kaupungin ylivelkaantumiselle. Velkaantumisen saaminen hal-
lintaan korostuu korkotason lahtiessa nousuun.

Merkittdvan ymparistoriskin muodostaa Saurion vedenottamon lahella olevan ns. en-
tisen Nikron kiinteistdn alueen saastuminen. Alueen puhdistamisen arvioidaan mak-
savan n. 2,8 - 4,4 milj. €. Oikeuden paatoksen mukaan kiinteiston entinen omistaja
on velvollinen aloittamaan maa-alueen puhdistamiseen kustannuksellaan viipymatt,
kuitenkin viimeistdén 30.9.2010. Mikali ndin ei tapahdu, nykyinen omistaja on oikeu-
tettu teettamaan puhdistustydn entisen omistajan kustannuksella. Asia on télla het-

kella KHO:n ratkaistavana.

1.7 Sisdisen valvonnan jirjestdminen kaupungissa

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkoituksena on varmistaa, ettd Ylojarven
kaupungin ja sen toimintayksikkéjen toiminta on taloudellista ja tuloksellista. Taméa
tarkoittaa kaytannossa sita, etta sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan avulla varmis-
tetaan paatettyjen toiminnallisten ja strategisten tavoitteiden saavuttaminen, p&éatos-
ten perusteena olevan tiedon riittavyys ja luotettavuus ja etta lain sddnnoksia, viran-
omaisohjeita ja toimielinten ja johdon p&atdksiad noudatetaan ja ettd omaisuus ja
voimavarat turvataan.

Kaupunginhallitus ohjaa ja valvoo kaupungin ja sen toimintayksikk6jen toimintaa. Si-
saisen valvonnan jarjestamisesta vastaavat koko kaupungin ja kuntakonsernin osalta
kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja, palvelualueen osalta lautakunta ja viranhaltija-
johto ja toimintayksikoiden osalta yksikén johto ja tyénjohto.

Siséaisen valvonnan ohjeisto ollaan uusimassa kevaan kuluessa. Ohjeisto edellyttds
riskikartoituksen tekemista valtuustokausittain. Téhan on tarkoitus panostaa sen jal-

keen, kun ohjeisto on hyvéaksytty.

Kaupungin johtoryhma laatii vuosittain siséisen tarkastuksen suunnitelman, jossa jo-
kainen omalta osaltaan esittda tarkastuskohteet tulevalle vuodelle. Tdméa suunnitel-
ma viedaan kaupunginhallituksen hyvaksyttavaksi samanaikaisesti, kun hallitukselle
esitetddn kertomus edellisen vuoden suunnitelman toteutumisesta.

Sadnnosten, madrdysten ja paatosten noudattaminen

Kaupunginhallituksen tiedossa ei ole lakien ja sadnndsten seka hyvan hallinto- ja
johtamistavan vastaisia toimia, joista seuraisi kaupungille korvausvaatimus tai oike-

usseuraamus.
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Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdytén valvonta, tuloksellisuuden arvioin-
nin péatevyys ja luotettavuus

Kaupunginvaltuuston asettamien strategisten tavoitteiden toteutuminen ja valtuuston
vastuualueille asettamien sitovien tavoitteiden toteutuminen on raportoitu yksityiskoh-

taisesti muualla tassé toimintakertomuksessa.

Riskienhallinnan jarjestdminen

Ylojarven kaupungissa ei ole tehty koko kaupunkikonsernin kattavaa kartoitusta, joka
olisi kaupungin toiminnan kattava ja jolla riskienhallinta olisi selkeésti vastuutettu ko-
ko organisaatiossa. Vuoden 2010 kehittdmiskohteena on riskienhallintaperiaatteiden
hyvéksyminen ja ohjeiden jalkauttaminen koko kaupunkikonserniin.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Tilikauden aikana omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa ja kayttdarvoissa ei ole
tapahtunut tiedossa olevia menetyksia.

Vuoden 2010 tilinpaatékseen on kirjattu pysyvien vastaavien myyntitappioita 38.388
€, joka on syntynyt Viljakkalan Veden sulautumisessa Yl6jarven Vesi liikelaitokseen,

ja Pienyritystalo Kurun Autotalon myynnissa.

Sopimustoiminta

Sopimukset on saatettu sahkdiseen muotoon ja niille on nimetty seurannasta vas-
tuussa oleva henkilé sopimuksittain. Tiedossa ei ole sellaisia negatiivisia seuraa-
muksia, joista aiheutuisi kaupungille taloudellista vahinkoa.

Kehittamiskohteena on sopimustoiminnan ohjeistaminen.

Arvio sisdisen tarkastuksen jirjestimisesti

Johtoryhma valmistelee vuosittain ja kaupunginhallitus hyvaksyy sisaisen tarkastuk-
sen suunnitelman, jossa jokainen johtoryhman jésen asettaa tavoitteet tarkastustoi-
minnalleen. Osastopaallikot vastuuttavat alaisensa esimiehet osastoittain vastaavasti
asetettujen tavoitteiden mukaisesti oman toimialueensa seurantaan. Johtoryhmén
jasenten tarkastuskertomukset saatetaan kaupunginhallituksen kasittelyyn seuraa-
van vuoden alkupuolella samassa yhteydessé, kun ao. vuoden suunnitelma hyvéksy-

taan.
Kaupungin kassan ja alitilittdjatoiminnan valvonta tapahtuu taloushallinnon toimesta.

Vuonna 2010 kaupunki paétti ostaa yhdessa kehyskuntien kanssa kilpailutettuja si-
sdisia tarkastuspalveluja 10 paivda Audiapro Oy:lta. Yhtion sisdisista jarjestelyista
johtuen tarkastuspaivat siirtyivat vuoden 2011 puolelle.

Sen jalkeen, kun uusi sisdisen valvonnan ohje on hyvéksytty, tullaan tekemaén riski-
kartoitus koko organisaatiossa ja sen perusteella pdatds jatkotoimista. My6s vuodelle

2011 ostetaan 10 sisdisen tarkastuspaivaa.
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2.1

Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikauden jaksotettujen tulojen riittavyys jaksotettuihin menoihin osoitetaan tuloslas-
kelman vélitulosten eli toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla.

Jéljempana esitettdva tuloslaskelma siséltda ulkoiset tuotot ja kulut.
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Yl6éjarven kaupungin tulosiaskelmat 2009- 2010

2010 2009
1000 € 1000 €

Toimintatuotot 28 769 26 142
Valmistus omaan kaytté6n 659 634
Toimintakulut -146 317 -141 235
Toimintakate 116 889 -114 460
Verotulot 98 550 92 829
Valtionosuudet 34 476 31 319
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 21 36
Muut rahoitustuotot 1173 1168
Korkokulut -1 889 -1 643
Muut rahoituskulut -237 -59
Vuosikate 15 206 9190
Poistot ja arvonalentumiset -9574 -9 893
Tilikauden tulos 5632 -702
Poistoeron lisays (-), vahennys (+) 405 416
Varausten lisays (-), vahennys (+) -4 442
Tilikauden ylijagama 1595 - 286
Tuloslaskelman tunnusiuvut

2010 2009
Toimintatuotot/Toimintakulut,% 19,8 18,6
(= 100 x Toimintatuotot/(Toimintakulut-Valmistus
omaan kaytté6n)
Vuosikate/Poistot,% 158,8 92,9
(100*Vuosikate/Poistot)
Vuosikate, €/asukas 498 305
Asukasmaara (31.12) 30 508 30 179
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Vuosikatteen kehitys 1992 — 2010 €/as.
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Toimintakate

Toimintakate on toimintatuottojen ja toimintakulujen erotus joka osoittaa, paljonko
toimintamenoista jaa katettavaksi verorahoituksella. Toimintakate on kunnassa aina
—merkkinen. Yléjarven kaupungin toimintakate vuodelta 2010 on —116,9 milj. €. Edel-
lisvuoteen verrattuna toimintakate heikkeni 2,4 milj. € eli 2,1 %.

Toimintatuotot olivat 28,8 milj. € ja ne kasvoivat edellisvuoteen verrattuna n. 2,6 €
elin. 10 %. Talousarvioon verrattuna toimintatuotot ylittyivat n. 1,9 milj. €. Toiminta-
tuotot kauttaaltaan tuottoryhmittéin ylittyivat talousarviossa arvioidusta. Merkittavim-
min ylittyivat tuet ja avustukset, joiden kokonaisylitys arvioidusta oli 1,1 milj. € ja Muut

toimintatuotot ylittyivat n. 470.000 €.

Toimintakulut kasvoivat vuoteen 2009 verrattuna 5,1 milj. € eli 3,6 %.
Edellisvuoteen verrattuna henkildstékulujen kasvu oli 2,2 milj. € eli 3,1 % ja palvelu-
jen ostojen 2,2 milj. € eli 4,3 %. Toimintakulujen kasvua alentaa lahes koko vakinais-
ta henkilbkuntaa koskenut 5 typdivéan lomautus, jonka tuoma séastoé oli n. 1 milj. €.

Toimintatuottojen eli maksurahoituksen prosenttiosuus toimintakuluista oli 19,6 %.
Edellisvuonna prosenttiosuus oli Yléjarvella oli 18,6 %.

Verotulot ja valtionosuudet

Kaupungin kokonaisverotulot vuonna 2010 olivat n. 98,5 milj. €. Verotulot kasvoivat
vuodesta 2009 n. 5,7 € eli 6,2 %. Kunnallisveron tuotto oli n. 88 milj. € ja kasvu edel-
lisvuodesta 3,2 milj. € eli 3,8 %. Yhteisdveron tuotto lisdantyi n. 1,1 milj. €. Kiinteisto-
veroja kertyi n. 1,4 milj. € edellisvuotta enemman.

Valtionosuuksia kertyi 34,5 milj. € eli n. 3,2 milj. € ja 10,2 % enemman kuin vuonna
2009.

Vuosikate

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaé kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin
ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen
riittdvyytta. Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siitéd véhennettavien kayttbomai-
suuden poistojen suuruinen, kaupungin tulorahoitus on riittdva edellyttaen, etta pois-
tot vastaavat kaupungin keskimaaraista vuotuista investointitasoa.

Vuoden 2010 vuosikatteeksi muodostuu 15,4 milj. €, joka on n.6,2 milj. € parempi
kuin vuonna 2009. Vuosikate oli n. 5,2 milj. € parempi kuin talousarviossa oli arvioitu.
Vuosikate oli asukasta kohti 498 € ja se parani 193 €:lla edellisvuodesta, jolloin tun-

nusluku oli 305 €/asukas.

Kaupunkistrategiassa vuosikatetavoite vuodelle 2010 oli n. 300 €/asukas, joten tavoi-
te toteutui.

Vuosikate vuodelta 2010 kattaa kayttbomaisuuden poistot, jotka olivat n. 9,6 milj. €.
Vuosikate/poistot tunnusluvuksi muodostui 158,8 %.
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Tilikauden tulos

Tilikauden tulokseksi muodostui 5,6 milj. €, joka on n. 5,6 milj. € talousarviossa arvi-
oitua parempi. Tulos parani vuodesta 2009 n. 6,3 milj. €.

Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita
laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetain erikseen tulora-
hoituksen ja investointien nettom&éra ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen,
oman pagoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomaara. Niiden kahden netto-
maarén erotus tai summa osoittaa kaupungin kassavarojen muutoksen tilikaudella.

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2010 2009
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 15 206 9190
Tulorahoituksen korjauserat -2 123 -1 126
Investointien rahavirta
Investointimenot -17 977 -17 379
Rahoitusosuudet investointeihin 308 2108
Pysyvien vastaavien hy6d.luovutustulot 2870 1664
Toiminnan ja investointien rahavirta 1716 -5 543
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséykset -18 -16
Antolainasaamisten vahennykset 23 26
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 10 000 10 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -8 552 -7 372
Lyhytaikaisen lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset 1743 2279
Rahoituksen rahavirta 2 697 4 917
Rahavarojen muutos 981 -626
Rahavarat 31.12. 12 463 11 482
Rahavarat 1.1. 11 482 12 107
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Rahoituslaskelman tunnusluvut

2010 2009
Investointien tulorahoitus, % 86,1 60,2
(= 100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno)
Paaomamenojen tulorahoitus -% 58,0 40,6

(=100*Vuosikate / (Investointien omahankintamenot +

Antolainojen nettolisdys + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate 1,6 1,2
(=(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut +

Lainanlyhennykset))

Kassan riittavyys, pv 26 25
(=365 pv * Kassavarat / Kassasta maksut)
Asukasmaira 30 508 30179

Vuosikate ja sen korjauserét
Rahoituslaskelma lahtee liikkeelle tuloslaskelmasta siirtyvélla vuosikatteella, jota kor-

jataan tulorahoituksen korjauserilla eli pysyvien vastaavien myyntivoitoilla n. — 2,1
milj. €. Tulorahoitukseksi muodostuu korjauserien jalkeen n. 13,1 milj. €.

Investoinnit
Kaupungin kokonaisinvestoinnit olivat vuonna 2010 n. 18 milj. €. Edellisvuoteen ver-

rattuna investoinnit lisdantyivét n. 0,6 milj. €. Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luo-
vutustulot eli aiemmalta nimitykseltdan kayttbomaisuuden myyntituotot olivat yhteen-
sa n. 2,9 milj. €. Rahoitusosuudet investointeihin olivat 308.000 €, joten investointien

nettomenoksi muodostui n. 14,8 milj. €.

Tunnusluku Investointien tulorahoitus-% kertoo, kuinka paljon investointien oma-
hankintamenosta (investoinnit-rahoitusosuudet investointeihin) on rahoitettu tulora-
hoituksella. Vuonna 2010 tulorahoitus kattoi investointien omahankintamenosta 86,1
%. Tunnusluku parani edellisvuoteen verrattuna 25,9 %-yksikkda, mika johtuu paran-
tuneesta tulorahoituksesta investointien kokonaismaaran pysyessa lédhes edellisvuo-

den tasolla.

Kaupunkistrategiassa tavoitteeksi vuodelle 2010 oli asetettu, etta tulorahoitus kattaisi
nettoinvestoinneista lahes 100 %. Tavoite ei aivan toteutunut, sillé tulorahoitus kat-

toi 88,4 % nettoinvestoinneista.

Tunnusluku Pd4domamenojen tulorahoitus, % osoittaa vuosikatteen prosen-
tuaalisen osuuden investointien omahankintamenon, antolainojen lisdyksen ja lai-
nanlyhennysten yhteisméaarasta. Tama tunnusluku oli vuonna 2010 58 % ja se parani
17,4 prosenttiyksikk6a edellisvuodesta.

Antolainat
Kaupungin antolainasaamiset vahenivat vuonna 2010 23.236 €:lla. Uusia antolainoja

myoénnettiin 18.042 €.
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3.

Lainanhoito

Lainanhoitokate kertoo kaupungin tulorahoituksen riittavyyden vieraan pddoman
korkojen ja lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittdé lainojen hoitoon, jos tunnuslu-
ku on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan paaoman
hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kaupungin omaisuutta tai vahentamaan
rahavaroja. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluku on yli 2, tyydyttava, kun
tunnusluku on 1-2 ja heikko, kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Yli6jarven lainanhoitokate oli vuonna 2009 1,2 ja vuonna 2010 1,6, joten se parani
0,4 yksikkoa, jota voidaan pitaa tyydyttavana.
Maksuvaimius

Rahavarat olivat vuoden 2010 alussa 11,5 milj. € ja lisdantyivat vuoden loppuun
mennessa 12,5 milj. €:o0n.

Kassan riittdvyys parani vuoden 2009 25 pdivdstd vuonna 2010 26 paivaan, jota
voidaan luonnehtia tyydyttavaksi.

Rahat ja pankkisaamiset
kuukauden 1. ja 15. péiva
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Rahoitusasema ja sen muutokset

Kaupungin rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnusluku-
jen avulla.
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Tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet

1. Aineettomat oikeudet

2. Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyédykkeet

. Maa- ja vesialueet

. Rakennukset

. Kiinteat rakennukset ja laitteet

. Koneet ja kalusto

. Muut aineelliset hyodykkeet

. Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat

DO A WN

Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet
2. Muut lainasaamiset
3. Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

1. Valtion toimeksiannot

2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
3. Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
1. Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirto saamiset

Rahoitusarvopaperit

1. Sijoitukset rahamarkkina-
instrumentteihin

2. Muut arvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2010 2009
1000 € 1000 €
167 958 160 658
149 298

26 38

123 260
148 248 144 148
25 562 22 860
84 957 79 591
33 409 33 708
3360 3188
68 68
1892 4730
18 561 16214
17 886 15534
385 408
290 272
270 383
166 284

31 26

73 72
21167 20 644
132 129
132 129
8573 9034
1192 1519
1192 1519
7 381 7515
3290 2450
3 19
1978 2750
2109 2 296
11 383 10 813
11 376 10 811
7 2
1079 668
189394 181685
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VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA
Peruspadoma

Il Edellisten tilikausien ylijgédmé
I Tilikauden ylijadma (alijagdma)

B POISTOERO JA VAPAA-
EHTOISET VARAUKSET
1. Poistoero
2. Vapaaehtoiset varaukset

C PAKOLLISET VARAUKSET
1. Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen pagomat
3. Muut toimeksian. pddomat

E VIERAS PAAOMA

| Pitkdaikainen
1. Lainat rah. ja vak.laitoksilta
2. Lainat julkisyhtiesoilta
3. Saadut ennakot
4. Liittymismaksut ja muut velat
5. Siirtovelat

Il Lyhytaikainen
1. Lainat rah. ja vak.laitoksilta
2. Lainat julkisyhteisoilta
3. Saadut ennakot
4. Ostovelat
5. Liittymismaksut ja muut velat
6. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2010 2009
1000 € 1000 €
90 955 89 361
65 787 65 787
23573 23 859

15695 -286
14 501 10 464

8583 8 988

5919 1476

150 193
150 193
502 609
185 208
104 98
213 213

83 286 81058
51909 51 330
49750 48 638
704 908
95 294
1360 1487
0 3
31377 29729
11 888 11814
204 238
439 314

5998 6 025

1691 1792
11 156 9 545

189394 181 685




Taseen tunnusluvut

2010 2009
Omavaraisuusaste, % 55,8 55,1
=100* (Oma padoma + Poistoero ja
vapaaehtoiset varaukset) /
(Koko padoma - Saadut ennakot)
Suhteellinen velkaantuneisuus-,% 511 53,5
=100*(Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kéyttétulot)
Kertynyt yli-/alijgama, milj, € 25,2 23,6
Kertynyt yli-/alijadmaé, €/asukas 825 781
Lainakanta 31.12., milj. € 62,5 61,6
=Vieras padoma — (Saadut ennakot +
Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Lainakanta 31.12., €/asukas 2 050 2041
Lainasaamiset 31.12, milj. € 0,4 0,4
=Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut laina-
saamiset)
Asukasmaara 30 508 30179

Taseessa kaupungin varat eli vastaava esitetaan siten, ettd vaikeimmin rahaksi muu-
tettavista kayttoomaisuuserista edetaan likvideina varoina oleviin eriin. Taseen paa-
omaerat eli vastattava esitetdan edeten sidotuimmista oman padoman erista ensin
maksettaviin lyhytaikaisen vieraan pddoman eriin.

Kaupungin taseen loppusumma kasvoi 7,7 milj. €. Merkittédvin muutos taseessa ol
pysyviin vastaaviin kuuluvien aineellisten hyddykkeiden arvon lisdéntyminen n. 5,1
milj. €:lla, mika selittyy vuonna 2010 jatkuneella voimakkaalla rakentamisella. Ra-
kennusten arvo taseessa kasvoi n. 5,4 milj. €:lla. maa- ja vesialueiden 2,7 milj.€ ja
keskeneraisten hankkeiden maéra aleni n. 2,8 milj. €:lla. Kaupungin oma padoma
kasvoi vuoden alun tilanteesta n. 1,6 milj. €:lla, vapaaehtoiset varaukset 6 milj.€ , pit-
ké&aikainen vieras padoma lisééntyi n. 0,6 milj. €:lla ja lyhytaikainen vieras pddoma
lisdantyi n. 1,6 milj. €.

Taseen tunnusluku omavaraisuusaste-% mittaa kaupungin vakavaraisuutta, alijaa-
man sietokykya ja sen kykya selviytyé sitoumuksistaan pitkalla tahtaykselld. Omava-
raisuuden hyvané tavoitetasona voidaan pitda kuntatalouden keskimaaraista 70 %:n
omavaraisuutta. 50 % tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa
merkittavan suurta velkarasitetta. Omavaraisuusaste-% vuonna 2010 on 55,8 % ja
se parani edellisvuodesta 0,7 %-yksikkda. Taté tunnuslukua voidaan pitaa valttava-

na.

Suhteellinen velkaantuneisuus-%, kertoo, kuinka paljon kaupungin kayttétuloista
tarvittaisiin vieraan pd&oman takaisinmaksuun. Kayttotuloihin luetaan toimintatuotot,
kayttotalouden valtionosuudet ja verotulot. Mitd pienempi tunnusluvun arvo on, sits
paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituk-

sella.

Suhteellinen velkaantuneisuus oli vuonna 2009 53,5 %. Tilanne parani hieman
vuonna 2010, silld velkaantuneisuusprosentiksi muodostui 51,1 %.
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Taseeseen kertynyt ylijaama oli vuoden 2010 lopussa n. 25,2 milj. € eli asukasta
kohden laskien 825 €. Ylijaama lisdantyi vuoden 2009 tilinpaatoksesta n. 1,6 milj. €.

Kaupungin lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan
lasketaan talloin koko vieras padoma vahennettynd saaduilla ennakoilla seka osto-,

siirto- ja muilla veloilla.

Lainakanta edella kerrotulla tavalla laskettuna oli vuonna 2010 62,5 milj. € ja se kas-
voi, silla vuonna 2009 lainamé&éara oli 61,6 milj. €. Asukasta kohti laskettu lainamaara
oli vuonna 2009 2.041 € ja vuonna 2010 2.050 €. Kaupunkistrategiassa tavoitteeksi
vuodelle 2010 oli asetettu, ettd velan maara asukasta kohti olisi enintéan 2.300 €, jo-

ten tavoite toteutui.

Lainasaamiset, joka kasittdd kaupungin konsernin tyttarille ja yhteisdille myéntamat
lainat olivat vuoden 2010 lopussa n. 0,4 milj. € ja ne pysyivat ennallaan vuoteen
2009 verrattuna.

TALOUSARVIOLAINAT 1990-2010
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Kokonaistulot ja -menot

Seuraava laskelma, joka kasittda kaupungin kokonaistulot ja —menot, on laadittu tu-
loslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta. Laskelma sisaltaa ulkoiset tulot, menot ja ra-

hoitustapahtumat.

31



Tulot Milj. €
Toiminta
Toimintatuotot 28,8
Verotulot 98,5
Valtionosuudet 34,5
Korkotuotot 0,0
Muut rahoitustuotot 1,2
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien hybdykkeiden
luovutusvoitot -2,1

Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin =~ 0,3
Pysyvien vast. hybd. luovutustulot 29

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 0,0
Pitk&aikaisten lainojen liséys 10,0
Lyhytaikaisten lainojen liséys

Kokonaistulot yhteensi 174,1

%

16,5
56,6
19,8
0,0
07

-1,2

0,2
1,6

0,0
5,7
0,0
100,0

Menot Milj. €
Toiminta
Toimintakulut 146,3 - -
- Valmistus omaan kéyttédn -0,7
Korkokulut 1,9
Muut rahoituskulut 0,2
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserét
+/- Pakollisten varausten muutos 0,0
- Pysyvien vastaavien hytdykkeiden
luovutustappio 0,0
Investoinnit
Investointimenot 18,0
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten liséykset 0,0
Pitk&aikaisten lainojen véhennys 8,6
Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0,5
Oman padoman vahennykset
Kokonaismenot yhteensi 174,8
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%
83,7
-0,4

1,1
0.1

0,0
10,3
0,0
4,9
0,3

100,0



5.

Kuntakonsernin toiminta ja talous

5.1 Yhdistelm& konsernitilinpéétokseen kuuluvista yhteisists

Konsernirakenteen kuvaus

Kuntayhtyméat

( Pirkanmaan
koulutuskonserni

kuntayhtym&
13.24% J

Tytéryhteisot
Ylojérven
Yrityspalvelu Oy
100 %
Kiinteistd Oy
Yigjarven Tybtuvat
100 %
Asunto Oy
Ylojérven Aureen rivi
55%
Y
Osakkuusyhteisot
Kiinteist& Oy
Kurun Kotikonnut
100 %
1?
Kiinteists Oy e .,
Viljakkala x Kiinteistd Oy ’
Yrityskortteerit * Viljakkalan Liike- &
52,30 % L4 keskus .
' . 26,26 % :
LJ L]
Asunto Oy e e
Viljakkalan Viertotie s Kiinteists Oy <
b :  Vilakkalan &
«  Sdstdkuma @
Asunto Oy F 39,28% :
Vmakkahn ’a-.-------------'“
Mé&nnistdnrivi 2% = e n miai & RIS
ok H Asunto Oy

88,84 %

Yl6jarven Jaghalli Oy
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Tytéaryhteiso: yhdistely nimellis- eli
pariarvomenetelman mukaan.

Osakkuusyhteisé: ei yhdistelya,
lisétietoja liitetiedoissa.

r Pirkanmaan sai-
raanhoitopiirin
kuntayhtymz
6,09 %

.

Pirkanmaan liitto
5,28%

Tampereen
kaupunkiseudun ky
6.87 %

Lansi-Pirkanmaan
koulutuskuntayhtyma
4,14 %

-
N/ . J

Yhteisyhteiso

Kiinteistd Oy Yléjérven
i koulutuskeskus  :
i 50 % ;

»
fzrxszrrszsexerzeaseszrecrazes’

Kuntayhtyma: yhdistely suhteellisen

peruspaaomaosuuden mukaan.

Yhteisyhteis®
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5.2 Yléjarven kaupunkikonsernin ohjaus ja konsernivalvonta
5.2.1 Keskeiset tapahtumat kaupunkikonsernissa

Yiojarven Yrityspalvelu Oy on Yldjarven kaupungin 100-prosenttisesti omistama yh-
tio. Yhtion osakep&doma on 50.456.39 €. Yl6jarven kaupunki osti yhtiolta elinkei-
noelamaén kehittdmiseen liittyvid palveluja vuonna 2010 300.000 €:lla. Yhtitn tilin-
paatds vuodelta 2010 paatyy 16.848.77 €:n voittoon. Yhtién oma péddoma on vuoden

2010 lopussa 106.361.35 €.

Ylojarven kaupunki perusti vuonna 2004 Kiinteistd Oy Yiojarven Tydtuvat -nimisen
osakeyhtion omistamaan ja vuokraamaan Ty6- ja Toimintakeskuksen kéyttoon tule-
via tiloja. Yhtion osakepééoma on 88.000 € ja kaupunki omistaa sen sataprosentti-
sesti. Yhtlon omistukseen valmlstw v. 2006 alussa kiinteistd, jonka tilavuus on
12.180 m® ja pinta-ala 2.312 m®. Yhtion tilikauden voitto vuodelta 2010 on 12.520 ,23

€. Yhtién oma pdadoma on 37.640,23 €.

Viljakkalan Vesi Oy:n toiminta siirtyi kaupungin vesilaitoksen toiminnaksi 1.1.2007 lu-
kien kaupungin ostettua yhtion varoineen, velkoineen ja vastuineen. Yhtiolla ei vuon-
na 2010 ole ollut toimintaa ja se lakkautettiin v. 2010.

Ylojarven kaupungin omistus Yiojarven Jaahalli Oy:ssa oli vuoden 2010 lopussa
88,8 % osakepadomasta kaupungin ostettua osake-enemmistén Arkta Kiinteistot
Oy:lta. Kaupunki teki myds tarjouksen ostaa pienosakkaiden osakkeet samalla hin-
nalla. Yhtion osakepddoma on 949.084,48 € ja oma p&soma 788.384,77 €. Yhtion
tilinpaatds osoittaa vuodelta 2010 18.752,69 €:n voittoa.

Kaupunki on yrittanyt vuoden 2010 aikana myyda tytaryhteis6issaén ja osakkuusyh-
teisdissaan omistamiaan toimitiloja entisen Viljakkalan kunnan keskustasta ja Kurun

kunnan alueelta.

Yhteisyhteisoné kaupunki perusti v. 2008 yhdessa Pirkanmaan koulutuskonserni ky:n
kanssa Kiinteisto Oy Yl6jéarven koulutuskeskus —nimisen yhtion, jonka perustajat
omistavat puoliksi yhta suurin osuuksin. Yhtién osakepddoma on 4 milj.€ ja oma
paaoma vuoden 2010 lopussa 3.945.073,91 €. Yhtion tilinpaatds osoittaa 27.170,09
€:n tappiota. Kiinteistén rakentaminen alkoi kevaaila 2010 ja valmistuu kevaalla

2012.

5.2.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Omistajaohjauksella tarkoitetaan niité tavoitteita ja menettelytapoja, joita Yidjarven
kaupunki omistajana kohdistaa yhtidihin ja yhteisihin. Omistajaohjauksesta vastaa

kaupunginhallitus.

Ylojarven kaupungin tytéryhteisdille ja liikelaitoksille asettamat, kaupunkistrategiasta
johdetut vuosittaiset tavoitteet ovat tdh&dn mennessé koskeneet pitkalti tydterveys-
huolion liikelaitos Viisaria, Ylojarven Vesi liikelaitosta seka Ylojarven Yrityspalvelu

Oy:ta.
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Ylojarven kaupungin konserniohje paivitetaén vuoden 2011 aikana. Konserniohjeen
paivityksen yhteydessa laaditaan kaupungin tytaryhteiséille yhteiset omistajapoliitti-
set tavoitteet. Lisaksi tytaryhteisokohtaisten toiminnallisten tavoitteiden asetantaan

kiinnitetaan erityista huomiota vuoden 2012 talousarvion laadinnan yhteydessa.

5.2.3 Selonteko konsernivalvonnan jdrjestimisesta

Yl6jarven kaupungin konsernivalvonnan tehtavana on varmistaa, etta konsernin toi-
minta on tuottavaa ja tuloksellista, ettd valtuuston asettamat tavoitteet saavutetaan,
ja ettéd kaupungin omaisuus ja voimavarat turvataan. Ylojarven konsernivalvonnasta
vastasi vuonna 2010 konsernijohto, johon kuuluvat kaupunginhallitus ja kaupungin-

johtaja.

Kaupunginhallitus nime&aa kaupungin ehdokkaat yhtididen toimielimiin ja tilintarkasta-
jiksi. Yhtiokokous valitsee toimielinten jasenet ja tilintarkastajat. Tarkastuslautakunta
vastaa kaupungin ja sen tytaryhteisdjen tilintarkastuksen yhteensovittamisesta.

Ylojarven konsernivalvontaa kehitetdan vuoden 2011 aikana maarittelemalla tytaryh-
teistille yhteiset omistajapoliittiset seké tytaryhteisdkohtaiset tavoitteet. Lisaksi kon-
serniohjeen paivittdmisen yhteydessa maaritelldan eri tytaryhteisétyypeille raportoin-
tiohjeet, joissa kuvataan kultakin tytéryhteisolta edellytettdvan raportoinnin taajuus ja
siséltd. Raportointiohjeiden maarittelyn avulla pyritdan konserniraportoinnin nykyista
jasennellympéaén toteutukseen osavuosikatsausten ja tilinpaatdstyén yhteydessa.
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5.3 Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyht. voitosta (tappiosta)

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden yli- ja alipariarvot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaéatdssiirrot
Vihemmistbosuudet

Tilikauden ylijaama (alijiama)

Konsernituloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate, € /asukas
Asukasmaara
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2010
1000 €

74 516
-187 778
-7

-113 269

08 525
34 476

54
1216
-2 109
-466

18 427

-12 049

-32

6 349

-4 253
-73

2024

-39,7
162,5
604

30 508

2009
1000 €

69 221
-180 597
12

-111 364

92 814
31319

112
1179
-1 963
-249

11 848

-11 944

-38,3
99,2
393

30 179



5.4 Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2010 2009
1 000 1000 €

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 18 427 11 848

Satunnaiset erét -1

Tulorahoituksen korjauserat -2 105 -1 209
Investointien rahavirta

Investointimenot -20 147 -20 430

Rahoitusosuudet investointimenoihin 292 2133

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 2921 2210
Toiminnan ja investointien rahavirta -612 -5 449

Rahoituksen rahavirta
Antolainan muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -18 -16

Antolainasaamisten vahennykset 23 26
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 10 687 10 784

Pitkaaikaisten lainojen véhennys -9 098 -7 792

Lyhytaikaisten lainojen muutos -512 -462
Oman paaoman muutokset 36 -93
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -19 8

Vaihto-omaisuuden muutos -115 -3

Saamisten muutokset -248 2410

Korottomien velkojen muutokset 1 591 526
Rahoituksen rahavirta 2228 5 388
Rahavarojen muutos 1615 -62

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 18 967 17 421
Rahavarat 1.1. 17 351 17 482
1615 -62

Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut

Investointien tulorahoitus, % 92,8 64,8
P&aomamenojen tulorahoitus, % 63,6 45,4
Lainanhoitokate 1,8 1,4
Kassan riittavyys 32 30
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5.5. Konsernitase ja sen tunnusiuvut

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja
keskeneréiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteistosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2010 2009
1000€ 1000€
181307 174 575

1026 1175

738 758
258 404
30 13
174 073 168 704
26119 23330
106 379 100 974
33775 34102
5369 5337
82 144
2350 4817
6 208 4 696
620
4766 4 002
517 408
304 286
590 719
31 551 29 530
805 690
1226 1723
10 554 9 697
11 429 10 890
7537 6 5631
213 449 204 825
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VASTATTAVAA 2010 2009
1000€ 1000€
OMA PAAOMA 95351 93917
Peruspédoma 65 787 65 787
Arvonkorotusrahasto 373 373
Muut omat rahastot 1757 1775
Edellisten tilikausien vlijgédma/alijgan 25 410 25 865
Tilikauden ylijaama/alijagama 2024 116
VAHEMMISTOOSUUDET 253 148
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET 15 872 11 603
Poistoero 9319 9755
Vapaaehtoiset varaukset 6 553 1848
PAKOLLISET VARAUKSET 1194 1197
Eldkevaraukset 6 7
Muut pakolliset varaukset 1188 1190
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1045 1193
VIERAS PAAOMA 99734 96766
Pitk&aikainen korollinen vieras po 58 478 57 398
Pitkdaikainen koroton vieras paéoma 1452 1785
Lyhytaikainen korollinen vieras po 12 898 12715
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma 26 907 24 868
VASTATTAVAA YHTEENSA 213449 204 825




Konsernitaseen tunnusliuvut

2010 2009
Omavaraisuusaste-% 524 51,8
(=(Oma padoma + Konsernireservi + Kertynyt poistoero
+ Vapaaehtoiset varaukset + Kayttdomaisuuden
arvonkorotukset) / (Koko pdédoma - Saadut ennakot))
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 47,8 49,7
Kertynyt ylijddma (alijddama), milj.€ 27,4 26,0
Kertynyt ylijadma (alijadmaé),€/asukas 899 861
Konsernin lainakanta 31.12, milj. € 71,4 70,1
(=Vieras padoma - Saadut ennakot -
ostovelat, siirtovelat ja muut velat)
Konsernin lainat €/asukas 2 340 2 323
Konsernin lainasaamiset 31.12, milj. € 0,5 0,4
Kaupungin asukasmaé&éara 30 508 30179

Konsernin omavaraisuusaste-% mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijga@man sieto-
kykya ja konsernin kykyé selviytya sitoumuksistaan pitkélia tahtéyksellda. Omavarai-
suuden tavoitetasona voidaan pitaa 50 %:n ylittdvéda omavaraisuutta. Yldjarven kau-
punkikonsernin omavaraisuusaste-% vuonna 2009 oli 51,8 %. Tunnusluku oli v. 2010
52,4 % ja parani 0,6 %-yksikkda vuoden 2009 tasosta.

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka paljon konsernin kayttétuloista tarvit-
taisiin vieraan pd&doman takaisinmaksuun. Mita pienempi velkaantuneisuuden tun-
nusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet konsernilla on selviytya velan ta-
kaisinmaksusta tulorahoituksella. Tunnusluku oli vuonna 2009 49,7 % ja se parani
1,9 %-yksikk6a edellisvuodesta.

Konsernitaseeseen kertynyt ylijadma oli vuonna 2010 27,4 milj. € ja ylijadma kasvoi
vuoden 2009 26,0 milj. €:sta 1,4 milj. €. Asukasta kohti laskettuna ylijadma oli vuon-

na 2010 899 €/asukas.

Yldjarven kaupunkikonsernin lainakanta vuonna 2010 oli 71,4 milj. €. Lainakanta
kasvoi 1,3 milj. € vuodesta 2009, jolloin konsernilainojen maara oli 70,1 milj. €. Asu-
kasta kohti laskettu lainamaara oli 2.340 €/asukas ja se kasvoi edellisvuodesta 17

€:lla.

Hallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta
Kaupunginhallituksen tulee kuntalain 69 §:n mukaan tehda toimintakertomuksessa
tai sen antamisen yhteydessa esitys tilikauden tuloksen kasittelysté seka talouden

tasapainottamista koskevista toimenpiteista. Tilikauden tuloksella tarkoitetaan kau-
pungin tuloslaskelman tulosta ennen varauksia ja rahastosiirtoja.
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Kaupunginhallitus esitti tilikauden 5.632.043,39 €:n tuloksen kasittelysta seuraa-
vaa

Tuloutetaan tehtyja poistoeroja suunnitelman mukaan 377.153,41€.
Tuloutetaan tehtyja vesilaitoksen poistoeroja suunnitelman mukaan 27.978,32 €.
Tuloutetaan maanhankintaan tehty varaus 857.636,35 €.

- Tehdaan 4.500.000 €:n varaus maanhankintaan.

Tehdaan 800.000 €:n varaus Yl6jérven Vesi liikelaitoksen vesi- ja viemarilinjojen
rakentamiseen.

Jatetadn tilikauden ylijadma 1.594.811,47 € taseen yli- /alijagama tilille.
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TALOUSARVION
TOTEUTUMINEN






34

| 80020 600zm 0L0Za |
000 00L 000 06 000 08 00004 00009 000 0S 0000F 0000 QOO 0Z 00001 0

T P - - h ) ifeeAsnysay
Mishisexie |
HSIWERIUSY unpnaseeyy
mm,_m WW snilleyuibundney,
A — e MleAinisnisy
6+8 ¥6 —

WW MM A ; Alsninjnoy

Aexe-eedep

Mlosuony

RQIsuedwip

<o

Bl usuiys |

IS®/\ usaglo) A

b

HesiA

(5000 1) 0102-2002 ulEIWIBIWIOS JouswgnAey



7. Talousarvion toteutuminen
7.1 Kayttotalousosan toteutuminen
Keskusvaalilautakunta

Vuonna 2010 ei oliut vaaleja.
Tarkastuslautakunta

Ulkoinen tarkastus
Toimintaympaériston muutokset

Tarkastuslautakunnassa on kahdeksan jasenta. Lautakunnan kokoonpanossa ei

tapahtunut muutoksia vuonna 2010.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen

Vuonna 2010 tarkastuslautakunta kokoontui kymmenen kertaa. Kuultavina kokouk-
sissa ovat olleet vanhustydnjohtaja, henkiléstépaallikkd, perhekeskuksen apulaisyli-
laakari, talousjohtaja, Yl6jérven Vesi liikelaitoksen toimitusjohtaja, kehityspaéllikko,
lukion rehtori, sivistystoimenjohtaja sekd kaupunginjohtaja.

TALOUS Talousarvio TA + Toteutunut Poikkeama Toteutunut
€ muutos € muutoksen %
€ jéalkeen, €
Toimintatulot
Toimintamenot -54 762 -55 262 -52 895 -2 367 95,7
Toimintakate -54 762 -55 262 -52 895 -2 367 95,7

Toiminnalliset tavoitteet
(Strategiasta johdetut)

Tavoitteiden toteutuminen

Toteutetaan tarkastuslautakunnan arvi-
ointisuunnitelman mukainen toiminnallis-
ten tavoitteiden arviointi. Valvotaan sopi-
muksenmukaisen tilintarkastuksen toteu-
tumista. Lakisaateisen tilintarkastuksen
mitoitusperusteena on yhteensé 40 tilin-
tarkastuspaivéa koko kaupunginkonser-
nin osalta. Lisatarkastuspaivia on varau-
duttu hankkimaan vuosittain 10 tarkas-
tuspéivaad. Taman liséksi arviointikerto-
muksen laadinnasta suoritetaan 3 péivan
suuruinen korvaus.

Tavoite toteutui. Tarkastuslautakunta on
kehittényt toiminnallisten tavoitteiden arvi-
ointia. Lautakunta valmisteli syksylld 2009
arvioinnin tyéohjelman valtuustokaudelle
2009-2012, jota on toteutettu lautakunnan
kokouksissa ja arviointikdynneilla.

Tilintarkastuksen toteutumista on valvottu
tilintarkastajien esittdmien tydohjeimien ja
niiden toteutumisen raportoinnin yhteydes-
sé.

Maaseudun kehittamislautakunta

Maaseutuelinkeinot
Vastuuhenkild talousjohtaja Pirkko Tahlo
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Toimintaympéristén muutokset
Maaseudun kehittdmislautakunta vastaa YI6jérven kaupungin alueella maaseudun

kehittamistoiminnasta. Maaseutuelinkeinoviranomaispalvelut ostettiin vuonna 2010
ostopalvelusopimuksella Lempéaélén kunnalta ja lomituspalvelut Sastamalan kau-
pungilta. Lemp&alan maaseutuviranomainen toimii myos Yi6jarven maaseutuviran-

omaisena.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen
SVYE-hanke kaynnistyi v. 2010. Hankkeelle mydnsi elinkeino-, liikenne- ja ympéris-
tokeskus tukea yhteensa 105.000 euroa. Hankkeen toteutusaika on 1.6.2009 —

31.12.2012.
A.R.Winterin Rahaston lainoja mydnnettiin v. 2010 yhdelle hakijalle.

Yl6jarven Yrityspalvelu Oy:lté ei ostettu enda v. 2010 lautakunnan sihteeripalveluita
vaan lautakunnan sihteeritehtévét on hoidettu hallinto- ja talousosaston kautta.

TALOUS Talousarvio TA + Toteutunut Poikkeama Toteutunut
€ muutos € muutoksen %
€ jalkeen, €
Toimintatulot 54 800 54 800 28 263 26 537 51,6
Toimintamenot -159 172 -181 172 -143 544 -37 628 79,2
Toimintakate -104 372 -126 372 -115 282 -11 090 91,2
Kaupunginhallitus

Hallinto- ja talouspalvelut
Vastuuhenkilé hallintojohtaja Timo Saari

Toimintaympériston muutokset
Haastava taloustilanne seka tiukka talousarvio henkildstén lomautuksineen ohjasivat

kaupungin toimintoja.

Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyman toiminta ja merkitys kasvoi. Kunnissa
hyvéaksyttiin seudullinen rakennemalli vuoteen 2030 asti seké seudullinen joukkolii-
kennelautakunta. Useita seudullisia hankkeita valmisteltin mm. kaupunkiseudun
uutta seutustrategiaa seké maankaytdn, asumisen ja liikenteen Mal-sopimusta seu-
tukunnan kuntien ja valtion ministerién valilla.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen
Kaupunkistrategian laaja valmistelu siséitden mm. kuntalaiskyselyn, seminaarit seka
erilaiset luottamushenkildiden ja virkamiesmiesten valmistelutoimenpiteet.

Kaupungin viestintdan panostettiin, luottamushenkildiden seka kaupungin tydnteki-
joiden sisainen intranet jarjestelma toteutettiin, Siti henkilostélehti uudistui, viestinta-
suunnitelma hyvéksyttiin, valtuuston paatéksista informoitiin kaupungin verkkosivuil-
la seké yhtenaistettiin tydpaikkailmoittelu.

Merkittavét poikkeamat talousarviosta
Toimintatulojen merkittavin tekija on pysyvien vastaavien myyntitulot, jotka ylittyivéat

n. 1,1 milj. €.
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TALOUS Talousarvio TA + Toteutunut Poikkeama Toteutunut
€ muutos € muutoksen %
€ jéalkeen, €
Toimintatulot 5083 583 5 504 383 6 646 538 -1 142 155 120,7
Toimintamenot -11697 070 -11104639 -11013 153 -91 486 99,2
Toimintakate -6 613 487 -5600256 -4366 615 -1 233641 78,0

Toiminnalliset tavoitteet
(Strategiasta johdetut)

Tavoitteiden toteutuminen

1. Kaupunkistrategian laadintaprosessin
kehittdminen ja uuden kaupunkistrategian
laadinta.

2. Kaupungin hallinto-organisaation ja ko-
kouskaytantdjen kehittdmissuunnittelu.

3. Tilaaja-tuottaja —ajattelun seka tuotteis-
tamisen ja kustannuslaskennan kehitta-
minen.

4. Kuntatalouden analysointivalmiuksien
parantaminen kaupungin organisaatiossa
seka toimialoittaisten tuottavuusprojektien
koordinointi ja loppuun saattaminen.

5. Palveluiden alueellista jarjestamisté kos-
keva valmistelu palvelustrategiatyon pe-
rustaksi.

6. Konserniohjauksen vahvistaminen - kau-
pungin omistajapoliittisten linjausten val-
mistelu ja konserniohjeen péivittdminen.

7. Viestinnéllisten valmiuksien ja menetel-
mien kehittdminen kaupungin organisaa-
tiossa.

8. Palkitsemis- ja kannustusjarjestelmien
kehittdminen.

Toteutui, valtuusto hyvaksyi joulukuussa
kaupunkistrategian.

Toteutui.

Kustannuslaskelma ja tuotteistaminen ete-
ni tukipalveluissa.

Tuloksellisuushankkeita toteutettiin kau-
punkiorganisaatiossa laajasti.

Kaupunkistrategian hyvaksymisen jalkeen
valmistellaan palvelujen alueellista raken-
netta.

Ty6 on aloitettu.

YIonetti toteutettiin, Siti-lehti uudistettiin,
hyvéksyttiin viestintdsuunnitelma ym.

Tulospalkkaus laajentui kaupunkiorgani-
saatiossa.

Henkiléokunnan maara 31.12.2010

- kokoaikaiset 202
- maaraaikaiset 10
- sijaiset 26
- tyollistetyt, ym. 23
- oppisopimussuhteiset 2
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Ylojarven Yrityspalvelu Oy

Vastuuhenkilé kaupunginjohtaja Pentti Sivunen

Toiminnalliset tavoitteet
(Strategiasta johdetut)

Tavoitteiden toteutuminen

Yléjéarven Yrityspalvelu Oy

1. Aktiivinen uusien yritysten hankinta YI6-
jarven kaupungin alueelle
- vaéhintdan 12 myytya yritystonttia
- véhintaan 100 uutta yritysta

- Myytyja tontteja 13
- Perustettuja yrityksig 181

Olemassa oleville yrityksille koulutuksen,

2. Olemassa olevien ja uusien PK-yritysten
toimintaympéristén parantaminen. kehittédmispalveluiden ja rahoituksen vilit-
taminen ja tarjoaminen. Uusien yritysten
sijoittumisen tukeminen Ylojérven kaupun-
gin alueelle.
3. Kauppapalveluiden kehittdminen edel- Elovainion kaupallisten hankkeiden edis-
leen. taminen, lahikauppapalveluiden kehittami-
nen esim. Asuntila, Viljakkala ja Kuru.
4. Maaseutuelinkeinojen kehittdminen. Toimintaryhmien rahoitusmahdollisuuksien
tarjoaminen yrittjille esim. Kantri ry.
5. Elinkeino-ohjeiman paivitetyn version Kaupunginvaltuusto hyvaksyi uuden elin-
valmistuminen. keino-ohjelman 22.4.2010.
6. Matkailun kehittdmishankkeen lopputu- Vihre& Sydan —hankeen tuloksena syntyi
lokset. matkailuyrittdjien yhteinen kehittémisyhdis-
tys Vihrea Sydén ry. 1.12.2010.
7. Sidosryhmayhteistyon kehittéminen. Lukuisat erilaiset tilaisuudet ja tapahtumat
yhteistydssé sidosryhmien kanssa.
8. Teoliisuusalueiden opastetaulujen péivi- | Péaivitysty6 on kdynnistynyt.
tys.
Informatiiviset tunnusluvut
Tunnusluvut TP2008 TP2009 TP2010
Suoritetavoitteet
elinkeinotoimen kautta perustetut uudet 61 69 84
yritykset (kpl)
yritystonttimyynti (Ilkm) 14 13 13
Tehokkuustavoitteet/
taloudellisuustavoitteet
asiantuntijapalveluiden osto Ylojarven Yritys- 300 000 291 000 300 000
palvelu Oy:lta
neuvonta ja markkinointi (kaupungin osuus eri-
laisista seudullisista hankkeista) 89 061 139 563 219 000
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Tunnusluvut TP2008 TP2009 TP2010
Toiminnan laajuus
uudet asiakkaat Ensimetrin toimipisteessé
(asiakas lkm) 137 122 144
asiakaskaynnit Ensimetrin toimipisteessé
(kéyntien Ikm) 256 278
yritysneuvonta (kontaktien Ikm) 1 000 1 000 1150
Henkil6sto tehtidvaalueittain
henkiloston Ikm

- kokoaikaiset 2 2 2

Tukipalvelut
Vastuuhenkild talousjohtaja Pirkko Tahlo

Toimintaympériston muutokset

Vuoden 2010 alussa perustettiin hallinto- ja talousosastolle tukipalvelut -vastuualue,
jossa tulosyksikkdiné toimivat siivouspalvelut ja ruokapalvelut. Organisaatiomuutok-
sen, nettobudjetoinnin seké tuotteistus- ja kustannuslaskentatyén avulla pyrittiin ke-
hittamaan naita kaupungin omana toimintana tuottamia tukipalveluja aiempaa tuot-

tavammiksi ja laadukkaimmiksi.

Tukipalveluiden tehtévat laajenivat ja muuttuivat vuoden aikana merkittavasti. Mm.
terveyskeskuksen laajennus ja Takamaan koulun laajennus valmistuivat. Kurun alu-
eella pienet koulut lakkautettiin ja toiminnot siirtyivéat Keihdslahden koululle, jossa
samoin kuin Kurun urheilutalolla lopetettiin siivouksen yksityistidmiskokeilu. Vuoren-
taustan koulun keitti6 muutettiin jakelukeittioksi

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen
Ruokapalvelujen ja siivouksen yhteisty6ta on lisétty ja jarkeistetty eri toimipisteissa.
Tuotteistamisen ja kustannuslaskennan avulla on luotu uudet hinnoitteluperusteet.

Siivousmitoituksia on edelleen tarkasteltu ja otettu entista tarkemmin kayttdon, jonka
ansiosta on pystytty ottamaan siivoukseen lisdantyneet toimitilat iiman lisdresursse-
ja. 2010 k&ynnistetyn tiimitoiminnan avulla on pystytty takaamaan asiakkaille tasai-
sempi tukipalvelun laatu esim. sairauspoissaolotilanteissa. On luotu toimivat sijais-
jarjestelyt tiimien sisélle huomioiden tdiden ja siivouskohteiden tarkeysjarjestys.

Merkittévat poikkeamat talousarviosta

Taloudellinen nettotulos oli 98 516 € parempi kuin talousarviossa muutostalousarvi-
on jalkeen oli arvioitu. Tuloksen mahdollisti toimintojen tehostuminen ja tata kautta
saastot henkilostokuluissa sekd saastot uudelleenkilpailutetuissa elintarvikehankin-

noissa.

TALOUS Talousarvio TA + Toteutunut Poikkeama Toteutunut
€ muutos € muutoksen %
€ jélkeen, €
Toimintatulot 7 624 949 7624949 7581517 43 432 99,4
Toimintamenot -7707 472 -8025722 -7 883775 -141 947 98,2
Toimintakate (s) -82 523 -400 773 -302 258 -98 516 75,4
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Toiminnalliset tavoitteet
(Strategiasta johdetut)

Tavoitteiden toteutuminen

. Siivous- ja ruokahuoltopalveluiden onnis-
tunut integrointi yhdeksi tehtavaalueeksi.

. Tiimi- ja monipalveluajatteluun perustu-
van tydskentelytavan kehittémisen jatka-
minen.

. Tukipalveluja koskevan tuotteistus- ja
kustannuslaskentamallin muodostami-
nen.

. Kaupungin toimialojen kanssa laadittavi-
en palvelusopimusten kehittdminen pa-
rantuneen kustannustietoisuuden pohjal-
ta.

. Tukipalveluhenkiléston muutoskyvyn ja
tybssa jaksamisen tukeminen koulutuk-

sen ja esimiestyon avulla.

Yhteistyd esimiestasolla on kdynnistynyt ja
toimii kitkattomasti. Siivous- ja ruokapalve-
lut on laatinut mm. yhteisen tulospalk-
kausesityksen. Yhteisia esimiespalavereja
on pidetty ja yhteinen kokoontuminen hen-
kilostolle. Henkildstén yhteistyohalukkuu-
den lisédminen vaatii vield tyota ennen
kuin kaikki kokevat palvelevansa samoja
tavoitteita.

Siivouspalveluissa siirryttiin tiimityohon
vuoden 2010 alussa ja tiimity6té kehitettiin
aktiivisesti. Yhteistyota siivous- ja ruoka-
palveluiden kesken liséttiin muutamissa
tybkohteissa. Henkiloston méaraa pystyt-
tiin vahentdmaan yhdelld mm. Veittijérven
ja Asuntilan koulun keittioss& antamalla
tiskausapua koulujen siivoojien toimesta.
Yhteistydn mahdollisuudet kartoitetaan ai-
na, kun tilanteet muuttuvat.

Tukipalvelusopimuksissa on selitetty tuote-
tun palvelun sisalto.

Palvelusopimus solmittiin sivistysosaston,
ja teknisen osaston kanssa. Péivahoidon
kanssa sopimus muokattiin allekirjoitetta-
vaksi.

Tybterveyspalvelu Viisarin toimesta jérjes-
tettiin siivouspalvelun henkilostolle koulu-
tusta muutoksen késittelemisesta ja ravit-
semuksesta seké fyysisen tydkyvyn yllapi-
tdmiseen ja ergonomiaan liittyvat kaksi lii-
kunnallista kokoontumista. Lis&ksi kaikilla
oli mahdollisuus kdydéa polkupyoréergo-
metritestissa.

Esimiestydssé on kiinnitetty enemman
huomiota muutosten hallittuun lapivientiin.
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Informatiiviset tunnusluvut

- tilakeskuksen toimesta siivottavat m2

Tunnusluvut TP2008 TP2009 TP2010
Ruokapaivelut
Ateriasuoritteet 2030000 1942000 1922000
Keskimaarainen ateriasuoritteen hinta
- henkildstdkulut 1,14 1,29 1,29
- elintarvikkeet 0,68 0,70 0,68
- muut sis. ja ulk. kustannukset 0,21 0,20 0,29
Tehokkuustavoitteet/
taloudellisuustavoitteet
Toiminnan laajuus
Henkilosto tehtdvialueittain 31.12.
Ruokapalvelut
- kokoaikaisen henkilostén maéra 64 73 74
- osa-aikaisen henkiléstén maara 4 4
- palkkatuettu 1
- tydllistetty 1 1
Siivoustoimi
- kokoaikaisen henkiléstén maara ?2 8; 82
- osa-aikaisen henkilostén maara 68 090 99 000 105 000
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Perusturvalautakunta

Hallinto ja erikoissairaanhoito
Vastuuhenkild perusturvajohtaja Kari Virta

Toimintaympériston muutokset
Tayttokiellossa olevia toimia saatiin vuoden aikana taytettya eri yksikoissa.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen

Taloudellisten syiden vuoksi tehty henkiléston lomautus pyrittiin toteuttamaan eri
yksikoissa palveluja mahdollisimman vahan heikentavasti. Osa toteutti lomautuksen
hyvin lyhyelld ajalla (muu osa vuotta voitiin toimia normaalisti) ja osa valitsi pitkan
ajanjakson (nékyi mahdollisimman vahan palveluissa). Lomautusten ulkopuolelle
saatiin jdamaan ne yksikot, joissa toteutus olisi lisdnnyt muiden kustannuksia.
Hallinnossa pyrittiin t6ita priorisoimaan kokouksia vahentamalla.

TALOUS Talousarvio TA + Toteutunut Poikkeama Toteutunut
€ muutos € muutoksen %
€ jélkeen, €

Toimintatulot 698 477 698 477 753 312 -54 835 107,9
Toimintamenot -26 529250 -28 015157 -28 027 834 12 677 100,0
Toimintakate (s) -25830773 -27 316 680 -27 274 522 -42 158 99.8

Toiminnalliset tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen

(Strategiasta johdetut)
1. Kaikki perusturvan yksikét kehittavat Toteutunut. Kysytty yksikdgilta, toteutunut

toimintaansa asiakastyytyvaisyyskyselyn | kaikissa vastanneissa 54 yksikossa.
perusteella.

2. Maaritelldan ja tarvittaessa kilpailutetaan | On méaaritelty ja kilpailutettu.
ne laaketieteen erikoisalat, joiden palve-
luja tuotetaan terveyskeskuksessa.

3. Maaritelldan tarkeimmille ydinpalveluille Maéritelty ja kasitelty perusturvalautakun-
vahin hyvaksyttava laadullinen ja maa- nan kokouksessa.
réllinen taso.

Informatiiviset tunnusluvut

Tunnusluvut TP2009 TA2010 TP2010
(arviot toiminnan kehittymisesta — ei sitovat)
Tehokkuustavoitteet/
taloudellisuustavoitteet
Hallinnon nettomenojen (sis. jakamat- 1,8 % 1,9 % 1,8 %

tomia) osuus kokonaisnettomenoista
Sairaanhoitopiirin kustannukset

€/asukas 788,54 709,29 802,08

Muun erikoissairaanhoidon kustannuk-

set €/asukas 48,76 47,57 45,12
Henkilokunnan m&ara 31.12.

Kokoaikaiset 25 27 28

Osa-aikaiset 2
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Sosiaalipalvelut
Vastuuhenkild sosiaalijohtaja Marketta Tiihala

Toimintaymparistén muutokset

Kantakaupungin kotihoitopalvelut muuttivat perusturvakeskuksesta uusiin toimitiloi-
hin terveyskeskukseen.

Lastensuojeluperheille suunnattu perhetyd (2,6 tyontekijaa) siirtyi sosiaalitydn alai-

suuteen.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen

Lakivelvoitteista selviytyminen toteutui. Toimeentulotuen osalta menojen kasvu ta-
soittui vuoden lopulla. Lastensuojelun tarpeen kasvu jatkui edelleen, joka vaikutti
my0s sijaishuollon menojen kasvuun. Perhetyén palvelua kyettiin kuitenkin kohden-
tamaan entista useammalle perheelle. Vaikeavammaisten kuljetuspalvelujen asia-
kasmaara kaantyi laskuun sosiaalihuoltolain mukaisten kuljetuspalvelujen saajien
maaran kasvaessa.

Perusturvan yhteisen koulutustydryhmaén avulla toteutettiin suunnitelmallisesti tay-
dennyskoulutusta, kaikille sosiaalitydn yksikdille jérjestettiin tydnohjausta.

Merkittévat poikkeamat talousarviosta (poikkeama netosta 1 % tai enemmin)
Lastensuojelussa sijoitusten maaran lisdantyminen (netto 356.000 €) ja kotihoidossa
henkilostomenojen ylittyminen (sijaismenot, erilliskorvaukset ja jaksotetut palkat,
netto 150.000 €) vaikuttivat eniten neton ylitykseen.

TALOUS Talousarvio TA + Toteutunut Poikkeama Toteutunut
€ muutos € muutoksen %
€ jalkeen, €

Toimintatulot 3119 900 4094 900 4054 101 40 799 99,0

Toimintamenot -16 064 489 -18623 953 -19 068 124 444 172 102,4

Toimintakate (s) -12944 589 -14 529 053 -15 014 023 484 971 103,3
Toiminnalliset tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen
(Strategiasta johdetut)

1. Otetaan kayttoon lastensuojelussa am- Tavoite toteutui osittain.
matillisen tukihenkilétoiminnan ja jalki- Omaa tuotantoa lisattiin mm. rekrytoimalla
huollon avopalveluja omana tuotantona. ammattihenkil6itd vapaaehtoisiksi tukihen-

kiloiksi.

2. Vanhusneuvolatoimintaa kokeillaan ryh- Toteutui. Ryhmia jarjestettiin 8. Osallistujia
mamuotoisena ennaltaehkaisevén toi- oli kerroilla yhteensa 82. Terveyskioskissa
minnan palveluna. kotihoidon ohjausta oli 3 kertaa.

3. Henkilbstén erityisosaamista vahvistetaan | Toteutui. Koko perusturvaosastolle jarjes-
syrjéytymisen riskin tunnistamisessa. tettiin 6 koulutuskerran sarja. Koulutuksiin

osallistui 333 tyontekijaa. Koulutuskustan-
nuksiin saatiin hankerahoitusta 45 %.
J
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Informatiiviset tunnusluvut
Tunnusluvut TP2009 TA2010 TP2010

(arviot toiminnan kehittymisesté — ei sitovat)

Suoritetavoitteet
Nuoret ty6ttémat (15-24 v) %

vastaavan ikaisista 57 7.5 51
Toimeentulotukea saaneet henkildt vuoden

aikana, % asukkaista 6,3 6,5 6,2
Toimeentulotukimenot €/asukas 84 73 86

Kodin ulkopuolelle sijoitettuna olleet lap-

set/nuoret 80 60 90
Kodin ulkopuolelle sijoitetut 0-17 vuotiaat, %
vastaavanikaisesta vaestosta 1,0 0,8 1,1
Vaikeavammaiset kuljetusasiakkaat 592 550 561
Kehitysvammahuollon asiakkaat 108 95 103
A-klinikat, asiakkaita vuoden aikana, kunnan
kustantamat palvelut 94 100 59
Paihdehuollon laitoksissa olleet asiakkaat
vuoden aikana 32 38 14
Saannollisen kotihoidon piirissé 30.11. olleet
75 vuotta tayttaneet, % vastaavanikaisesta
vaestosta 16,5 13 15
Kodinhoitoapua vuoden aikana saaneita lap-
siperheitd, kunnan kustantamat palvelut 161 185 *97
Omaishoidontuen 75 vuotta tayttédneet asiak-
kaat vuoden aikana, % vastaavanikaisesta
véestosta 2,3 3,2 3,0
Omaishoidontuen kustannukset €/asukas 19,3 20 20,2
Henkilokunnan méaara 31.12.
Kokoaikaiset 118 115 116
Osa-aikaiset 2 5 3

*Kotihoidosta siirtyi lastensuojeluun 2,6 tydntekijéda, joiden tydpanos ei ole tdssd mukana

Lahipalvelut
Vastuuhenkil ylildakari Elise Kosunen

Toimintaympéristén muutokset

Toimintavuoden aikana on valmistunut terveyskeskuksen laajennus, joka otettiin
kayttéon lokakuussa. Tiloihin muuttivat 1&hipalveluista ensiapu, suun terveydenhuol-
to ja perhekeskus. Kakkosvaihe eli terveyskeskuksen saneeraus alkoi vuoden lo-
pussa. Henkilosto on ollut taloudellisista syista lomautettuna 5 vrk toimintavuoden
aikana. Laakarivaje on hellittdnyt, mutta hammaslaakareiden rekrytointi on ollut

edelleen hankalaa.
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Merkittéavat poikkeamat talousarviosta (netosta 1 % tai enemmén)
Hammaslaakaritilanteen vuoksi hoitotakuuta ei saatu toteutettua, minké vuoksi pal-
veluita jouduttiin ostamaan yksityissektorilta. Tdméan vuoksi suun terveydenhuollon
nettomenot ylittyivat 91 000 €. Muu nettoylitys terveysneuvonnassa ja poliklinikalla
on paaasiassa sosiaali- ja terveyspalveluiden ostoja ja mielenterveyden hoivapalve-

luissa asiakaspalveluiden ostoja.

TALOUS Talousarvio TA + Toteutunut Poikkeama Toteutunut
€ muutos € muutoksen %
€ jélkeen, €
Toimintatulot 3281490 3131490 3368 037 -236 547 107.,6
Toimintamenot -12 144 131 -12647 246 -13 071 953 424 707 103,4
Toimintakate (s) -8862641 -9515756 -9703 916 188 161 102,0

Toiminnalliset tavoitteet
(Strategiasta johdetut)

Tavoitteiden toteutuminen

Tehostetaan lahipalveluiden kontaktia
asiakkaisiin suojatun internetyhteyden
avulla.

Osaamiskartoituksen perusteella kehite-
taan poliklinikkatyéssa henkildstén tyon-
jakoa.

Terveyskioski tunnetaan hyvin Ylojarvel-
la ja palvelukdynteja on vahintdan 6000
vuodessa.

Ei toteutunut vield. Edellytykset on selvitetty
ja odotetaan toiminnon saamista potilastie-
tojarjestelméan yhteyteen.

Toteutui osittain. Kaikille poliklinikan hoitajil-
le on tehty osaamiskartoitus. Soveltaminen
tyonjakoon on viivastynyt teknisten ongel-
mien vuoksi.

Toteutui. Palvelukdynteja vuonna 2010 oli
8.668 ja kioskin tunnettavuus on kasvanut.

Informatiiviset tunnusluvut

Yli 50-vuotiaiden osuus (%) asiakkaista
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Tunnusluvut TP2009 TA2010 TP2010

(arviot toiminnan kehittymisesta — ei sitovat)

Suoritetavoitteet

Laékéripalvelut ja poliklinikka

Kaynteja laékérilla/asukas 1,83 1,9 1,9

Kéaynnit poliklinikan hoitajilla 21015 21 500 20 711

Terveysneuvonta

Aitiysneuvolakaynnit (lkm) 8 996 9700 7735

Lastenneuvolakaynnit( Ikm) 16 206 13 200 14 166

Kouluterveydenhuoltokaynnit 13 537 10 500 12 903

Suun terveydenhuolto

Kéynteja/asukas 0,93 1,9 0,93

Yli 17-vuotiaiden osuus (%) asiakkaista 58 60 53
23 34 20




Tunnusluvut TP2009 TA2010 TP2010
(arviot toiminnan kehittymisesta — ei sitovat)
Perhekeskus
Asiakkaat 2 399 2 200 2 165
Kéynnit yhteensa 9907 9 000 0 334
Ensikayntien osuus (%) kdynneista 8,3 8,0 9,0
Tehokkuus/taloudellisuustavoitteet
hammashuollon kustannuksista katetaan maksutu-
loilla % 24,7 28,6 20,5
Henkiloston maaré 31.12.
Kokoaikaiset 123 121 123
+ terveyskioskin maaraaikaiset 2
Osa-aikaiset 2 1 11
+ terveyskioskin mééaraaikainen 1

Laitospalvelut
Vastuuhenkilo johtava hoitaja Seija Ritala

Toimintaympéristén muutokset

Taloudellisten syiden vuoksi henkiléstd lomautettiin 5 vrk. 4 yksikkoa jai lomautusten
ulkopuolelle toiminnan luonteen tai henkiléston vahaisyyden vuoksi.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen

Kurun palvelukeskuksen Hennakoti muutettiin laitosyksikdsta tehostetun palvelu-
asumisen yksikoksi 1.4.2010 alkaen. Erikoissairaanhoidon sakkomaksuja ei tultut.
Tavoitteeseen paastiin toimintakaytantdja muuttamalla ja kotiutushoitaja toiminnan

aloittamisella.

Merkittavit poikkeamat talousarviosta (netosta 1 % tai enemman)
Hoitopaivamaksuja ja myyntituottojen saatiin arvioitua enemman (Réntgen, Ryhmé-
kodit, Elokaaren palvelukeskus ja Kurun palvelukeskus). Osaksi laitosyksikbissa
maksuihin vaikutti Kelan hoitotuen muutoksen arviointi liian pieneksi. Rontgenilta
puuttui Tyéterveyshuollon liikelaitos Viisarilta saatava tulo.

TALOUS Talousarvio TA + Toteutunut Poikkeama Toteutu-
€ muutos € muutoksen nut
€ jélkeen, € %

Toimintatulot 2252708 2536 708 2 805 298 -268 590 110,6

Toimintamenot -13865614 -14687 586 -14 639 063 -48 523 99,7

Toimintakate (s) -11612906 -12150878 -11 833765 -317 113 97,4
Toiminnalliset tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen
(Strategiasta johdetut)

1. 75 vuotta tayttdneista ylojarveldisista Toteutui, 4,5 % 75 vuotta tayttaneista oli
alle 5,2% on pitkaaikaisessa laitos- 31.12.2010 pitkdaikaisessa laitoshoidossa.
hoidossa.

2. Kokeillaan kotiutustiimia asiakkaan siir- Toteutui osittain.
tyessé eri palvelujen vélilla. Ei tiimi&, mutta kotiutushoitajatoimintaa

kokeillaan ja tehostettua yhteisty6ta eri yh-
teistybtahojen kanssa.
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Toiminnalliset tavoitteet
(Strategiasta johdetut)

Tavoitteiden toteutuminen

3. Hoitoisuusmaarittelyn (RAI) pohjalta | Toteutui.

maaritellaan henkildstdn resurssoinnin
__tavoitteet.

Tunnusluvut TP2009 TA2010 TP2010
(arviot toiminnan kehittymisesta — ei sitovat)
75 vuotta taytténeet pitkdaikaisen laitoshoidon
asiakkaat % 75 vuotta tayttaneistd kunnan
asukkaista vuoden lopussa. 5,7 alle 5,2 4,5
75 vuotta tayttaneet tehostetun palveluasumi-
sen asiakkaat % 75 vuotta taytténeistd kunnan
asukkaista vuoden lopussa. 3 3
75 vuotta tayttaneet tavallisen palveluasumisen
asiakkaat % 75 vuotta taytténeistd kunnan
asukkaista vuoden lopussa. 29 2,7
Suoritetavoitteet
1. Terveyskeskus sairaala
Hoitovuorokaudet 13525 12 500 12 826
Keskim&arainen hoitoaika (vrk) 16,5 13 11,6
2. Tiuravuoren vanhainkoti
Pitkaaikaishoitopéivat 20 324 18 250 20 095
Lyhytaikaishoitopaivat 3873 3950 3779
Paivahoitopaivat 1241 1 500 1.396*
Lyhytaikaisjaksojen keskimaéarainen hoitoaika
(vrk) 10,0 12 13,7
3. Elokaaren vanhustenpalvelut
Pitkaaikaishoitopaivat 3985 3950 4013
Lyhytaikaishoitopaivat 1687 1642 1903
Péivahoitopaivat 473* 400 339*
Lyhytaikaisjaksojen keskimaarainen hoitoaika
(vrk) 10,0 10,1 11,6
4. Kurun palvelukeskus
Sairaalahoitovuorokaudet 13 543 12 400 11 695
Keskiméaarainen hoitoaika (vrk) 45,4 43,5 38,0
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Tunnusluvut TP2009 TA2010 TP2010
(arviot toiminnan kehittymisesté — ei sitovat)
Hennakodin hoitopaivat (vrk) 3782 3700 o56™*
Paivahoitopaivét 639* 434 673"
5. Kuntoutus- ja muistikeskus
Hoitovuorokaudet 6 755* 6 850 6 449*
Paivahoitopaivét 284* 351 315"
Keskimé&érainen hoitoaika (vrk) 16,4 15,4 13,9
6.Sairaanhoidon tukipalvelut
Fysioterapia, yksilokaynnit 10 263 9700 9 386
Fysioterapia, ryhméakaynnit 9 581 10 000 8 781
Réntgentutkimukset 10 266 10 900 10 267
Toiminnan laajuus
Henkilokunnan méaara 31.12. .
Kokoaikaiset 159 169 172
| Osa-aikaiset 1 1 2

* Taloudellisista syisté Kuntoutus- ja muistikeskus toimi supistettuna 6 viikon ajan, péivétoiminta sul-

jettu kaikissa yksikoissa n. 4 viikkoa.
** Hoitopéivét 1.1.-31.3.2010. Siirtyi tehostetun palveluasumisen yksikoksi 1.4.2010.

Lasten péivahoito
Vastuuhenkilé pdivahoidon johtaja I[rma Autio

Toimintaympéristén muutokset
Takamaan péivakoti otettiin kokonaisuudessaan kéyttoén elokuun alussa tilojen va-

pauduttua koulukaytosta. Poikeluksen koulu remontoitiin péivékotikayttoon ja samal-
la lakkautui Poikeluksen ryhméperhepaivékoti. Tydllisyyden paraneminen nakyi per-
heiden varaamien péivahoitopaivien lisdyksena ja vuoden loppua kohden kasvavana
paivahoitopaikkojen kysynténé. Paikkatilanteeseen vaikutti osaltaan yli 500 lapsen
esiopetukseen osallistujien ikéluokka. Henkildston lomautukset toteutettiin padsaéan-
toisesti kesdaikana paivystysaikaa pidentamélla.

Kuntarajat ylittavasta paivahoidosta saatiin tuloja 61 000 € ja maksettiin korvauksia
214 000 € (sisaltaéd myds muiden kuin suomenkielisten paivihoidon ostot).

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen

Kaikki esiopetusryhmét ja koulut ovat péivahoidon ja sivistystoimen yhteiselld pas-
toksella ottaneet kayttoon Yhteispeli-hankkeessa kehitetyt siirtymakaytannot.
Péaivakodeissa toteutettiin Varhaiskasvatussuunnitelma-katselmukset osana laadun
varmistamisty6té. Syrjaytymistd ehkaisevaa toimintaa on kehitetty edelleen mm.
kohdennettujen vuorovaikutusryhmien avulla yhteistyéssé perhekeskuksen ja perhe-
tyon kanssa. Kasvatuskeskustelujen méérén ja laadun toteutuminen vanhempien

tarpeiden mukaisena varmistettiin kyselylla.

Merkittdvét poikkeamat talousarviosta (netosta 1 % tai enemman)
Péaivahoidossa s&astyi henkildstdmenoja 250 000 € ja siséisia ruokahuollon menoja

238 000 euroa.
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TALOUS Talousarvio TA + Toteutunut Poikkeama Toteutunut
€ muutos € muutoksen %
€ jélkeen, €
Toimintatulot 3304 700 3084 700 3092604 -7 904 100,3
Toimintamenot -19766 317  -20 401 358 -20 042 106 -359 251 98,2
97,9

Toimintakate (s) -16 461617 -17 316 658 -16 949 502 -367 156

Toiminnalliset tavoitteet
(Strategiasta johdetut)

Tavoitteiden toteutuminen

1. Péivakotihoidon kayttdaste on 88 %, ei
toistuvasti ylitd 100 %.

2. 3-vuotishavainnoinnissa (HALI) todetut
tarpeelliset tukitoimet kdynnistyvat kah-
den viikon kuluessa.

3. Avoin varhaiskasvatus laajenee kolmelle
alueelle.

yhdessa kolme kertaa).

Avointa varhaiskasvatusta toteutetaan
kolmella alueella.

Kayttéaste 1.1.-31.12.2010 90 %, toistuvia
ylityksié oli sijaispulan vuoksi kolmessa
paivakodissa (kahdessa kaksi kertaa ja

Toteutui. Henkilostd koulutettu tehtavaan.

Informatiiviset tunnusluvut

Tunnusluvut
(arviot toiminnan kehittymisesté — ei sitovat)

TP2009 TA2010 TP2010

Osa-aikaiset

*laitoshuoltajat siirtyneet tekniseen toimeen

0-6 v lapset % asukkaista 10,79 11,16
Suoritetavoitteet
Lapset hoito/tukimuodoittain 31.12
Péivakodit (sis.esiopetus) 1484 1700 1552
Perhepaivahoito 202 240 211
Avoin varhaiskasvatus / lapsia 206 300 286
Ostopalvelut 135 150 111
Kotihoidon tuki 721 750 746
Yksityisen hoidon tuki 76 70 93
Osittainen hoitotuki 77 70 81
Tehokkuustavoitteet/
taloudellisuustavoitteet
Lasten lasnéolo/kasvatushenkilokunta
Kéayttoaste 89 88 90
Henkiléstémaira 31.12,
Kokoaikaiset 346 368* 382
16 2
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Koulutuslautakunta

Yhteispalvelut
Vastuuhenkild vs. sivistystoimenjohtaja Hannu Kuusela

Toimintaympériston muutokset

Vuotta 2010 leimasi lomautusten aiheuttama lisatyd opetuksen lainmukaiseksi jar-
jestdmiseksi ja tahan liittyvat lukuisat selvitystydt. Kurun pienten koulujen lakkautta-
misen aiheuttama muutos nakyi viela koulukyydityksen haasteina, jossa pullon-
kaulaksi muodostui kuljetuspalveluiden tarjonnan vahaisyys.

Tampereen kaupunkiseudun yhteistydn tarkastelu eteni esiselvitysten ja sopimus-
luonnosten kautta. Tampereen kaupunkiseudun selvityksista pisimmalle etenivat
Kansalaisopisto- ja Seutukirjastoselvitys. Sopimus esi- ja perusopetuksen seudulli-
sesta kustannusten jaosta eteni lausuntovaiheeseen.

Sivistystoimenjohtaja Matti Hursti jéi virkavapaalle 1.9.2010 alkaen ja hanen sijaise-
naan toimii Hannu Kuusela.

Merkittdvat poikkeamat talousarviosta
Toimintatulot kasvoivat arvioidusta johtuen arvioitua suuremmista projektituloista

(mm. opetusryhmien pienentdminen).

TALOUS Talousarvio TA + Toteutunut Poikkeama Toteutu-
€ muutos € muutoksen nut
€ jélkeen, € %
Toimintatulot 157 764 307 764 491 721 -183 957 159,8
Toimintamenot -1 197 347 -951 347 -1151120 199 773 121,0
Toimintakate -1 039 583 -643 583 -659 399 15 817 102,5
Toiminnalliset tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen

(Strategiasta johdetut)

Valtionosuusjarjestelmé&n muutosten Kustannussopimuksen uudistaminen on

edellyttdmat kuntien véliset perusope- valmisteltu, kuntien toimielimet k&sittelevat

tuksen kustannussopimukset uudistetaan | sopimuksen kevaalla 2011 ja uusi sopimus

30.6.2010 mennessa. on tarkoitus saada voimaan 1.8.2011
lukien.

Henkilékunnan maéra 31.12.2010
kokoaikaisia 8

Peruskoulutus
Vastuuhenkild vs. sivistystoimenjohtaja Hannu Kuusela

Toimintaympériston muutokset
Kurun kylékoulut Pohjois-Kurun koulu, Parkkuun koulu ja Poikeluksen koulu lopetti-

vat toimintansa 1.8.2010 lukien. Oppilaat ja paddosa opettajista siirtyivat Keihaslah-
den kouluun.
Musiikkiluokkatoiminta kaynnistyi Vuorentaustan koululla elokuussa 2010.
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Toiminnan painopistealueiden toteutuminen
Erityisopetuksen strategiaty® jatkui edelleen. Toimeenpano lykkaéntyi, koska laki
perusopetuslain muuttamisesta annettiin 24.6.2010. Opetushallitus antoi uudet ope-
tussuunnitelman perusteet loppusyksylla 2010. YIéjarven koulutuslautakunta paatti,
etté perusopetuslain edellyttamat opetussuunnitelman muutokset astuvat Yléjarvelld
voimaan 1.8.2011. Erityisopetuksen strategia konkretisoituu Kelpo —~hankkeen my6ta
valmistuvana opetussuunnitelman muutoksena, jonka koulutuslautakunta kasittelee

huhtikuussa 2011.

Tydnohjaus jatkui kolmen opettajille suunnatun ryhman laajuisena. Opetushenkilds-
ton sairauslomien maaré oli 7,3, joten tavoitteeksi asetettu 7 pv/opettaja ylittyi hie-
man.

Merkittdvat poikkeamat talousarviosta
Toimintatulot ylittyivat arvioitua suuremmista kotikuntakorvauksista.

TALOUS Talousarvio TA + Toteutunut Poikkeama Toteutunut
€ muutos € muutoksen %
€ jélkeen, €
Toimintatulot 119 000 651 000 822 082 -171 082 126,3
Toimintamenot -27 140 812 -28 184 522 -28 300 275 1156 752 100,4
Toimintakate -27 021812 -27533522 -27 478 192 -55 330 99,8

Tavoitteiden toteutuminen

Toiminnalliset tavoitteet
(Strategiasta johdetut)
1. Erityisopetuksen uudistettu strategia Lakimuutoksen takia toimeenpano siirtyi
toimeenpannaan 01.08.2010 lukien. vuodella ja toteutuu 1.8.2011 lukien.
2. Opettajien ja koulunkéyntiavustajien Toteutunut kolmen ohjausryhman suurui-
tydnohjaus jatkuu vahintdén kolmen oh- | sena.
jausryhman laajuisena.
3. Opetushenkildstén sairauslomien mééré | Sairasiomia ollut 7,3 pv/opettaja.
on alle 7 pv / opettaja.
4. Musiikkiluokkatoiminta k&ynnistyy Vuo- Toteutunut.
rentaustan koululla 1.8.2010.

Informatiiviset tunnusluvut
Tunnusluvut / perusopetus ja lukio TP2009 TA2010 TP2010
Suoritetavoitteet
- peruskoulun pééatténeista jatkopaikan saaneet, % 99,5 99,5 99,5
- kehittdmishankkeiden lukumé&ara 6 8 7
Toiminnan laajuus / oppilasméarét
- alakoulut 0-6 2611 2630 2629
- yl&koulut 7-10 1227 1250 1233
- erityisopetukseen siirrettyja 271 250 255
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- koulunkayntiavustajien ja ohjaajien lukumaara
- luvussa mukana vain vakituiset avustajat ja ohjaajat

Tunnusluvut / perusopetus ja lukio TP2009 TA2010 TP2010
Voimavarat
- kayttbmenot € / perusopetus 7076 7 300 7115
- mukaan laskettu my0s sisdiset erat
- opettajien lukumaara / peruskoulut 289 295 303
44 56 52

Lukiokoulutus
Vastuuhenkild rehtori Jarkko Tuomennoro

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen

Yldjarven koulutuskeskuksen toiminnan suunnitteluty® jatkui voimakkaasti rehtorin
johdolla eri tyéryhmissa yhdessa Pirkanmaan koulutuskonsernin kanssa.

vuoden 2010 kuluessa.

TALOUS Talousarvio TA + Toteutunut Poikkeama Toteutunut
€ muutos € muutoksen %
€ jalkeen, €
Toimintatulot 36 000 36 000 43 382 -7 382 120,5
Toimintamenot -1683306 -1826306 -1773026 -53 280 97,1
Toimintakate -1647306 -1790306 -1729643 -60 662 96,6
Toiminnalliset tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen
(Strategiasta johdetut)
Yiéjarven koulutuskeskuksen opiskeli- Erillistd hankesuunnitelmaa ei ole tehty,
joiden yhteiséllisyytta edistédva hanke- mutta opiskelijoiden yhteisdllisyys on otettu

suunnitelma laaditaan yhteistyéssé Pir- | huomioon eri tyéryhmissé (eritoten tukipal-

kanmaan koulutuskuntayhtymén kanssa | veluryhméassé). Koulutuskeskuksen suun-
nittelussa on myés otettu huomioon oppi-

laskunnan mielipiteet.

Informatiiviset tunnusluvut

Tunnusluvut TP2009 TA2010 TP2010
Suoritetavoitteet

- ylioppilastutkinnon suorittaneiden lukumaara 69 95 93
- hylattyja, % alle 4 alle 4 alle 4
Toiminnan laajuus / oppilasmaéarat

- lukion opiskelijamaara 308 310 317
Voimavarat

- kdyttdmenot / oppilas 5621 5800 5 456
- opettajien lukumaara 19 20 20

Musiikkikoulutus
Vastuuhenkild rehtori Riitta Thil

Toimintaympéristén muutokset

Oppilasméaaré kasvoi, kun Kurun opetuspisteessa aloitettiin toiminta syksylla 2010.
Lahes kaikki opetus saatiin jarjestettya opetuspisteessa, kuten aiemminkin. Musiik-
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kiopistoon tuli ennatyksellinen méara hakemuksia, yhteensa 137. Vuoden 2010
alusta saimme 623 lisdtuntia valtionosuuteen, perusteena oli opetuksen aloittaminen
Kurun opetuspisteessé sekd Pop-jazz- opetuksen laajentaminen. Méérarahoja ei
saatu riittavasti toteuttamaan ylld mainittua laajenemista kuntatalouden tiukkuudesta

johtuen.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen
Musiikkiteknologian sisalt6a opetussuunniteimassa aloitettiin suunnitella syksylla
2010. Viulunsoiton opetuksen kysyntaa vahvistettiin pitamalla jousipajoja.

TALOUS Talousarvio TA + Toteutunut Poikkeama Toteutunut
€ muutos € muutoksen %
€ jélkeen, €

Toimintatulot 193 700 210700 209 420 1280 99,4
Toimintamenot -714 039 -794 639 -787 939 -6 700 99,2
Toimintakate (s) -520 339 -583 939 -578 519 -5 420 99.1

Toiminnalliset tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen

(Strategiasta johdetut)

1. Pianoforumin jarjestaminen Pianoforum toteutui yhteistydssé tanssiop-

pilaiden kanssa.

2. Klara-soi —tapahtuman jérjestaminen KlaraSoi- tapahtuma toteutui kevaalld 2010
yhteistyéssé Tampereen konservatorion | hankerahan turvin.
ja Nuori Soi- yhdistyksen kanssa. (Ope-
tushallituksen hankeraha).

3. Taide Festarin jérjestdminen kevaallg Taide Festarin sijaan musiikkiopisto esit-
2010 yhdessa kulttuuripalvelujen, tyo- taytyi liilkekeskus Elossa.
vaenopiston ja muiden toimijoiden

kanssa.
l
Tunnusluvut TP 2009 TA 2010 TP 2010
Suoritetavoitteet
- péattdtodistukset 23 20 23
Toiminnan laajuus (20.9.)
Oppilasméaéra yhteensa 414 486 460
Yhteissoittoryhmien maara 47 27 47
Viikkotuntimaéra yhteensd 364 427 368
- josta omarahoitteinen 32 35 32
Oppituntien maéaré/oppilas 1,5 1,5 1,3
Voimavarat
Henkilostd 31.12.2010
- viranhaltijat 9 9 )
- pééatoimiset tuntiopettajat 5 4 6
- sivutoimiset tuntiopettajat 16 22 14
- palvelusihteerit 1,5 1,5 1,5
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Tybévéaenopisto
Vastuuhenkil6 rehtori Paivi Varjosalo

Toimintaympériston muutokset

Ulkoisessa toimintaymparistossa ei tapahtunut suuria muutoksia.
Henkilostoresursseihin tuli merkittédva vajaus, kun koulutussuunnittelijan toimeen ei
saatu tayttélupaa 1.7.2010 alkaen. Toimenkuvaan kuuluu olennaisena osana kurs-
sien suunnittelu ja koordinointi, mikd jouduttiin hoitamaan tilapaisjarjestelyin.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen

Kuntalais- ja asiakaskyselyiden perusteella opiston palveluihin ollaan varsin tyytyvai-
sid. Aikuisten k&sityon ja kuvataiteen perusopetuksen alueella kansainvalinen yh-
teistyd kaynnistyi hankerahoituksen avulla. Terveysliikunnan ohjaaja voitiin palkata
OPM:n laatu- ja kehittdmisrahoituksen turvin. Kehittdmisty® nakyi mm. opiskelija-
mé&a&ran nousuna ja palvelutarjonnan monipuolisuutena.

Merkittdvat poikkeamat talousarviosta

Vuoden 2010 toimintatulot ylittyivat 63 971 €, mika selittyy osaltaan opiskelijamaa-
ran kasvuna ja siten ennakoitua suurempana kurssimaksukertymana. Kurssimak-
suihin tehtiin myds joitakin tarkistuksia syyskaudesta alkaen. My6s saadut hankera-
hoitukset nostivat tulokertymaa. Toimintamenoissa nakyi vastaavasti laajempi toi-

minta.
TALOUS Talousarvio TA + Toteutunut Poikkeama Toteutunut
€ muutos € muutoksen %
€ jélkeen, €
Toimintatulot 167 850 167 850 231 821 -63 971 138,1
Toimintamenot -719 349 -779 749 -8156725 35976 104,6
Toimintakate (s) -551 499 -611 899 -583 904 -27 995 95,4

Toiminnalliset tavoitteet
(Strategiasta johdetut)

Tavoitteiden toteutuminen

1. Opetustarjonnan laatu, monipuolisuus,
vaihtelevuus seka alueellinen kattavuus.
Naiden turvaamiseksi opiston strategian
pohjalta kehitetystéd arviointisuunnitel-
masta valitaan ko. vuoden arviointikoh-
teet ja suoritetaan arviointi.

2. Aikuisten késityon ja kuvataiteen perus-
opetuksessa kehitetdan KV-toimintaa.
Nordplus Framework Programme—
rahoituksella opetussuunnitelmaa tuke-
vasta yhteistyésta sopiminen hanke-
partnereiden kanssa. Liséksi CIMO:on
jatkorahoitushakemuksen tekeminen ja
mahdoliinen toiminnan k&ynnistaminen.

3. OPH:n avustaman terveysliikunnan
hankkeen paatyttyad v.2009 toiminnan
vakiinnuttaminen. Vakinaistetaan toi-
minnasta vastaava liikunnanchjaaja.

Arviointikohteet valittiin kevéttalvella. N&i-
den pohjalta tehtiin palautekysely opiskeli-
joille opintoryhmissé ja kuntalaisille kau-

pungin nettisivuilla kevaalla. Asiakastyyty-

véisyys oli hyva 3.54 asteikolla 1-5
(1=huono, 5=kiitettava)

Rahoitushakemus Nordplus Framework
ohjelmaan 3/2010. Mydnteinen rahoitus-
paatods 55 500 euroa 1.7.2010 alkaen 24
kk:lle. Rahoituksella kédynnistetty syksylia
2010 yhteistydhanke Adults learning visual
arts (ALVA) Viron, Latvian ja Liettuan yh-
teistyétahojen kanssa.

OPM:Ita haettiin 3/2010 laatu- ja kehitta-
misrahoitusta toiminnan edelleen kehitté-
miseen. 5/2010 paatés 20 000 euron avus-
tuksesta, jolla voitiin kattaa liikunnanohjaa-




Toiminnalliset tavoitteet
(Strategiasta johdetut)

Tavoitteiden toteutuminen

~

Opisto on kaupungin suurin ja alueelli-

sesti kattavin liikuntapalvelujen tuottaja.

4. Seudullinen PRIIMA -opistoyhteisty®. v.

2009 kansalaisopistojen yhteistydmah-

dollisuuksista tehdyn esiselvityksen poh-

jalta jatkotoimenpiteista sopiminen.

jan palkkakustannuksia ja my6s muita me-
noja.

Talousarvioon 2011 ei saatu liilkunnanoh-
jaajan tointa.

Kevaalld paétds esiselvitystyon jatkamises
ta syyskaudella 2010.

12/2010 raportti "Tampereen kaupunki-
seudun kansalasiopistoselvitys” (Soininen, M
2010).

Osallistuttiin aktiivisesti Tampereen kau-
punkiseudun PRIIMA-opistoverkoston
tybskentelyyn.
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Vapaa-aikalautakunta

Vapaa-aikalautakunta
Vastuuhenkilo vapaa-aikatoimenjohtaja Sami Yli-Pihlaja

Toimintaympériston muutokset
Vapaa-aikapalvelujen ja vapaa-aikalautakunnan yhdistédmista samaksi valtuustoon

nahden sitovaksi vastuualueeksi valmisteltiin yhdesséa nettobudjetointiin siirtymisen
kanssa. Muutokset astuvat voimaan vuonna 2011 ja tulevat osaltaan selkeyttdmaén
toiminnan taloudellisten tavoitteiden toteutumista ja raportointia.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen

Lautakuntakoulutusta jarjestettiin seudullisena yhteistyéna Nokian kaupungin kans-
sa. Seminaariin osallistuivat vapaa-aika- ja nuorisolautakuntien puheenjohtajisto ja
esittelijat. Tavoitteena oli kokousteknisten, kuntalakiin pohjautuvien seka toimijoiden
rooleihin liittyvien asioiden tdméanhetkiseen tilanteeseen perehtyminen.

Merkittdvat poikkeamat talousarviosta
Toimintakulut jaivat alle budjetoidun, koska vastuualueella noudatettiin yleistd saas-

tavaisyytta palvelujen ostoissa sekd mm. lautakuntakoulutus hoidettiin omissa tilois-
sa ja paaosin virkamiestyona.

TALOUS Talousarvio TA + Toteutunut Poikkeama Toteutunut
€ muutos € muutoksen %
€ jalkeen, €
Toimintatulot 0 0 0 0 0
Toimintamenot -132 415 -175 315 -163 459 -11 856 93,2
Toimintakate -132 415 -175 315 -163 459 -11 856 93,2

Vapaa-aikapalvelut
Vastuuhenkild vapaa-aikatoimenjohtaja Sami Yli-Pihlaja

Toimintaympéristén muutokset

Urheilutalon tulevaisuutta koskevissa toimenpiteissa on keskitytty tarveselvityksen
lahtokohtien litdmiseen suunnitteluprosessiin. Myds toimintamallin kehittédmista ja
henkiléston remontinaikaista sijoittumista on tarkasteltu. Vaestonkasvu asettaa pai-

neita ohjausryhmien volyymin nostolle.

Kirjastopalveluissa kahden lahikirjaston vakiinnuttaminen alueellisiksi monipalvelu-
pisteiksi on alkanut hyvin. Useita vapaa-aikapalvelujen toimintoja tullaan keskitta-
mé&an juuri naihin toimitiloihin niin, etta palvelut tukevat toisiaan ja takaavat tilojen

mahdollisimman tehokkaan kayton.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen
Vapaa-aikapalvelujen organisaatiossa toteutettiin tehtdvankuvamuutoksia liikkunta-

palvelujen osalta ja toteutuneet toimenpiteet konkretisoituivat toiminnan volyymin ja
tulojen kasvuna. Urheilutalon saneerauksen ja laajennuksen suunnitteluty6 lahti
kayntiin aikataulussa. Vapaa-aikapalvelujen kokonaissuunnitelmaa kehitettiin vas-
taamaan toiminnan kehittdmisen avoimuutta, yhteisty6ta seka strategista ohjausta.
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Seutuyhteistydssé kehitys oli voimakkainta kirjastopalveluissa seutukirjastoselvityk-
sen myota. Talouden sopeuttamisohjelman haasteisiin pystyttiin vastaamaan hyvin
ja palvelutaso kyettiin pitimaan korkeana saastdtoimenpiteistd huolimatta.

Merkittdvat poikkeamat talousarviosta

Lisdantyneet toimintatulot johtuivat paédasiassa ohjaustoiminnan volyymin kasvusta

seka Urheilutalon kahvion myyntituotoista.

Liikkuntapalveluissa suoritetut nimike- ja

toimenkuvamuutokset mahdollistivat toiminnan tehokkuuden kasvun, joka nékyi

myds toimintatulojen lisdantymisena.

Toimintakulujen poikkeama johtuu tiukasto talouden sopeuttamisohjelman noudat-
tamisesta. Palvelujen ja tarvikkeiden ostoissa tehdyt sdastotoimenpiteet ovat olleet

ennakoitua tehokkaampia.

TALOUS Talousarvio TA + Toteutunut Poikkeama Toteutunut
€ muutos € muutoksen %
€ jalkeen, €
Toimintatulot 312 070 312 070 418 664 -106 594 134,2
Toimintamenot -3383560 -3580212 -3485333 -94 879 97,3
Toimintakate -3071490 -3268142 -3066 670 -201 480 93,8

Toiminnalliset tavoitteet
(Strategiasta johdetut)

|

Tavoitteiden toteutuminen

. Urheilutalo-Uimahallin peruskorjauksen
suunnittelu etenee v. 2010 aikana siten,
etté toteutus voi alkaa v. 2011 aikana.

—_—

Liikuntapalvelujen sisdinen auditointi
suunnitellaan ja toteutetaan v. 2010 ai-
kana.

Viljakkalan ja Kurun kirjastoista raken-
netaan kuntalaisten monipalvelupisteita.

Asiakaspalautteen kerdamista jatketaan
kaikilla palvelualueilla kdytosséa olevien
resurssien mukaan. Kohteet maaritel-
l&an erikseen.

Vapaa-aikatoimen kokonaissuunnitelma
paivitetdan v. 2010 aikana ja sisallyte-
taan sivistysosaston strategiaan.

Vuosittain paivittyvan hyvinvointisuunni-
telman kéyttéa palvelutarjontaa ohjaa-
vana asiakirjana vahvistetaan uusilla
avauksilla.

Verkkopalveluja kehitetdan jarjestamaila
aikuisryhmille opastusta verkkoasioin-
nissa ja tiedonhallinnassa ja ottamalla
kayttéon Web 2.0-tekniikoita hyddynta-
vét kirjasto-ohjeimat PIKI-kirjastoissa.

Ensimméinen suunnittelukokous on pidetty
12.8. Kokouksia on ollut sen jélkeen 3 lop-
puvuoden aikana. Arvioitu rakentamisen
aloitus elokuussa 2011.

Auditointi suoritetaan urheilutalon peruskor-
jauksen aikana vuonna 2011-2012.

Likkuntapalvelujen avainhallinta on keskitetty
léhikirjastoihin 1.9 alkaen. Liséksi on aloitet-
tu liikuntavélineiden lainaus.

Asiakaspalautetta on kerétty kaikista liilkun-
nanohjausryhmista.

Kokonaissuunnitelma on péivitetty. Sivistys-
osaston strategiaa ei paivitetty v. 2010.

Leijan kirjaesittely ja paikallisten hyvinvoin-
tialan jérjestdjen yhteinen teemapéiva vuo-
den 2010 teemaa koskien jérjestettiin loka-
kuussa.

Aikuisryhméopastuksia on jarjestetty helmi-
kuusta 2010 alkaen. Opastuksiin osallistui
56 henkilda. Uusi PIKI-verkkokirjasto otettiin
kéyttéon joulukuussa 2010. Samalla péivitet-
tiin kirjaston virkailijaohjelma.
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informatiiviset tunnusluvut

Tunnusluvut TP2009 TA2010 TP2010
Kulttuuritoimi
Suoritetavoitteet
- taiteen perusopetuksen oppilaspaikat 301 320 198
Tehokkuustavoitteet/
taloudellisuustavoitteet
— kerho, kurssit (oppilaspaikat) 50 60 18
~ DEyupiLkpl 122 14218 151
~ tapahtumat (kpl 11,45 12,50 13,02
— €/asukas
Kirjasto
Suoritetavoitteet
— aineistolainat 687 536 650 000 670 446*
- kavijamaara/henkiloa 296493 300000 292118
Tehokkuustavoitteet/
taloudell.lsuus.tavmtteet 2.32 2.10 255
-~ lainan hinta
Vaikuttavuustavoitteet
— neuvonta ja opastus / koulujen ja paivako-
tien 2 326 1600 2475
kirjastokaynnit/henkilod
— satutunnit ja tapahtumat/hiéa 1993 1900 1381
Henkilosto tehtdvédalueittain **)
— kokoaikaiset 20 23 23

sen takia.

* Kaikki kaupunginkirjaston toimipisteet olivat kiinni ajalla 22.11.-30.11.2010 PIKI-kirjastojen jérjestelmapaivityk-

Tunnusluvut

TP 2009 TA2010 TP2010

Liikuntatoimi ja urheilutalo
Suoritetavoitteet
— jarjestettty ohjaustoiminta
ryhmien maara/kayntikerrat
— kilpailu-, leiri-, retki-, ym. toiminta
tapahtumien/osall. lukumaéra

Tehokkuustavoitteet/
taloudellisuustavoitteet

— urheilutalon nettomenot €/asukas

— muut liikuntatoimen nettomenot/asukas
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84/14 757 190/24 000 164/22 062

25/3500  40/5000  32/3 400
17,63 16,71 18,93
13,32 21,97 14,37




Tunnusluvut TP 2009 TA2010 TP2010
Toiminnan laajuus
— palveluja tarjotaan kaikille kaupunkilaisille
vauvasta vaariin
yhteistybjarjestojen méara (likuntajarjestot) 33 46 40
Henkilosto tehtavaalueittain
— kokoaikaiset 9 7 8
1 4 5

— o0sa-aikaiset
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Nuorisolautakunta

Nuorisopalvelut
Vapaa-aikatoimenjohtaja Sami Yli-Pihlaja

Toimintaympaéristén muutokset
Vaeston kasvu ja vaestorakenteen painottuminen lapsiin ja nuoriin tuo haasteita pal-

velujen sailyttémiseksi nykytasolla. Erityisesti IP-toiminnan volyymin kasvu ja sen
ennustaminen yhdistettyna tilakysymyksiin ja budjetointiin on ongelmallinen yht&16.
Myo0s nuorisotilatoiminnan alueellinen kattavuus on varmistettava, koska kaupunki-
rakenne on hajanainen ja joukkoliikenneyhteydet osin puutteelliset.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen

Sosiaalista nuorisoty6ta kehitetdan yhteistydssa sosiaalipalvelujen ja koulujen kans-
sa. Nuorisotilatydn arviointi toteutui ja tuloksia kaytetan avuksi toiminnan kehittami-
sessa. Nuorisoedustajisto on vakiinnuttanut paikkansa vaikuttamisen kanavana ja
yhteistyGta lautakuntien lausuntotehtévien suhteen on kehitetty. Viliakkalan nuoriso-
tilatoiminta jatkuu edelleen ostopalveluna ja tdna nykya myés erittdin asianmukaisis-

sa tiloissa.

Leiritoiminnan tilojen suhteen ei tapahtunut toivottua tulosta. Koululaisten IP-
toiminnan mitoitukseen pohjaksi ei saatu toivottua paatosta. Paivan-Selva —
hankkeen jalkeiset toiminnot eivat ole vakiintuneet pysyvaksi toiminnaksi.

Merkittavat poikkeamat talousarviosta
Toimintatuottojen ylittyminen 1,3 % arvioidusta johtuu IP-ohjaajien matalapalkka-
tuesta, OPM:n nuorisotilojen modernisointiavustuksesta seké Ely-keskuksen kerho-
toiminnan tuesta, joita ei voitu ennakoida talousarviossa.

Toimintamenojen alittuminen 1,3 % arvioidusta on seurausta siitd, ettd suurin osa
IP-avustuksista oli kirjautunut kohtaan "palvelujen ostot”.

TALOUS Talousarvio TA + Toteutunut Poikkeama Toteutunut
€ muutos € muutoksen %
€ jélkeen, €
Toimintatulot 146 800 136 800 138 538 1738 101,3
Toimintamenot -1163150 -1252114 -1235854 - 16 260 98,7
Toimintakate -1016350 -1115314 -1097 315 - 17 998 98,4

Toiminnalliset tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen

(Strategiasta johdetut)

1. Sosiaalisen nuorisoty®n arviointi vuoden
2010 lopussa.

2. Koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnan
jarjestelyjen toimivuus arvioidaan ohja-
usryhmaén toimesta vdhintdan 4 kertaa
vuodessa.

Toteutunut joulukuussa 2010.

Ohjausryhma on kokoontunut kaksi kertaa.
Liséksi jarjestelyja on arvioitu kaupungin ja
seurakunnan vélisen yhteistydsopimuksen
uudistamisen yhteydessa.
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Toiminnalliset tavoitteet
(Strategiasta johdetut)

Tavoitteiden toteutuminen

3. Kolmannelle sektorille ja vapaaehtois-
tyélle soveltuvien toiminta-alueiden
konkreettinen yhteistyo jatkuu v. 2010
aikana.

4. Vuoden 2010 aikana paivitettdvaan va-
paa-aikapalvelujen kokonaissuunnitel-
maan liitetdén kuvaus nuorisotyon pal-
velutarjonnasta.

5. Vuosittain laadittavassa hyvinvointi-
suunnitelmassa / hyvinvointifoorumissa
nostetaan esille ajankohtainen nuoria
késitteleva teema.

6. Nuorisotilatoiminnan arvioinnin hyédyn-
tdminen v. 2010 aikana.

Tunnusteluja avoimen nuorisotilatyén kéyn-
nistémisestd Takamaan koululla 3. sektorin
voimin on suoritettu. TA2011 varattu 4 000 €
toiminnan kaynnistadmiseen.

Nuorisopalvelujen toimintasuunnitelmassa
on kuvaus palvelutarjonnasta. Nuorisopaive-
lujen palveluopas ja vuosikello suunniteltu ja
aineisto keratty, toteutus tammikuussa 2011.
Kokonaissuunnitelma siséltda toiminnan
painopisteet ja strategiset tavoitteet ja niiden
toteutumisen seurannan.

Vuoden 2010 teemaa "sosioekonomiset ter-
veyserot” on toteutettu suunnitelman mukai-
sesti nuoriso-ohjaajien ja nuorten kahdenva-
lisissa keskusteluissa.

Asiakastyytyvaisyyskyselyjen mallit ja riski-
kartoitus jédneet osaksi perustyota.

Informatiiviset tunnusluvut
Nuorisotilatoiminta

Tapahtumat

5pv/800

88/5 500

- discot, retket, luokkatapaamiset, konsertit, itsendisyysjuhia, vaikuttajaviikko,

Elaman Valintatalo yms.
Kerhot
- 4H
- muut kerhot

Sosiaalinen nuorisoty6

345/krt /3 653
2/485

110/3 000

- erityisryhmat, yksil6tapaamiset, luokkatilanteet, yksilotyo yms.

Leiritoiminta /loma-aikainen

Nuorisoedustajisto

7/260

10/15 nuorta
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- lasten ja nuorten ohjaajat

Tunnusluvut TP2009 TA2010 TP2010
Suoritetavoitteet
- harrastustoiminta (kerhot, kurssit, tapah-
tumat, projektit) kpl/osallistujia 30/4 000 30/4 000  25/4 000
- leiritoiminta (leirit, retket) kpl/osallistujia 34/600 32/600 28/600
- erityisnuorisoty6 (erityisryhméat/projektit)
kpl/osallistujia 110/3 000 150/3 500 110/3 000
- nuorisotilat tiloja/kavijoité/vk 7/1 000 7/1 200 7/1 100
- aamu- ja iltapaivatoiminta
tilat kpl/oppilasta
oma toiminta 10/188 10/200 11/208
koko toiminta (oma + srk) 15/377 15/360 16/364
- aamu- ja iltapaivatoiminta menot €/oppilas 847 879 930
(ilman siséisid erid)
Tehokkuustavoitteet/
taloudellisuustavoitteet
- nuorisotoimi €/asukas 26,51 27,34 27,23
Toiminnan laajuus
Henkilostd tehtavaalueittain *)
- vakinainen henkildsto 10 10 10
- osa-aikaiset iltaohjaajat 11 9 8
1,5

*) Erikseen kokoaikaiset ja osa-aikaiset.

Henkilokunnan mairi 31.12.2010
vakinainen henkildsto:
- vastaava nuorisotydntekija 1
- toimistosihteeri 72
- iltapaivatoiminnan koordinaattori 1
- Ip-ohjaaja 6
- nuoriso-ohjaaja 7
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Ympaéristélautakunta

Maankaytto ja ymparisto
Vastuuhenkild kaavoitusinsindori Seppo Reiskanen

Toimintaympdériston muutokset

Kaupunginhallitus p&ivitti 1.2.2010 kaavoitusohjelIman 2010 — 2012 monien hank-
keiden osalta. Erityisesti rakennusvalvonnan, mutta myos kaavoituksen henkilé-
resurssit olivat paljon aikaisempia vuosia pienemmat. Taéma vaikutti merkittavasti
negatiivisella tavalla tavoitteiden saavuttamiseen ja asiakaspalveluun.

Tampereen kaupunkiseudun yhteistyd monien suunnitelmien ja hankkeiden osalta
oli edelleen laajaa ja vei arvioitua enemman henkiléresursseja.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen
Kaavoitusohjelman tarkistuksen jalkeen osayleiskaavoitus toteutui ohjelman mukai-

sesti lukuun ottamatta haja-asutusalueen kylien osayleiskaavan muutosta ja laajen-
nusta Kuruntien suunnassa. Tasta kaupunginhallitus teki paatéksen vasta marras-

kuun lopussa.

Tarkistetun ohjelIman mukainen asemakaavoitus ei toteutunut kokonaisuudessaan
johtuen maapoliittisista syista ja vajavaisista henkildresursseista. Palvelutuotannon,
elinkeinoeldman ja asumisen kannalta keskeisimmat kaavat saatiin hoidettua.

Tampereen kaupunkiseudun merkittédvét suunnitelmat hyvéksyttiin kevaalla (raken-
nesuunnitelma, liikennejarjesteimdsuunniteima, asuntopoliittinen ohjelma ja ilmasto-

strategia).

Ymparistonsuojelussa panostettiin valvontatehtéviin erityisesti ymparistolupien ja
pohjavesialueiden osalta.

Rakennusvalvonnan sektorilla k&siteltdvien asioiden maara lisdantyi ja samanaikai-
sesti merkittava henkilostoresurssien vajaus aiheutti isoja viivastyksia rakennuslupa-

asioissa verrattuna tavoitteisiin.
Viljakkalan uusi pohjakartta valmistui.

Raakamaahankinta oli suhteellisen vahaistd (noin 37 ha) johtuen myos kaupungin
taloudellisesta tilanteesta. Omakotitonttien luovutus oli vilkasta (48 kpl). Kerros- ja
rivitalotontteja luovutettiin 3 kpl, paritalotontteja 2 kpl ja teollisuustontteja 6 kpl. Tont-
tien kysynta yhtiomuotoisten hankkeiden osalta oli aikaisempia vuosia pienempéé.
Kaikille haettavissa oleville tonteille on kuitenkin 10ytynyt varaaja, mutta hankkeiden
kaynnistys on tapahtunut tavanomaista hitaammin. Kaupungin luovuttamien asuin-
tonttien luovutusohjelma 2010 — 2012 vaimistui 3.11.
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TALOUS Talousarvio TA + Toteutunut Poikkeama Toteutunut

€ muutos € muutoksen %
€ jélkeen, €
Toimintatulot 387 519 357 519 376 882 -19 363 105,4
Toimintamenot -1579082 -1609152 -1488325 -120 827 92,5
Toimintakate -1191563 -1251633 -1111444 -140 189 88,8
Toiminnalliset tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen

(Strategiasta johdetut)
1. Asiakaspalvelun kehittdminen ja paran- | Tavoitteiden mukaisesti tehtiin pienia pa-
taminen / 3 — 5 uuden parannustoimen- | rannustoimenpiteitd asiakaspalvelun osal-

piteen toteuttaminen. Tavoitteena on ta. Asiakaspalvelukyselyn suorittaminen
asiakaspalvelun laatutaso 4,3 asteikolla | siirtyi vuoden 2011 alkuun. Henkildresurs-
1-5. sien merkittévat vajaukset kaavoituksessa

ja erityisesti rakennusvalvonnassa heiken-
sivat asiakaspalvelua niin neuvonnan kuin
lupien kasittelyaikojen osalta. Kasittelyai-

kojen osalta viivastykset olivat merkittavia.

2. Voimavarojen keskittdminen kaavoitus- Palveluiden, yritystoiminnan ja asumisen
hankkeiden suorittamiseen kaavoitusoh- | kannalta térkeimmaét kaavahankkeet hoi-
jelman mukaisesti (ohjelma oheisena). / | dettiin. Osa kaavoitusohjelmasta j&i toteu-
Asemakaavoissa tontteja asuntotuotan- | tumatta. Asemakaavoissa on tontteja
toon vahintdan 3 vuoden rakentamistar- | asuntotuotantoon yli 3 vuoden rakentamis-
vetta vastaava maara. Maanhankinnan tarvetta vastaava maara. Kaupungin asuin-

ja maankayttésopimusten mahdollista- tonttien luovutusohjelma 2010 — 2012
missa puitteissa kéynnistetdan nopeasti | osoittaa kuitenkin, ettd asuntopoliittisen
yritysalueiden asemakaavat. ohjelman tavoitteiden saavuttaminen edel-

lyttda uusien asemakaavojen laatimista Sil-
tatien alueella, keskustassa sekd Metsaky-

I&n alueilla.

3. Rakennetun ympaéristdn ja ympaéris- Rakennetun ymparistdn ja ympériston siis-
tosiisteyden korkean laatutason yllapi- teyden perinteistéd kevétkatselmusta ei voi-
tdminen. Parannetaan ympariston siis- tu suorittaa rakennusvalvonnan vajavais-
teytta tai ympériston tilaa véhintaan ten henkiléstéresurssien johdosta.

kymmenessa kohteessa.
Muutoin tavoite toteutui ympaéristonsuoje-

lun osalta 15 kohteessa.

4. Pohjavesialueiden suojeluun ja muuhun | YIdjarven, Kurun ja Viljakkalan pohjavesi-
ymparistdvalvontaan panostaminen val- | alueiden suojelusuunniteimat vaimistuivat.

vontaohjelman mukaisesti. Valvontakierrokset ja ympéristdlupien edel-
lyttémé valvonta toteutettiin ohjelman mu-
kaisesti.
5. Henkildston tydtyytyvaisyyden ja moti- Tydtyytyvéisyys ja motivoituneisuus pysyi-

voituneisuuden yllapito ja kehittdminen. vat nykyisella hyvalla tasolla. Erityisesti
panostettiin palautteen antamiskoulutuk-
seen ja me-henki —tapahtumiin.

Henkilékunnan maara 31.12.2010
Kokoaikaisia 10 ja osa-aikaisia 6.
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Tunnusluvut TP2009 TA2010 | TP2010
Suoritetavoitteet
Kaavoitus
| - hyvksytyt osayleiskaavat (kpl) 1 2 :
- aloitetut osayleiskaavat (kpl) 3 1 1
- hyvéksytyt asemakaavat / muutokset (kpl) 10 10 9
- aloitetut asemakaavat / muutokset (kpl) 10 9 6
- hyvaksytyissé asemakaavoissa uusia asuntoja (kpl) 290 160 380
- hyvéksytyissd asemakaavoissa uusia asukkaita (hlg) 590 400 950
- hyvaksytyissa asemakaavoissa uusia teollisuus- ja 49 - 4
varastotontteja (kpl)
- hyvéksytyissa asemakaavoissa uusia palvelu- ja lii- 6 2 2
ketontteja (kpl)
- hyvéksytyissa asemakaavoissa uutta palvelujen ker- 61 800 8 000 8 200
rosalaa (k-m2)
Kiinteistdtoimitukset ja —mittaukset
- pohjakartan ajantasallapitomittaukset (ha) 1900 1600 1800
- numeerinen pohjakartta (ha) 2 150 - -
Kiinteistétoimitukset (kpl) 28 20 26
Tonttien luovutuskirjat (kpl) 35 40 52
Rakennusvalvonta
Lupa-asioiden kasittely / aika 28 % 40 % 3%
alle2vk | alle2vk | alle 2 vk
74 % 80 % 13 %
alle4vk | alle4vk | alle 4 vk
Ympdéristosuojelu
- kohteet, joissa ymparistén tila on parantunut / hoito- 14 20 s
toita tuettu (kpl)
Maa-ainesoton
- valvontakatselmukset (kpl) 77 40
Kaavoitus
- poikkeamispaéatoksen, suunnittelutarveratkaisun ja 70 % 70 % 42 %
maisematyblupien pa&téksen tekoon kulunut aika alle 1Tkk | alle 1kk | alle 1 kk
92 % 90 % 79 %
alle 2kk | alle 2 kk | alle 2 kk
Rakennusvalvonta
- nettomenojen kehitys / asukas (€) 3,8 4,3 1,05
- tulojen kattavuus menoista (%) 69 80 89
Ympéristésuojelu
hakemuksen késittely
- iimoitukset 96 % 90 % 89 %
<3 vk <3 vk <3 vk
- lupa-asiat 86 % 90 % 80 %
<12 vk <12 vk <12 vk
Tunnusluvut
Toiminnan laajuus
Kaavoitus
- valmisteltuja poikkeamispaatdksid, suunnittelutar- 85 70 126
veratkaisuja, maisematytlupia ja lohkomissuostu-
muksia
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Tekninen lautakunta

Hallinto ja suunnittelu
Vastuuhenkild tekninen johtaja Seppo Heljo

Toimintaympéristéon muutokset
Vesiliikelaitos on aloittanut eriytettyna teknisen lautakunnan alaisesta toiminnasta.

Yllapidon, investointien toteutuksen ja hankesuunnittelun pohjana on yhteiskéytén ja
tehokkuuden lisddminen. Valmistelussa on varauduttu myds seutukunnallisiin inves-

tointeihin.

Muutokset kaavoitusohjelman toteutuksessa aiheuttivat muutoksia kunnallistekni-
sessa suunnitteluohjelmassa ja investointiohjelmassa.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen
Kunnallisteknisen suunnittelun painopisteené on kokonaisvaltainen suunnittelutapa,

jolla kerataan organisaatiosta saatava asiantuntemus vireilld olevan suunnittelun ja
toteutuksen tueksi. Paékohteet ovat vesihuollon turvaava suunnittelu, pohjavesivaro-
jen selvitystydn ja uusien vedenottoalueiden kayttéonoton vaimistelun jatkaminen,
pohjatutkimukset seké katureittien uudisrakentamisen ja infran peruskorjausten

suunnittelu.

Yllapidon tyénsuunnittelussa huomioidaan seutuyhteistyén mahdollisuudet seka
muun muassa pohjavesialueiden erityispiiteet. Tulevaisuuden menestystekijoita
ovat hyvé talousvesi, puhtaat vesistét, hyvéd iimalaatu, monipuoliset virkistysalueet,
monimuotoinen luonto seka hyvin toimivat tekniset palvelut.

Strategisessa ohjauksessa on panostettu korkeatasoisiin laatuvaatimuksiin kunnal-
listekniikan, julkisten tilojen ja rakennusten suunnittelussa ja toteutuksessa. Strate-
gian kautta johdettu seutukunnallinen paddméaara on yhteinen ja hallittua kasvua seka
kestavan kehityksen periaatteita tukeva maankayton suunnittelu.

Pidattyvalla tontinluovutusohjelmalla on s&dannelty véesténkasvua ja sité kautta in-
vestointien ja palvelujen kysyntéa. Investoinnit on toteutettu paéosin tilaajaorgani-
saation tapaan toimien, oman tyon ja vuosisopimusmenettelyn yhdistelména tai pro-
jektinjohtona. Investointien toteutuksen aikataulu- ja kustannusohjauksen keinoin on
saatu hankkeet valtaosin toteutettua valtuuston paatésten mukaisesti.

Merkittdvat poikkeamat talousarviosta
Merkittavimmaét poikkeamat talousarviosta kohdentuvat energian hinnan muutoksista

ja lisaantyneesta kiinteisttmaarasta aiheutuneisiin sdhkon, lammityspolttoaineiden
ja kaukolammon kustannusylityksiin. Raportointitason ylityksiin kustannuksissa ei ole

nayttoa.

TALOUS Talousarvio TA + Toteutu- Poikkeama Toteutunut
€ muutos nut muutoksen %
€ € jalkeen, €
Toimintatulot 230 672 99 872 116 415 -16 543 116,6
Toimintamenot -1 882 528 -1 598 645 -1523 627 -75018 95,3
Toimintakate (s) -1 651 856 -1 498 773 -1 407 212 -91 561 93,9
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Toiminnalliset tavoitteet
(Strategiasta johdetut)

Tavoitteiden toteutuminen

1. Teknisen toimen strategian 2010 — 2012
tavoitteiden toteuttamisen valvonta ja
yleisjohto.

2. Investointiohjelman paivittdminen ja yh-
teensovittaminen kaavoitusohjelman
kanssa talouden ennustettavuuden var-
mistamiseksi.

. Kustannustason ja kustannusrakenteen
seuranta yhdessé seutukunnan kehitys-
hankkeissa mukana olevien kuntien
kanssa.

Teknisen osaston strategia on toteutunut
lautakuntien paatdsten mukaisessa muo-
dossa. Kaupunkistrategian kannailta merki-
tyksellista on ollut:

e Suunniteltaessa maankayttéa ja yritys-
elaman tontteja on kiinnitetty huomiota
pohjavesien suojeluun. Suojelulliset ja
kaavoitukselliset Iahtokohdat huomioi-
daan yrityselaméan tonttien kehittdmi-
sessa.

Keskustakerrostalotonttien luovutus on
edennyt kaavoitustilanteen mukaisesti.
Vuonna 2010 luovutettiin 48 omakoti-
tonttia.

Olemassa olevien pohjavesivarantojen
kartoitusten pohjalta kaynnistettiin kar-
toitus Ylojarven harjualueella lisdveden
saamiseksi. Selvitys tehdaan yhteis-
tydssa Ylojarven, Hameenkyron, Noki-
an, Tampereen Veden ja ELY-
keskuksen kanssa.

Pohjavesialueella on tehostettu raken-
nettujen alueiden hulevesien imeytysta.
Seudullisesti keskeisimpien tavoitteiden
mukaisesti on toteuttaminen kdynnissa:

- Rakennesuunnitelma

- Asuntopoliittinen ohjelma

- Liikkennejarjesteimasuunnitelma

- limastostrategia

- Joukkoliikennesuunnitelma

Lautakuntien asiakasittelyn lisaksi on stra-
tegian toteutumista seurattu teknisen osas-
ton johtoryhmassa, vastuualuekokouksis-
sa, tydpaikkakokouksissa seké kehityskes-
kusteluissa.

Investointiohjelma on péivitetty kaavoitus-
ohjelman mukaiseksi ja esitelty tekniselle
lautakunnalle ja edelleen kaupunginhalli-

tuksen kasiteltavaksi.

Teknisten palveluiden tydryhmat ovat mu-
kana Paras-hankkeen seutukunnallisissa
kustannustasovertailuissa.

Palveluiden tuotteistaminen on jatku-
nut toteutetuissa kiinteisténhoidon mi-
toituskohteissa.

Energiankayton tehokkuusvertailua on to-
teutettu energiatehokkuusohjelman mukai-
sesti.
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Informatiiviset tunnusluvut

Tekninen lautakunta
Tunnusluvut (ulkoiset)

TP 2009 TP 2010
Menot 22113199 18 665 134
Tulot 2 327 327 2 426 648
Netto 19785 872 16 238 486

Luvuista on otettu pois vesilaitoksen tulot ja menot, koska se on liikelaitostettu vuo-
den 2010 alusta. N&in ollen luvut ovat vertailukelpoiset.

Teknisen lautakunnan ulkoiset toimintamenot (netto) asukakasta kohden

Asukasluku (arvio 2010)
Nettomeno/asukas
Muutos %

30179 30 508
656 532
18,9

Vastuualueen henkilokunnan maéra 31.12.2010

Kokoaikaiset 28,7
Osa-aikaiset 1

Kunnallistekniset palvelut

(ulkoilu- ja urheilualueet, likennevaylét, puistot ja muut yleiset alueet,

maa- ja metsétilat, jatehuolto)

Vastuuhenkild tydpaallikkd Hannu Myllynen

Toimintaympériston muutokset

Niukkenevilla maarérahoilla ei pystyta kaikilla tehtédvaalueilla pitaméaan ylla kaupunki-

laisten vaatimaa hoitotasoa.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen

1. Ulkoilu- ja urheilualueiden kunnossapi-
dossa paapaino on vilkkaimpien kent-
tien, uimarantojen, kuntoratojen, ma-
tonpesupaikkojen, venelaitureiden ja
hiihtolatujen hoitotason séilyttdminen
nykyisellaédn. Venelaitureita ja Raikén
urheilukentta peruskorjataan. Maunus-
suon ulkoilualuetta kehitetéan ja ulkoi-
lureittejd kunnostetaan ja rakennetaan
lisda. Viljakkalan ja Kurun alueiden
hoitosuunnitelmat laaditaan. Maarara-
hojen niukkuus aiheuttaa joidenkin lii-
kuntapaikkojen- ja alueiden hoitotason
laskemisen.

Kéytetyimpien ulkoilu- ja urheilualueiden
hoitotaso pystyttiin pitamaén entiselld tasol-
la. Kurun venelaituri uusittiin leasing-
sopimuksella. Raikan urheilukentan ylikul-
kusilta peruskorjattiin ja ulkoilureittejé kun-
nostettiin l&hinné puiden raivauksella ja pie-
nimuotoisilla maatéilla.

Viljakkalan ja Kurun alueen liikkuntapaikkojen
hoitosuunnitelmaa ei ehditty laatia, hoitota-
soa vahén kaytetyilla likuntapaikoilla joudut-
tiin hieman laskemaan.
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2. Liikennevaylien osalta painopiste on

edelleen liikenneturvallisuus, kevyen
likenteen sujuvuus, peruskorjauksien
jatkaminen ja uusien kaava- ja teolli-
suusalueiden katujen laadukas raken-
taminen. Tulevina vuosina suurin osa
valtion yllépitamista teista kaava-
alueilla siirtyy kaupungin hoitoon, kun
liséksi huomioidaan vilkas uudisraken-
taminen, tulee kunnossapitoon varata
riittdvat resurssit. Joukkolilkenteen
houkuttelevuuden lisddminen. Katuva-
laistuksen muutostiden aloitus ener-
giatehokkuussopimuksen mukaisesti.
Nykyisilld maararahoilla joudutaan jon-
kin verran tinkim&an kunnossapito-
tasosta.

Keskusta-alueen puistojen, viheraluei-
den, tiealueiden ja istutusten hoitota-
son turvaaminen nykyisella tasolla.
Uusia leikkikenttia rakennetaan ja pe-
ruskorjataan vuosittain. Raik&npuiston
loppuun rakentaminen suunnitelma-
kaudella. Vanhojen kaava-alueiden
teiden peruskorjauksen yhteydessa
tiealueiden viimeistely- ja vihertyot. Ta-
lousarvioraamin mukaiset maararahat
ja nykyinen tyontekijamaara eivat
mahdollista hoitotason yllapitoa ja li-
saantyneiden alueiden hoitoa osaston
strategian mukaisesti.

. Metséatyéryhma on saanut valmiiksi tu-
levien vuosien metsénhoidolliset tavoit-
teet, nilden mukainen toteutus talous-
metsissa. Puistometsien siistimista jat-
ketaan eri kaava-alueilla.
Metsataloussuunnitelman uusiminen
Viljakkalan ja vanhan Ylojarven met-
sissa.

. Metsakylan kaatopaikan kunnostus
saataneen vaimiiksi suunniteimakau-
della. Hydtyjatepisteiden lisérakenta-
mista selvitelldédn yhdessé Pirkanmaan
Jatehuollon kanssa. Vanhojen sora-
monttualueiden jalkihoitotytt jatkuvat.
Romuajoneuvot toimitetaan uuteen ke-
réyspisteeseen Ylojarvelle.

Liikenneturvallisuutta parannettiin hidasteita
rakentamalla uusia kevyenliikenteen vaylia
rakennettiin kuluessa ja Kirkonseudulla.
Teiden peruskorjauksia jatkettiin Kirkonseu-
dulla Kaurasméentie, Siivikkalassa Lippatie
ja Timontien aloitus seka Vuorentaustassa
Tukiaisentien aloitus. Uusia teitad rakennet-
tiin Metsakylassa Kangasniemen alueelia
Linjatie ja Kirkonseudulla Haaviston alueella,
Myllytanhuantie ja Kultaniityn alueella.
Nokian yhdystien varrella rakennettiin kol-
men kulman alueella Koreeniityn alueen tiet.
Elovainion alueella rakennettiin uuden kou-
lukeskuksen uudet tiejérjestelyt.
Katuvalaisinkeskusten muutostyét ja va-
laisimien vaihtoty6t kdynnistyivat.

Keskusta-alueen puistojen, viheralueiden,
istutusten ja viheralueiden hoitotaso sailyi
hyvélla tasolla, Asuntilan eteldosaan raken-
nettiin uusi leikkikentté ja Kurun ainoa leik-
kikenttéd peruskorjattiin, vanhojen kaava-
alueiden teiden peruskorjauksen yhteydessa
avo-ojat paédosin poistetaan ja korvataan
sadevesiviemardinnilla.

Metsan myynti paaosin toteutetaan metsé-
tyéryhman esitysten mukaisesti. V. 2010
puut myytiin pdéosin uusilta kaava-alueilta.
Puistometsia siistittiin ja harvennettiin eri
kaava-alueilla ja saatu energiapuu kerattiin
myyntiin. Viljakkalan ja vanhan YIojérven
metsien metsataloussuunnitelma toteute-
taan mybhemmin.

Metsékylan kaatopaikan entisointityot jatku-
vat.

Pirkanmaan Jatehuollolla on tarkoitus raken-
taa seuraava hyotyjatepiste Vuorentaustaan
Horhan pysékéintipaikalle. Tampereen kau-
punki omistaa alueen maat ja Pirkanmaan
Jatehuolto neuvottelee Tampereen kanssa
alueen kaytdsta. Vanhoja soramonttualueita
siistittiin tydmailta tulleilla maamassoilla.
Yidjérven alueelta tulevat romuajoneuvot
toimitetaan yksityisen urakoitsijan toimesta
Kolsopintien varrelia olevaan kerayspistee-
seen ja sieltd edelleen romutukseen.
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TALOUS Talousarvio TA + Toteutunut Poikkeama Toteutunut
€ muutos € muutoksen %
€ jélkeen, €
Toimintatulot 490 318 530 318 709 160 -178 842 133,7
Toimintamenot -3052860 -3356520 -3264636 -91 884 97,3
Toimintakate (s) -2562542 -2826 202 -2555476 -270 725 90,4

Toiminnalliset tavoitteet
(Strategiasta johdetut)

Tavoitteiden toteutuminen

1. Ulkoilu- ja urheilualueet:
Réikan kentén peruskorjauksen aloitus.
Ulkoilureiteille lisatdan opasteita ja reit-
tien kayttdoikeussopimusten yhdenmu-
kaistaminen.
Veittijarven uuden uimarannan raken-
tamisen aloitus.

. Lilkkennevaylat:
Tarkeimpien kevyen liikenteen ja kokoo-
jateiden talvikunnossapitotoiden oikea
ajoitus.
Vanhojen valaistuskeskusten ja va-
laisimien vaihtotdiden aloitus.

Pyséakkikatosten lisddminen.

. Viheralueet, puistot ja leikkikentat:
Uuden leikkikentan rakentaminen Asun-
tilaan.

Kurun leikkikentén peruskunnostus.
Viheralueiden hoitoluokituksen teko.

. Metsétilat:
Metséatyéryhman esityksen mukaisesti
kestavan hakkuumaaréan hyédyntami-
nen.

Puistometsien siistimiset ja harvennuk-
set eri kaava-alueilla.

. Jatehuolto:
Jatketaan Vuorentaustan ja Vanhan
Vaasantien maankaatopaikkojen mai-
semointia. Metsékylan kaatopaikan
kaasunkerays-, tiivistys-, kuivatus- ja
kasvukerroksen rakentaminen.
Romuajoneuvojen ja alueiden kunnos-
sapitoa haittaavien ajoneuvojen toimit-
taminen sailytystiloihin ja edelleen romu-
tettavaksi.

- Hanke karsittiin talousarviosta
- Vanhoja opasteita korjattu ja lisatty ja
kayttdoikeussopimuksia uusittu

- Maararahat eivat mahdollistaneet hank-
keen toteutusta viranomaismaaraysten
mukaisesti

- Talvikunnossapitotdiden paapaino oli ke-
vyen liilkenteen vaylissa ja kookojateissa.

- Uusia valaisinkeskuksia hankittiin kaksi
kpl, joista hankitaan kayttokokemuksia
tulevaisuutta varten. Vanhojen valaisimi-
en vaihtoty6t aloitettiin

- Uusia pysékkikatoksia hankittiin viisi kpl

- Toteutui suunnitellusti, valmistui joulu-
kuussa

- Toteutui suunnitellusti, valmistui kesa-
kuussa

- Puiden myyntitulot tulivat pd8osin uusien
kaava-alueiden hakkuista, joten hak-
kuuséaastdja jai talousmetsiin.

- Puistometsien siistimiset toteutettiin
suunnitellusti.

- Vanhojen maankaatopaikkojen maise-
mointia jatkettiin suunnitellusti. Metsaky-
I&n maankaatopaikan jélkihoitotfité ei
voitu suorittaa, koska tiivistyskerroksen
materiaalia ei toimitusvaikeuksien vuoksi
saatu.

- Romuajoneuvoja toimitettiin romutetta-
vaksi n. 35 kpl
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Informatiiviset tunnusluvut

TP 2009 TA 2010 TP 2010

Tunnusluvut
Suoritetavoitteet
- uusien liikennevaylien hoidon lisdys /km 12,7 5 4
- teiden peruskorjaus / km 0,8 0,7 0,7
- hoidettavien puisto- ja viheralueiden lisdys /ha 0,5 0,5 0,5
- leikkikenttien peruskorjaus / kpl 1 1 1
- uusien leikkikenttien rakentaminen /kp! - 1 1
- uusien urheilu- ja vapaa-alueiden rakentami- 1 1 1
nen /kpl
- uusien katuviheralueiden hoito /ha - 1 1
Tehokkuustavoitteet/
taloudellisuustavoitteet
- kaava-alueiden hoito €/m? 0,79 1,10 0,72
- yksityisteiden hoito €/km 1930 1700 1327
- metsédnmyyntitulot 1.000 € 124 140 171
Toiminnan laajuus
- kaavateitd / km 155 158 158,5
- kevyen liikkenteen vaylia / km 452 45,5 458
- likuntapaikat / kpl 97 01 91
- talousmetsia / ha 1176 876 1 059
- yksityisteitd km 70.1 70,1 70,1

Henkilokunnan méaéaréd 31.12.2010
Urheilu- ja ulkoilualueet

- kokoaikainen 11
Liikkennevaylat

- kokoaikainen 6
Puistot ja muut yleiset alueet
- kokoaikainen 6
Maa- ja metsatilat

- kokoaikainen 1

Sisdiset tekniset palvelut
(varikko ja konekeskus)
Vastuuhenkild tyépaallikkd Hannu Myllynen

Toimintaympdaristén muutokset
Varikko- ja konekeskustoimintojen yhteistyon selvityksen aloitus Nokian kanssa.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen
1. Varikon piha-alueen toiminnot selkiytyvét Toteutui suunnitellusti
sen jalkeen, kun uusi pressuhalli saa- '
daan rakennettua. Suoraan tyémaille
kohdennetaan pa&osa investointipuolen
hankinnoista.
2. Ak_tnvmen toiminta seudullisissa hank- Ylsjarvi on mukana Kuhan seudullisissa
keissa hankinnoissa. Nokian kaupungin kanssa
kartoitettiin laajemman yhteistyén aloittamis-
ta varastoinnin, korjaamotoiminnan ja kone-
kaluston kéyton suhteen.
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3. Jatketaan konekeskuksen toiminnan ke-
hittamista v. 2007 vaimistuneen auditoin-
nin pohjalta mm. oman kaluston kéytén
lisddmiseksi, kustannuslaskennan tehos-
tamiseksi, osastojen yhteistyén paranta-
miseksi kaluston ja tarvikkeiden hankin-
nassa. Taksoissa tulee olla kilpailukykyi-
nen hinnoittelu yksityisen sektorin taksoi-
hin. Kaupungin tulee varata myos riittavat
resurssit seka taloudellisesti ettéd henkilo-
kunnan maarén suhteen, etté kalustoa
pystytaan kayttdmaan tehokkaasti ja ta-
loudellisesti ja kalustoa uusimaan poisto-
ajan puitteissa.

Koneiden kayttdaste laski jonkin verran lo-
mautusten, elékditymisen ja kaluston van-
henemisesta johtuvien korjaustoéiden vuoksi.
Taksat olivat kilpailukykyisia yksityiseen
sektoriin ndhden.

Merkittidvit poikkeamat talousarviosta

Toimintatuotot ovat liittyneet talousarvioon nahden n. 213 000 € ja toimintakulut alit-

tuneet n. 43 000 €.

TALOUS Talousarvio TA + Toteutunut Poikkeama Toteutunut
€ muutos € muutoksen %
€ jélkeen, €
Toimintatulot 727 100 617 100 796 307 -179 207 129,0
Toimintamenot -862 634 -746 634 -703 800 -42 834 94,3
Toimintakate (s) -135 534 -129 534 92 507 -222 041 -71,4

Toiminnalliset tavoitteet
(Strategiasta johdetut)

Tavoitteiden toteutuminen

1. Aktiivinen toiminta hankintojen seutu-
kunnallisessa tilaajarenkaassa sekéa
seudullisen varikkotoiminnan kehittami-
sesséa.

2. Varaston hankintojen oikea-aikaisuus
seka logistinen ohjaus tydmaiden tar-
peisiin.

3. Konekeskuksen taksojen kilpailukykyi-
nen hinnoittelu yksityiseen kalustoon
nahden.

4. Raskaan kaluston hyédyntdminen in-
vestointikohteissa.

Yidjérvi toimii aktiivisesti seudullisessa
hankintarenkaassa (Kuha). Varsinaista
seudullista varikkotoimintojen kehittamis-
hanketta ei ollut v. 2010, mutta Ylojarvi teki
yhteistydtéd Tampereen ja Nokian kanssa.

Toteutui suunnitellusti.

Konekeskuksen taksat olivat yksityiseen
sektoriin nédhden samalia tasolla.

Raskaan kaluston kayttd investointikoh-
teissa oli melko vahaista.

79




Informatiiviset tunnusiuvut

Tunnusluvut TP2009 TA2010 TP2010

Suoritetavoitteet
Kaluston kayttdaste / konekeskus

- kuorma-autot 102/93 97197 102/85,1
- tiehdyla 48 70 52,8
- taajamakone 77 90 70,8
- lahettipakettiauto 103 98 93,8
- pyOrékuormaaja 80 100 88,8

Kaytidaste on laskettu huomioimalla péivittdinen
tybaika 11 kuukauden ajalta.

Tehokkuustavoitteet/
taloudellisuustavoitteet
- konekeskuksen tilikauden vuosikate 1.000 € -65 -95 -40,5

- varaston arvo 1.000 € 87 90 91

Toiminnan laajuus
- autot / tyékoneet kpl 42 36 39

Henkilékunnan méaara 31.12.2010

Varikko

- kokoaikainen 1
Konekeskus

- kokoaikainen 2
Tilakeskus

Vastuuhenkilé rakennuttamispaallikkd Jukka Nurmi
(rakennukset, kiinteistonhoito, asuntotoimi, rakennuttaminen, isdnndinti ja kunnossapito)

Toimintaympéristén muutokset

Valmistuneet talonrakennushankkeet:

Terveyskeskuksen laajennus vaihe 1, Takamaan koulu saneeraus ja laajennus vai-
he 2, Vuorentaustan koulu keittion muutos/ energiataloudellisia kunnostuksia vaihe
3, Viljakkala- talo nuorisotilaksi ja Kurun palvelukeskuksen sprinklaus.

Suittilahden halli, Parkkuun koulu sek& osa It4-Aureenrivistd on myyty.
Kiinteistonhoidon osakilpailutus on suoritettu pilottina Vuorentaustan ja Siivikkalan

alueilla.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen

Kiinteistonhoidon mitoitusta on jatkettu valmistuneiden hankkeiden osalta. Kiinteis-
todnhoidossa on otettu kayttdon huoltokirjan kalenteriosio.

Rakennuttamisen tehtévaalueella kaikki kaupunginvaltuuston paattaméat vuonna
2010 paattyvat talonrakennuksen investointihankkeet on saatu valmiiksi Soppeen-
harjun koulun keittiomuutosta lukuun ottamatta. Soppeenharjun koulun keittion to-
teuttamatta jattamisesta on kaupunginhallitus tehnyt paatoksen. Energiansaastdso-
pimukseen liittyva toimintasuunnitelma vuodelle 2010 on laadittu tilakeskuksessa.
Siséisten vuokrien laskentapaivitys jatkuu edelleen uusien hankkeiden osalta.
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Merkittdvéat poikkeamat talousarviosta

Vuorentaustan koulun energiataloudellisiin kunnostustéihin ja keittion remonttiin va-
ratut talonrakennuksen investointimaéararahat ylittyivét 200 000€. Lisamaararahaesi-
tys on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa.

Vuoden 2010 aikana on useassa kohteessa tehty sisdilmatutkimuksia ja pienimuo-
toisia kunnostustoitd kayttotalouden maérarahoilla.

Energiakustannukset nousivat huomattavasti arvioitua korkeammiksi; Lammityskus-
tannukset ylittivat budjetoidun 66 000 eurolia, séhkdkustannukset 95 000, kauko-
lammon kustannukset 77 000 eurolla seké ulos maksettavien vuokrien 78 000 eurol-
la. Tasta huolimatta tilakeskuksen talousarvio ylittyi vain 26 000 eurolla (0,4 %).
Séaastda saavutettiin kunnossapitokustannuksista.

TALOUS Talousarvio TA + Toteutunut Poikkeama Toteutunut
€ muutos € muutoksen %
€ jélkeen, €

Toimintatulot 13918 204 13918204 13726189 192 015 98,6
Toimintamenot -7 044 413 -7 207 054 -7 239 241 32 187 100,4
Toimintakate (s) 6 873 791 6711 150 6 486 949 224 202 96,7
Toiminnalliset tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen

1. Urheilutalon saneerauksen suunnittelu | Urheilutalon suunnittelu on saatu L2-

(stg mukaan). vaiheeseen. Suunnittelu on valmis huhtikuu
2011.

2. Asuntotoimen ja tilakeskuksen seutuyh- | Tilakeskuksen seudullinen tydryhma on
teisty6ta jatketaan (stg mukaan). séanndllisesti kokoontunut ja yhteistydmuo-

toja on kehitetty.

3. Tilakeskus toteuttaa kaupungin hallinto-
kuntien tarvitsemien tilojen tuottamisen | On toimittu strategian mukaisesti.
seka kiinteisténhoidon ja -hallinnoinnin.

4. Tilojen rakennuttamis- ja korjaustar- On edetty hyvaksytyn talousarvion mukai-
peesta paattavat hallintokunnat yhteis- | sesti ja kuultu kayttéjahallinto-kuntien edus-
tybssé kaupunginvaltuuston ja - tajia ennen paatdksentekoa.

hallituksen kanssa.

5. Tulospalkkauksen toisen pilottikokeilun | Isé&nnginnin ja kunnossapidon tulospalk-
kayttdonotto; remonttiryhma kauspilotti on otettu kayttoon.

Informatiiviset tunnusluvut TP 2009 TA 2010 TP 2010
(Kuru mukana)

Kiinteistokanta

Rakennusten tilavuus m3 487 175 522 930 546 480
Huoneistojen tilat 16 800 16 800 12 200
Ladmmon kulutus 27 505 19 300 36 300
Sahkon kulutus 18 972 10 700 22770
Veden kulutus 67 209 61 500 72 400

Henkilékunnan maara 31.12.2010

Kokoaikaiset 35,6
Osa-aikaiset 1(0,5+ 0,5)
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7.2. Tuloslaskelmaosan toteutu-
minen

TA:n TA
Alkuper. | muutok- | muutn | Toteu- Poik-
TA set jélkeen tuma keama

Toimintatuiot

Myyntitulot 23 482 1245 24727 25102 374

Maksutulot 8 367 -13 8 354 8615 261

Tuet ja avustukset 3 868 295 4163 5311 1148

Muut toimintatulot 14 645 351 14996| 15671 675
Vaimistus omaan kayttoon 512 -110 402 659 257
Toimintamenot

Henkilstomenot -71 077 -1823| -72900| -73950| -1050

Palvelujen ostot -63 303 -4034| -67336| -67806 -469

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 957 -72 -9 029 -9017 12

Avustukset -6 743 -1175 -7 918 -7 575 343

Muut toimintamenot -14 908 -168| -15066| -13898| 1168
Toimintakate -114 113 5494 | 119607 | 116888 2719
Verotulot 92 400 3450 95850 98550 2700
Valtionosuudet 31534 3100 34 634 34 476 -158
Rahoitustulot ja -menot:

Korkotulot muilta 150 150 21 -129

Muut rahoitustulot muilta 690 400 1090 1173 83

Korvaus perusp&éomasta liikelaitoksilta 423 0 423 423 0

Korkomenot -2 110 0 -2 110 -1 889 221

Muut rahoitusmenot -455 0] -455 -659 -205
Vuosikate 8519 1456 9975| 15206 5231
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot 9197 800 -9 997 9574 423
Tilikauden tulos -678 2 256 -22 5632 5654

Poistoeron lisdys (-) tai véhennys (+) 405 405 405 0

Varausten lisdys (-) tai véhennys (+) 1078 1078 -4 442 | -5520
Tilikauden ylijagdma (alijaam3) -273 1734 1 461 1 595 134
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Verotulojen erittely

(1000 €)
TA:n
Alkuper. | muutok- | TA muut:n| Toteu- Poik-
TA set jalkeen tuma keama
Verotulot
Kunnan tulovero 83 000 2.400 85 400 87977 2577
Kiinteistbvero 6 000 200 6 200 6 147 -53
Osuus yhteisdveron tuotosta 3400 850 4 250 4 425 175
Tuloveron maaraytymisen perusteet 2005-2011
Tulovero-  Verotettavat Verotettavien
prosentti tulot tulojen
milj. € muutos -%
Verovuosi 2005 18,25 355,3 5,8
Verovuosi 2006 18,25 378,1 7,8
Verovuosi 2007 18,25 418,2 10,6
Verovuosi 2008 19,00 450,1 7,6
Verovuosi 2009 19,00 455,0 1,1
Verovuosi 2010 19,75
Verovuosi 2011 19,75
Kiinteistéveroprosentit vuonna 2010
- yleinen kiinteistévero 0,90 %
- vakituiset asunnot 0,50 %
- muut asuinrakennukset 1,00 %
- rakentamattomat tontit 2,00 %
Valtionosuuksien erittely
(1 000 €)
TA:n
Alkuper. | muutok- | TA muut:n| Toteu- Poik-
TA set jélkeen tuma keama
Valtionosuudet
Yleinen valtionosuus 1060 1060 0 -1060
Sosiaali- ja terveydenhuolion valtionosuus 23 279 23279 0| -23279
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus 7 195 7195 0] -7185
Kunnan peruspalveluiden valtionosuus 3100 3100 40584| 37484
Verotuloihin perustuva valitoinosuus -466 -466
Jarjestelmamuutoksen tasaus -347 -347
Opetus- ja kulttuuritoimen muut vaitionosuudet -5294] -5294
Valtionosuudet yhteensi 31534 3100 34 634 34 476 -158
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7.3 Investointien toteutuminen

AINEETTOMAT HYODYKKEET
Tietokoneohjeimistot

8102 Perusturva

Tuotot

Kulut

Netto

YHTEENSA

AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet

8160 Maa- ja vesialueet
Tuotot

Kuiut

Netto

Ta

-35 000
-35 000

-35 000

500 000
-650 000
-150 000

Ta+muutos

-35 000
-35 000

-35 000

400 000
-3 050 000
-2 650 000
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Toteutunut
2010

o

252 027
-2 954 373
-2 702 346

Erotus

-35 000
-35 000

-35 000

147 973
-95 627
52 346

TA-%

o

63
96,9
102



Kustannus- Ed.vuosien Talousarvio Ta- Toteutuma Poikkeama Kustannus-

arvio kayttd muutokset 2010 2010 arviosta
2010 kéytetty

Rakennukset
8100 Kiinteistdjen myynti
Tuotot 51000 179 988 -128 988
8210 Terveyskeskus | vaihe
Tuotot 280 000 280 000 0
Kulut -13400000 -3 478 230 -5 500 000 -200000 -3761298 -1538702  -7239528
Netto -13400000  -3478 230 -5 220 000 -200000 -3481298 -1538702  -7239528
Vuoden 2010 aikana vaiheen 1 rakentaminen on saatu patokseen. Kustannusarvio yhteensa vaiheet | ja Il
8220 Terveyskeskus Il vaihe
Tuotot
Kulut -548 858 -7 788 386
Netto -548 858 -7 788 386

Vaiheen 2 (8220) osalta rakentaminen on kéynnistynyt lokakuussa 2010 ja valmistuu
urakkasopimuksen mukaan marmraskuussa 2011.

8341 Kurun paivelukeskus

Tuotot
Kulut -400 000 -5383 -400000 0 -234 910 -165 090 ~234 910

Netto -400 000 -5 383 -400 000 0 -234 910 -165 090 -234 910
Kohteen sprinkleritydt saatiin toteutettua vuoden 2010 aikana. Keittién muutos jakelukeittidksi toteutuu vuonna 2011. Kurun palvelukeskuksen
keittidn muutostydn aloituksen viivastyminen on johtunut Keihdslahden koulun keittién muutostyésta.

8380 Palvidkodit leikkikentit

Tuotot

Kulut -130 000 -130 000 0 -129 483 -517 -129 483
Netto -130 000 -130 000 0 -129 483 -517 -129 483
Péivakotihankkeet on toteutettu paivahoidon johtaja/tilakeskuksen listan mukaisesti. Kunnostustbita on tehty 16 paivakodin piha-alueelia.
Kunnostustoimia on suoritettu my8s neljén koulun pihassa.

8428 Viljakkalan nuorisotila

Tuotot
Kulut -20 000 ~20 000 -19 938 -62 -19 938
Netto -20 000 -20 000 -19 938 -62 -19 938

Viljakkalatalo on muutettu nuorisotilaksi kaupunginvattuuston mydntimalld maararahalla.

8460 Soppeenharjun koulu

Tuotot
Kulut -100 000 -100 000 -100 000 0
Netto -100 000 ~100 000 0 -100 000 0

Kaupunginhallitus on paatékselidén 7.6.2010 § 257 hyvéksynyt teknisen lautakunnan esityksen, etta Soppeenharjun koulun keittitn
tuulikaappimuutosta oheistiloineen ei tissé vaiheessa toteuteta.
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Kustannus- Ed. vuosien Talous- Ta- Toteu-tuma Poik-keama Kustannus-

arvio kéytté arvio muutok- 2010 2010
set 2010
8465 Siivikkalan koulu
Tuotot
Kulut -10 550 000 -100 000 -98 876 -1124
Netto -10 550 000 0 -100 000 0 -98 876 -1124

Suunnittelutyd on kéynnistetty ja valmistuu kes&n 2011 aikana. Rakentaminen tapahtuu vuosien 2012- 2014 vilisena aikana.

8466 Takamaan koulu

Tuotot
Kulut -4 700000 -3745585 -1 300 000 -125000  -1424 440 -560
Netto -4700000 -3745585 -1 300 000 -125000 -1 424 440 -560

Kohde on saatu valmiiksi molempien vaiheiden osalta. Vaihe 2 otettiin vastaan heindkuussa 2010. Kustannuksia kohottivat mm,

laajennuksen kdéntédminen, piha-alueen edyllyttdméat muutostyét ja toisen vaiheen tilaohjelmaliséys.

8468 Vuorentaustan koulu

Tuotot
Kulut -1 000 000 -674 532 -300 000 -200 000 -499 393 -607
Netto -1 000 000 -674 532 -300 000 -200 000 -499 393 -607

Vuorentaustan koulun energiataloudelliset kunnostustydt on saatu paattkseen kesélld 2010. Kesélld 2010
toteutettiin myds kohteen keittiGremontti. Valmistuskeittiésta tehtiin jakelukeittio.

Vuoden 2010 kustannusarvion ylitykset johtuivat mm. iimanvaihdon haasteista, palomééréyksistd seka
ylidtyksellisista rakenteista.

8475 Keihéslahden koulu

Tuotot
Kulut -850 000 -354 523 -500 000 0 -498 886 -1114
Netto -850 000 -354 523 -500 000 0 -498 886 -1114

Kirjaston muutokset luokkatiloiksi on saatu valmiiksi kesélid 2010. Keitlion vaatimat muutosty&t on kéynnistetty
syyskuussa 2010. Keittio vaimistuu urakkasopimuksen mukaan loukokuussa 2011.

Hankkeella on jouduttu terveystarkastajien maérayksesta tekeméaén ylimaaraisia pihajarjestelyja, aitojen
rakentamista seka leikkivdineiden uusimisia.

Paloviranomaisen maéréyksesid on jouduttu rakentamaan uusi kulkuvayla urheilutalolle, pelastustie seki
poistumistie koulurakennuksen paatyyn.

8482 Poikeluksen koulu

Tuotot
Kulut -130 000 -130 000 -128 996 -1 004
Netto -130 000 -130 000 -128 996 -1 004

Poikeluksen koulu on kes&n 2010 aikana muutettu paivikotikayttdon valtuuston paéttksen mukaisesti.

8493 Urheilutalo

Tuotot
Kulut -8 350 000 -150 000 -89 085 -50915

Netto -8 350 000 -150 000 -99 085 -50 915
Hankkeen suunnittelu on kdynnistetty ja saatu L2-tasoon vuoden 2010 aikana. Suunnittelu saadaan valmiiksi huhtikuussa
2011. Rakentaminen k&ynnistyy syksylld 2011.
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arviosta

kiytetty

98 876
98 876

-5 170 025
-5170 025

-1173 925
-1173 925

-853 409
-853 409

-128 996
-128 996

-99 085
-99 085



Kustannus- Ed. vuosien Talous- Ta- Toteu-tuma Poik-keama Kustannus-

arvio kayttd arvio muutok- 2010 2010 arviosta
set 2010 kéytetty
8640 Varikko
Tuotot
Kulut -120 000 -15 000 0 -15 000 0
Netto -120 000 -15 000 0 -15 000 0
Hankkeen suunnittelu on kaynnistetty marraskuussa 2010. Suunnittelun kustannuksia ei ole sitoutunut vuodelle 2010.
8629 Projektien suunnittelu
Tuotot
Kulut -100 000 -100000 -15 000
Netto -100 000 -100 000 -15 000
Hankkeiden suunnittelurahaa on siirretty 15.000 euroa varikon remontin suunnitteluun. Muutoin raha on kayttamatts.
8644 Suittilahden halli
Tuotot
Kulut -40 000 -40 000 -13 868 -26 132 -13 868
Netto ~40 000 -40 000 -13 868 -26 132 -13 868
Oljys&ilién uusiminen on toteutettu kesélld 2010. Vanha maanalainen siilié on poistettu ja tilalle
on rakennettu uusi s&ilié rakennuksen sisétiloihin. Kiinteisté on myyty vuonna 2010.
8645 Pappilanrinne |
Tuotot
Kulut -30 000 -30000
Netto -30 000 -30 000 0
Oljyséilid on pinnoitettu. Menetelma on muutettu taloudellisemmaksi ja syntyneet kustannukset
on kirjattu kéyttétalouden menoksi. Kustannukset jdivéat alle 10.000 euron .
8647 Suittilahden rivitalot
Tuotot
Kulut -30 000 -30000 0
Netto -30 000 -30 000 0
Oljysilid on pinnoitettu. Menetelma on muutettu taloudellisemmaksi ja syntyneet kustannukset
on kirjattu kéyttétalouden menoksi. Kustannukset jéivét alle 10.000 euron .
|Rakennukset yhteenss
Tuatot 0 0 331000 0 459 988 -128 988 0
Kulut -39950000 -8 258 253 -8 550 000 -835000 -7 458 031 -1900827 -22752 677
Netto -39 950 000 -8 258 253 -8 270 000 -835000 -7178 031 -1900827 -22 752 677

87




Kiinteét rakenteet ja laitteet
Liikennevéaylat

Toteutunut

Ta Ta+muutos 2010 Erotus TA-%
5154 Kuru
Kulut -17 000 -17 000 -33722 16722 1984
Netto -17 000 -17 000 -33722 16722 1984
5155 Viljakkala
Kulut -40 000 -55 700 -56 371 671 1012
Netto -40 000 -55 700 -56 371 671 101,2
5156 Kirkonseutu
Tuotot 97 000 0 0 0 0
Kulut -900 000 -831 300 -650 684 -180616 78,3
Netto -803 000 -831 300 -650 684 -180616 78,3
5157 Metsé&kyla-Teollisuusalue
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut - -1093000 -1008499 -84501 92,3
Netto - -1093000 -1008499 -84501 92,3
5158 Siivikkala
Kulut -240 000 -240 000 -196 349 43651 81,8
Netto -240 000 -240 000 -196 349 -43651 81,8
5159 Soppeenmaki
Kulut -70 000 -10 000 0 -10000 0
Netto -70 000 -10 000 0 -10000 0
5160 Vuorentausta
Kuiut -60 000 -70 000 -44 526 -25474 63,6
Netto -60 000 -70 000 -44 526 -25474 63,6
5161 Haja-asutusalueet
Kulut -50 000 -50 000 -29836 -20164 59,7
Netto -50 000 -50 000 -29836 -20164 59,7
5162 Kevyenliikenteenvaylat
Kulut -40 000 -40 000 -19295 -20705 48,2
Netto -40 000 -40 000 -19295 -20705 48,2
Liikennevaylit yhteensa
Tuotot 97 000 0 0 0 0
Kulut 2555000 -2407000 -2039281 -367719 84,7
Netto 2458000 -2407000 -2039281 -367719 84,7
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Muut kiinteét rakenteet ja laitteet

Toteutunut

Ta Ta+muutos 2010 Erotus TA-%
8750 Leikkikenttien peruskorjaukset
Kulut -30 000 -30 000 -27 019 -2 981 90,1
Netto -30 000 -30 000 -27 019 -2 981 90,1
8753 Leikkikenttien rakentaminen
Kulut -35 000 -35 000 -30 304 -4 696 86,6
Netto -35 000 -35 000 -30 304 -4 696 86,6
8760 Haverin alueen puisto
Kulut -10 000 -10 000 -6 264 -3736 62,6
Netto -10 000 -10 000 -6 264 -3736 62,6
8763 Uimarannat
Kulut -30 000 -30 000 -14759  -15241 49,2
Netto -30 000 -30 000 -14759  -15241 49,2
8764 Paappasenniemen laituri
Kulut 0 -12 000 -10 900 -1100 90,8
Netto 0 -12 000 -10 900 -1 100 90,8
8768 Matonpesupaikat
Kulut -30 000 -30 000 -27 467 -2 533 91,6
Netto -30 000 -30 000 -27 467 -2 533 91,6
8780 Urh.kenttien,kaukal.peruskorj
Kulut -10 000 -10 000 -6 118 -3 882 61,2
Netto -10 000 -10 000 -6 118 -3 882 61,2
8786 Harjualueen ulkoilureitit
Tuotot 0 38 000 28 000 10 000 73,7
Kulut -40 000 -95 000 -95 949 949 101
Netto -40 000 -57 000 -67 949 10949 119,2
8787 Haaviston kuntorata
Kulut -30 000 -30 000 -25 636 -4 364 85,5
Netto -30 000 -30 000 -25 636 -4 364 85,5
8788 Maunussuon hiihtoalue
Kulut -20 000 -20 000 -14 266 -5734 71,3
Netto -20 000 -20 000 -14 266 -5734 71,3
8791 Ulkoilureitti Haveri-Poikelus
Kulut -12 000 -12 000 0 -12000 0
Netto -12 000 -12 000 0 -12000 0
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet
Tuotot 0 38 000 28 000 10 000 73,7
Kulut -247 000 -314000 -258682 -55318 82,4
Netto -247 000 -276 000  -230682 -45318 83,6
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Koneet ja kalusto

Toteutunut

Ta Ta+muutos 2010 Erotus TA-%
8810 Perusturva
Kulut -800 000 -800 000 -530 407 -269593 66,3
Netto -800 000 -800 000 -630 407 -269593 66,3
8820 Koulutusilautakunta
Kulut -450 000 -450 000 -456 479 6479 1014
Netto -450 000 -450 000 -456 479 6479 1014
8840 Vapaa-aikalautakunta
Kulut -70 000 -70 000 -34741 -35259 496
Netto -70 000 -70 000 -34741 -35259 496
8853 Konekeskus
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -75 000 -75 000 -74 525 -475 994
Netto -75 000 -75 000 -74 525 -475 994
Koneet ja kalusto yhteensa
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -1395000 -1395000 -1096152 -298848 78,6
Netto -1395000 -1395000 -1096152 -298848 78,6
Ylojarven Vesi liikelaitos

Toteutunut

Ta Ta+muutos 2010 Erotus TA-%
700 Yldjarven Vesi liikelaitos
Tuotot 100 000 100 000 0 100000 0
Kulut -2084000 -2209000 -1784124 -424876 80,8
Netto -1984000 -2109000 -1784124 -324876 84,6
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SIJOITUKSET
Osakkeet ja osuudet

Toteutunut

Ta Ta+muutos 2010 Erotus TA-%
8860 Osakkeiden ostot ja
myynnit
Tuotot 0 138 000 123 752 14 248 89,7
Kulut 0 -1102000 -1102 391 391 100
Netto 0 -964 000 -978 639 14639 101,5
8861 Tasku Ky
Tampereen Seudun
Kasvurahasto
Tuotot 0 23 000 38475 -15475 167,3
Kulut 0 0 -1 075 1075 il
Netto 0 23 000 37400 -14400 162,6
8862 Kiinteirsto Oy
Yl6jérven koulutuskeskus
Kulut -1000000 -1600000 -1400000 -200 000 87,5
Netto -1000000 -1600000 -1400000 -200000 87,5
8865 Tamseed ky,
sijoitusrahasto
Kulut 0 -11 000 -11 303 303 1028
Netto 0 -11 000 -11 303 303 102,8
Sijoitukset yhteensa
Tuotot 0 161 000 162 227 -1227 100,8
Kulut -1000000 -2713000 -2514769 -198 231 92,7
Netto -1 000000 -2552000 -2352542 -199 458 92,2

Toteutunut

Ta Ta+muutos 2010 Erotus TA-%
Investoinnit yhteensi
Tuotot 977 000 1228000 1098241 129759 89,4
Kulut -16 666 000 -21174000 -17 977 267 -3196733 84,9
Netto -15689 000 -19946 000 -16 879 026 -3066974 84,6
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7.4 Rahoitusosan toteutuminen

Alkuper. TA:n TA muut:n| Toteu- [ Poik-
TA muutokset | jélkeen tuma | keama
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 8 519 1456 9975| 15206| -5231
Tulorahoituksen korjauserat -570 -300 -870f -2123| 1253
Investointien rahavirta
investointimenot -16 666 -4 508 -21174| -17 977 -3197
Rahoitusosuudet investointimenoihin 477 -69 408 308 100
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 1070 620 1690 2871 -1181
Invesoinnit yhteensa -15119 -3957| -12076| -14799| -4277
Toiminta ja investoinnit, netto -7 170 -2 801 9971 -1716] -8 255
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muille -18 18
Antolainasaamisten vahennykset muilta 20 20 23 -3
L.ainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 15700 2 400 18 100 10000 8100
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -8 100 -8 100| -8 552 452
Lyhytaikaisten lainojen muutos -500 500
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja po muutokset 6 -6
Vaihto-omaisuuden muutokset -3 3
Saamisten muutos 462 -462
Korottomien velkojen muutos 1279 -1279
Rahoituksen rahavirta 7620 2400 10020 2697 7323
Rahavarojen muutos 450 ~401 49 981 -932
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7.5 Yhteenveto sitovien méaararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Méadrérahat/menot Tuloarviot/tulot
TAn TA TAn TA
Alkuper. |muutok-| muut:n | Toteu- | Poik- |Alkuper. | muutok-| muut:n | Toteu- | Poik-
1000€] TA set | jélkeen | tuma | keama TA set | jilkeen | tuma | keama
KAYTTOTALOUSOSA
Keskusvaalilautakunta 0 0 0
Tarkastuslautakunta 55 1 55 53 2
Maaseutulautakunta 159 22 181 144 38 55 0 55 28 -27
Kaupunginhallitus
Hallintopaivelut 11697 -592| 11105| 11013 91| 5084 4211 5504 6647 1142
Tukipalvelut 7707 318 8026| 7884 142 7625 0] 7625 7582 -43
Perusturvalautakunta
Perusturvan hallinto ja erik.sairaanh. | 26 529| 1 486| 28 015| 28 028 -13 698 0 698 753 55
Sosiaalipalvelut 16 064 2559| 18624| 19068 -444 3120 975| 4095 4054 -4
Léhipalvelut 12144 503| 12647| 13072 -425| 3281 -150) 3131 3368 237
Laitospalvelut 13 866 822| 14688| 14639 49| 2253 284| 2537 2805 269
Lasten péivahoito 19 766 635| 20401| 20042 359 3305 -220f 3085| 3093 8
Koulutuslautakunta
Yhteispalvelut 1197 -246 951 1151 -200 158 150 308 492 184
Peruskoulutus 27141 1044| 28185| 28 300 -116 119 532 651 822 171
Lukiokoulutus 1683 143| 1826 1773 53 36 0 36 43 7
Musiikkikoulutus 714 81 795 788 7 194 17 211 2091 -1
Tyévéenopisto 719 60 780 816 -36 168 0 168 232 64
Vapaa-aikalautakunta
Vapaa-aikalautakunta 132 43 175 163 12
Vapaa-aikapalvelut 3384 197 3580 3485 95 312 0 312 419 107
Nuorisolautakunta
Nuorisopalvelut 1163 89 1252 1236 16 147 -10 137 139 2
Ympiristdlautakunta
Maankaytto ja ymparistd 1578 30] 1609] 1488 121 388 -30 358 3 19
Tekninen lautakunta
Hallinto ja suunnittelu 1883 -284] 1599| 1524 75 231 -131 100 116 17
Kunnallistekniset palvelut 3053 304] 3357 3265 92 490 40 530 709 179
Siséiset tekniset palvelut 863 -116 747 704 43 727 -110 617 796 179
Tilakeskus 7 044 163] 7207 7239 -32| 13918 0| 13918| 13726 -192
Liikelaitos, Vesilaitos 2 996 1] 2997 2945 53| 4884 0] 4884 5395 511
Liikelaitos, Viisari 3447 0f 3447| 3426 21| 3683 0] 3683 3553 -130
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot 92400 3450 95850 98550 2700
Valtionosuudet 315634] 3100| 34634| 34476 -158
Korkotuotot 150 0 150 21 -129
Muut rahoitustulot 690 400 1090 1173 83
Korkomenot 2110 ol 2110 1889 221
Muut rahoitusmenot 32 0 32 237 -205
Satunnaiset erét
INVESTOINTIOSA
Tietokoneohjelmistot
Perusturva 35 0 35 0 35
Osuudet ja osuudet
Kaupunginhallitus
Osakkeiden ostot ja myynnit 1102 1102 1102 0 138 138 124 -14
Tasku Ky Treen Seudun Kasvurah 1 -1 23 23 38 15
KOY Ylojérven koulutuskeskus 1000 600 1600{ 1400 200
Tamseed Ky sijoitusrahasto 11 11 11 0
Maa- ja vesialueet
Maa-alueet 650 2400 3050 2954 96 500 -100 400 252 -148
Muut rakennukset
Rakennukset
Kiinteistéjen myynti 51 51 180 129
Terveysaseman | vaihe 5500 <200 5300 3761 1539 280 0 280 280 0
Terveysaseman |l vaihe 549 -549
Kurun palvelukeskus 400 0 400 235 165
Paivékodit leikkikentéat 130 0 130 129 1
Aurinkolinnan péivakoti -183 183
Viljakkalan nuorisotila 20 0 20 20 0
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Madrdrahat/menot Tuloarviot/tulot
TA:n TA TA:n TA
Alkuper. |muutok- | muutin | Toteu- | Poik- |Alkuper.|muutok- | muutn | Toteu- | Poik-
1000€] TA set | jalkeen | tuma | keama TA set | jélkeen | tuma | keama
Soppeenharjun koulu 100 0 100 0 100
Siivikkalan koulu 100 0 100 99 1
Takamaan koulu 1300 125] 1425 1424 1 198 198 196 -2
Vuorentaustan koulu 300 200 500 499 1
Keihéslahden koulu 500 0 500 499 1
Poikeluksen koulu 130 130 128 1
Urheilutalo 150 0 150 99 51
Projektien suunnittelu 100 -15 85 0 85
Varikko 15 15 0 16
Suittilahden halli 40 0 40 14 26
Pappilanrinne | 30 0 30 0 30
Suittilahden rivitalot 30 0 30 0 30
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kuru 17 0 17 34 -17
Viljakkala 40 16 56 56 -1
Kirkonseutu 900 -69 831 651 181 97 -97 0 0 0
Metsékylé-teollisuusalue 1138 -45( 1083 1008 85
Siivikkala 240 0 240 196 44
Soppeenmaki 70 -60 10 0 10
Vuorentausta 60 10 70 45 25
Haja-asutusalueet 50 0 50 30 20
Kevyenliikenteenvéyl&t 40 0 40 19 21
Leikkikentét
Leikkikenttien peruskorjaukset 30 0 30 27 3
Leikkikenttien rakentaminen 35 0 35 30 5
Puistot ja muut yleiset alueet
Haverin alueen puisto 10 0 10 6 4
Urheilu- ja ulkoilualueet
Uimarannat 30 0 30 15 15
Paappasenniemen laituri 12 12 11 1
Matonpesupaikat 30 0 30 27 3
Urheilukenttien, kaukal. peruskorj. 10 0 10 6 4
Harjualueen ulkoilureitit 40 55 95 96 -1 38 38 28 -10
Haaviston kuntorata 30 0 30 26 4
Maunussuon hiihtoalue 20 0 20 14 6
Urheilureitti Haveri - Poikelus 12 0 12 0 12
Koneet ja kalusto
Yleshallinto 0 0 0 0
Perusturvalautakunta 800 0 800 530 270
Koulutuslautakunta 450 0 450 456 -6
Vapaa-aikaltk ja hallinto 70 0 70 35 35
Nuorisolautakunta ja hallinto 0 0
Ympéristélautakunta 0 0
Tekninen lautakunta 0 0
Konekeskus 75 0 75 75 0
Viisari 96 96 55 41
Vesi- ja viemarilaitos
Rakenn. ja rakennelmat 140 -40 100 30 70
Kirkonseutu 917 -35 882 424 458 100 0 100 0 -100
Metsikylé /teollisuusalue 257 10 267 117 150
Siivikkala 200 0 200 58 142
Soppeenméki 160 -60 100 47 53
Vuorentausta 20 0 20 28 -8
Haja-asutusalueet 3 -3
Viljakkala 30 0 30 4 26
Viemdrilaitos
Rakenn. ja rakennelmat 360 250 610 554 56
Kirkonseutu 292 -292
Metsékyl&/teollisuusalue 174 -174
Siivikkala 18 -18
Soppeenméki 17 -17
Vuorentausta 12 -12
Haja-asutusalueet 7 -7
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséykset 18 -18
Antolainasaamisten véhennykset 20 20 23 3




Maéardrahat/menot Tuloarviot/tulot

TA:n TA TA:n TA
Alkuper. |muutok- | muut:n | Toteu- | Poik- |Alkuper. [ muutok-| muut:n | Toteu- | Poik-
1000€| TA set | jdlkeen | tuma | keama TA set | jilkeen | tuma | keama

Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisdys 157001 2400| 18100| 10000| -8 100

Pitk&éaikaisten lainojen véh. 8100 0] 8100 8552 -452
Lyhytaikaisten lainojen muutos 500 -500
Oman pddoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen 1743] 1743
Rahavarojen muutos -450 401 -49 -981 -932
YHTEENSA 191 895| 11 770] 203 665| 201418 2 247|191 895 11 770| 203 665| 201 461| -2 204

*) kaikki méararahat/tuloarviot on kasitelty bruttomaaréising
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TILINPAATOS-
LASKELMAT






8. Tilinpaétoslaskelmat

8.1. Yldjdrven kaupungin tuloslaskelma 2010 (ulkoiset)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkitésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+)
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden yli-/alijadma

1.1.-31.12.2010

11174 622,83
8 488 186,56
5310 646,98

3 795 782,10

28 769 238,47
659 088,02

1.1.-31.12.2009

9921 203,56
7777 968,83
5541 919,69

2 900 801,38

26 141 893,46
633 714,78

o7

-57 914 452,98 -55 961 232,79
-12 769 610,66 -12 157 659,38
-3 266 097,48 -3 642 750,83
-63 961 737,47 -51 746 049,90
-8 815 656,48 -8 369 319,43
-7 566 808,30 -7 482 477,23
-2 02223642 _-146 316 599,79 -1875749,15 -141 235 238,71
-116 888 273,30 -114 459 630,47
98 549 666,98 92 829 431,02
34 476 281,04 31318 723,00
21 061,27 36 295,26
1172 565,54 1167 667,31
-1 888 568,30 -1 643 351,94
-236 523,13 -931 464,62 -59 079,00 -498 468,37
15 206 210,10 9 190 055,18
-0 574 166,71 -9574 166,71 -9 892 536,13 -9 892 536,13
5632 043,39 -702 480,95
405 131,73 416 311,55
-4 442 363,65
1594 811,47 -286 169,40



8.2 YIojarven kaupungin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitk&éaikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pd&domien muutok.
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien. velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

98

1.1.-31.12.2010

1.1.-31.12.2009

15 206 210,10 9 190 055,18
-2 123 443,91 -1125 576,92
-17 977 267,00  -17 378 785,08
308 000,00 2108 097,00
2870710,90 1663 584,51
-1 715 789,91 -5 542 625,31
-18 042,00 -16 362,00

23 236,14 26 011,25

10 000 000,00 10 000 000,00
-8 551 737,55 -7 371 954,98
-500 000,00 0,00

6 087,92 12 194,64

-3 328,54 5 392,07

461 546,65 1202 703,20
1278 883,24 1 058 966,96
2 696 645,86 4 916 951,14
980 855,95 -625 674,17

12 462 529,92 11 481 673,97
11481 673,97 12 107 348,14
980 855,95 -625 674,17



8.3. Yléjérven kaupungin tase

VASTAAVAA 2010

A PYSYVAT VASTAAVAT 167 957 730,99

I Aineettomat hy&dykkeet 148 701,57
1. Aineettomat oikeudet 25 765,28
2. Muut pitkévaikutteiset menot 122 936,29
Il Aineelliset hyodykkeet 149 247 890,38
1. Maa- ja vesialueet 25562 414,61
2. Rakennukset 84 956 528,28
3. Kiintedt rakennukset ja laitteet 33 408 731,06
4. Koneet ja kalusto 3352643,15
5. Muut aineelliset hyodykkeet 68 221,79
6. Ennakkomaksut ja kesken- 1892 351,49

erédiset hankinnat

Il Sijoitukset 18 561 139,04
1. Osakkeet ja osuudet 17 886 481,25
2. Muut lainasaamiset 385 031,84
3. Muut saamiset 289 625,95
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 269 596,19
1. Valtion toimeksiannot 166 019,43
2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 30 734,45
3. Muut toimeksiantojen varat 72 842,31

C VAIHTUVAT VASTAAVAT 21167 127,72

I Vaihto-omaisuus 131 923,21
1. Aineet ja tarvikkeet 131 923,21
Il Saamiset 8 572 674,59
Pitk&aikaiset saamiset 1191 865,00
1. Muut saamiset 1191 865,00
Lyhytaikaiset saamiset 7 380 809,59
1. Myyntisaamiset 3290 029,62
2. Lainasaamiset 3419,86
3. Muut saamiset 1977 930,32
4. Siirtosaamiset 2109 429,79

Il Rahoitusarvopaperit 11 383 053,24

1. Sijoitukset rahamarkkina-

instrumentteihin 11 375 675,77

2008

160 658 065,78
298 221,17

37 843,17

260 378,00

144 146 053,51
22 860 068,72
79 591 459,40
33 708 029,85

3188 422,08
68 221,79
4729 851,67

16 213 791,10
15533 939,17
408 267,98
271 583,95

382 681,20
284 234,16
26 402,55
72 044,49

20 644 489,88
128 594,67
128 594,67

9034 221,24
1519 354,00
1519 354,00
7 514 867,24
2449 678,90

19 491,58
2749 550,33
2 206 145,43

10 813 268,19

10 811 114,85
2143,34

668 415,78

2. Muut arvopaperit 7 377,47
IV Rahat ja pankkisaamiset 1079 476,68
VASTAAVAA YHTEENSA 189 394 454,90

181 685 236,86
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VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

I Peruspédoma

Il Edeliisten tilikausien ylijggma
I Tilikauden ylijgdma (alijgéma)

B POISTOERO JA VAPAA-
EHTOISET VARAUKSET
1. Poistoero
2. Vapaaehtoiset varaukset

C PAKOLLISET VARAUKSET
1. Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMA1
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoilusrahastojen pé&&omat
3. Muut toimeksiant. padomat

E VIERAS PAAOMA

I Pitkdaikainen
1. Lainat rah. ja vak.laitoksilta
2. Lainat julkisyhteis&ilté
3. Saadut ennakot
4. Liittymismaksut ja muut velat
5. Siirtovelat

Il Lyhytaikainen
1. Lainat rah. ja vak.laitoksilta
2. Lainat julkisyhteisdilté
3. Saadut ennakol
4. Ostovelat
5. Liittymismaksut ja muut velat
6. Siirtovelat

2010

90 955 391,72
65 787 440,52
23 573 139,73

1594 811,47

14 501 493,25
8 582 680,34
5918 812,91

149 671,77
149 671,77

502 306,00
185 256,34
103 §76,76
213 472,90

83 285 592,16
51908 896,83

2009

89 360 580,25
65 787 440,52
23859 309,13

-286 169,40

10 464 261,33
8987 812,07
1476 449,26

192 645,72
192 645,72

609 303,09
297 884,25

98 447,04
212 971,80

81 058 446,47
51 329 697,68

4975038561 48638 243,14
703 802,19 908 079,79
95 083,35 294 000,35
1359 625,68 1486 547,75
0,00 2 826,65
3137669533 29728748,79
1188785753 11813 822,44
204 277,60 237 915,11
439 453,57 314 294,63
5998 239,84 6 025 342,43
1691 140,23 1792 484,44
11 155 726,56 9 544 889,74

VASTATTAVAA YHTEENSA

189 394 454,90

181 685 236,86




8.4 YI6jidrven kaupungin konsernituloslaskeima

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyht. voitosta (tappiosta)

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokuiut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden yli- ja alipariarvot
Arvonalentumiset
Satunnaiset eréat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot
Vdhemmistdosuudet

Tilikauden ylijaama (alijaama)

2010

74515 925,44
-187 778 039,52
-6 869,39

-113 268 983,47

98 524 704,40
34 476 281,04

53 959,39
1215 590,44
-2 109 039,46
-465 558,76

18 426 953,58
-12 048 950,87
3 589,40

-32 371,40

6 349 220,71

-4 252 740,96
-72 978,94

2023 500,81

100

2009

69 220 842,99
-180 597 236,17
12 450,66

-111 363 933,52

92 814 093,85
31 318 723,00

111 952,94
1179 238,08
-1 963 206,23
-248 702,68

11 848 165,45

-11 944 041,79

-878,96
-96 755,30

208 630,20
4 152,16

116 027,06



8.5 Yldjarven kaupungin konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainan muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pd&domien muutok.

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutokset

Korottomien velkojen muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

101

2010

18 426 953,58

-2 105 204,61

-20 147 200,55

2009

11 848 165,45
-878,96
-1 208 568,85

-20 430 491,67

292 125,45 2132 546,64
2921 154,76 2210 036,16
-612 171,37 -5 449 191,23
-18 042,00 -16 362,00
23 236,14 26 011,25

10 587 122,10 10 784 131,89
-9 097 683,95 -7 792 064,18
-511 557,16 -461 967,48
36 237,81 -92 934,20
-19 141,50 7 806,69
-114 852,48 -2 963,01
-248 265,57 2 410 267,90

1 590 596,16 525 759,18
2 227 649,54 5 387 686,04
1615 478,17 -61 505,19

18 966 721,11
17 351 242,95

17 420 988,39
17 482 493,58

1615 478,17

-61 505,19



8.6 Ylojdrven kaupungin konsernitase

VASTAAVAA 2010
PYSYVAT VASTAAVAT 181 307 011,28
Aineettomat hybdykkeet 1026 282,02
Aineettomat oikeudet 738 057,03
Muut pitkavaikutteiset menot 257 745,19
Ennakkomaksut 30 479,80
Aineelliset hybdykkeet 174 072 898,43

Maa- ja vesialueet 26 118 780,99

Rakennukset 106 379 149,25
Kiinteét rakenteet ja laitteet 33774 534,93
Koneet ja kalusto 5368 746,33
Muut aineelliset hyddykkeet 81775,34
Ennakkomaksut ja
keskenerdiset hankinnat 2 349 911,59
Sijoitukset 6 207 830,83
Osakkuusyhteisdosuudet 620 445,82
Muut osakkeet ja osuudet 4 765 806,25
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset 517 465,04
Muut saamiset 304 113,72
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 590 342,61
VAIHTUVAT VASTAAVAT 31 551 358,44
Vaihto-omaisuus 804 620,86
Saamiset
Pitkédaikaiset saamiset 1226 127,64
Lyhytaikaiset saamiset 10 553 888,82

Rahoitusarvopaperit 11 429 469,76

Rahat ja pankkisaamiset 7 537 251,36

2009

174 575 136,66
1174 986,78
757 974,49
403 526,91

13 485,38

168 703 874,99
23 329 908,03
100 973 980,38
34 101 710,07
5337 392,40
143 894,66

4 816 989,44

4 696 274,89
4002 368,18

408 267,98
285 638,73

719 323,24

29 530 426,63
689 768,38

1722 892,72
9696 777,14

10 890 201,45

6 530 786,94

VASTAAVAA YHTEENSA 213 448 712,33

204 824 886,53

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijadma/alijgama
Tilikauden yiijaéma/alijagama

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen korollinen vieras po
Pitk&aikainen koroton vieras paéoma
Lyhytaikainen korollinen vieras po
Lyhytaikainen koroton vieras pééoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

102

2010

95 351 478,41
65 787 440,52
373 199,23
1757 160,41
25410177,45
2023 500,81

252 810,27

15 871 850,14

2008

93 917 158,25
65 787 440,52
373 253,17
1775 087,81
25 865 349,69
116 027,06

148 017,68

11 602 809,66

9318 894,98 9 754 909,06
6552 955,15 1847 900,60
1193 687,53 1197 436,36
6015,78 7 235,11
1187671,75 1180 201,25
1045 177,43 1193 299,56
99733 708,55 96 766 165,01
58 477 645,25 57 397 775,56
1451697,34 1785 481,61
12 897 841,14 12714 605,88
26 906 524,82 24 868 301,96
213448712,33 204 824 886,53




TILINPAATOKSEN
LIITETIEDOT






9. Tilinpaatoksen liitetiedot
9.1 Kunnan tilinpddtéksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpé&tosté laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja- menetelmit seké
jaksotusperiaatteet ja — menetelmat.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyédykkeet on merkitty tasee-
seen hankintamenoon vahennettyné suunnitelman mukaisilla poistoilla ja in-
vestointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Kaupunginvaltuusto on hyvék-
synyt poistosuunnitelman muutoksen 12.6.2008 § 80 1.1.2008 alkaen. Suunni-
telman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mu-
kaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet
on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten

poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen keskihintamenetelmalla, eli merkitty

vaihto-omaisuuden hankintamenoksi toteutuneiden hankintaméaarill4 painotet-
tujen hankintamenojen keskiarvo.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakéi-

seen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita
alempaan todennakdiseen luovutushintaan.

Avustusten kéasittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitus-

avustukset on merkitty ao. hybdykkeen hankintamenon véhennykseksi.

Ylojarven kaupunkiin on vuoden 2007 alussa yhdistynyt Viljakkalan kunta ja
vuoden 2009 alussa Kurun kunta. Tésté johtuvat yhdistymisavustukset ja val-
tionosuuksien vahenemisen korvaus on kirjattu maksuperusteen mukaan tuo-
toksi tuloslaskelman erdan tuet ja avustukset.

Vuoden 2009 Kurun kuntaliitoksen yhdistymisavustus oli 2.414.560 euroa. Yh-
distymisavustusta ja valtionosuuksien véhenemisen korvausta maksetaan
vuosina 2009 — 2011 yhteensé 6.036.400 euroa. Jéljelld olevat erat ovat

1810920 ja 1 810 920 euroa.

Ylojérven kaupungille ja8 maksamatta Viljakkalan — Y16jarven kuntaliitoksen
yhdistymisavustukset vuosilta 2009 — 2011 korvauserét yhteensa 2.318.304
euroa. Ylgjdrven kaupungille maksetaan vield kolme jéljella olevaa eras viisi-
vuotista vuoden 2007 kuntien yhdistymisen valtionosuuksien korvausta.

V. 2009 454.666 euroa, v. 2010 303.111 euroa ja v. 2011 151.555 euroa, yh-

teensad 909.332 euroa.
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Ylojarven kaupungille maksetaan valtionosuuksien vdhenemisen korvausta
vuosina 2009 — 2013 vuosittain 115.075 euroa, yhteensa 575.373 euroa.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
1.1.2010 aloitti toimintansa Yléjérven Vesi liikelaitos.

9.2. Konsernitilinpdatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpdatéksen laajuus
Konsernitilinpaatékseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisét ja kaikki kuntayhty-
maét, joissa kaupunki on jasenend. Kaupungin omistama tytar As Oy Yl6jarven
Aureenrivi on jatetty yhdistelemattd konserniin, koska sen merkitys on véhai-
nen ja kaupungin tarkoitus on myyda asunto-osakkeet.

Konsernitilinpéddtoksen laatimisperiaatteet

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet
Konserniyhteiséjen keskindiset tuotot ja kulut seké saamiset ja velat on vé-
hennetty seké konserniyhteistjen ja kaupungin omistamien kuntayhtymien
keskindiset tuotot ja kulut sek& saamiset ja velat on vahennetty vahéisia liike-

tapahtumia lukuun ottamatta.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytéryhteisdjen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty pa-

riarvomenetelmalla.

Vahemmistdosuudet
Vahemmistbosuudet on erotettu konserniin ylijaadmastd konsernituloslaskel-

massa seké konsernin omasta pddomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Kiinteistotytaryhteisdjen kayttbomaisuuden poistot (vain rakennukset) on oi-
kaistu suunnitelman mukaisiksi yhteiséjen omien ilmoitusten perusteella ja
jaannbsarvojen ero on kirjattu konsernitulosiaskelmassa tytaryhteisén poisto-
jen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edel-
listen tilikausien yli- ja alijagaman oikaisuksi.

Osakkuusyhteis 6t
Osakkuusyhteisot on yhdistetty padomaosuusmenetelmalla konsernitilinp&a-

tokseen.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Viljakkalan Vesi Osakeyhtié on purkautunut 26.8.2010. Kaupunki osti Yl6j&r-
ven Jaahalli Oy:n osakkeita 30.12.2010, jaahallista tuli konsernin tytar omis-

tusosuus on 88,8 %.
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10. Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

8) Toimintatuotot tehtéivialueittain
Konsemi Kunta
2010 2009 2010 2009
Yieishallinto 28879088,41| 563483769 580740925 5451831,77
Sosiaali- ja terveyspalveiut 36924413,18 | 48 141442,63| 13498 950,23 | 13 321 090,59
Opetus- ja kulttuuripalvelut 791904292 9044 877,06 214375748 1272587,03
Yhdyskuntapaivelut 79338093 | 6 399685,71 7319121,51| 6 096 384,07
Muut palvelut
Kunnan toimintatuotot yhteensé 74 515 925,44 | 69 220 842,99 28 769 238,47 | 26 141 893,46
Ulkoisista erist&
9) Verotulojen erittely
2010 2009
Kunnan tulovero 87 977 487,54 | 84 754 387,02
Osuus yhteistverotuotosta 6 14674646 | 3 336011,89
Kiinteistbvero 442543298 | 4739032,11
Muut verotulot
Verotulot yhteensi 98 549 666,98 | 92 829 431,02
10) Valtionosuuksien erittely
2010 2009

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (iiman tasauksia) 40 583 626,04

Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus -466 266,00

Jérjestelmémuutoksen tasaus -347 208,00

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus -5293 871,00

Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Valtionosuudet yhteensé 34 476 281,04 | 31 318 723,00
11) Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Konsemi Kunta
2010 2009 2010 2009

Satunnaiset tuotot

Pirkanmaan Sairaanhoitopiiri

rakennuksen myyntivoitto

Pirkanmaan koulutuskonsemi-kuntayhtym&

Kiinteistbveron palautus 1 107,66

Satunnaiset tuotot yhteens§ 0,00 1 107,66 0,00 0,00
Satunnaiset kulut

Pirkanmaan koulutuskonsemi-kuntayhtymé& )

Markkinaoikeuden mé#&ra&mé hyvitysmaksu 1 986,62

Satunnaiset kulut yhteensé 0,00 1 986,62 0,00 0,00
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12) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kunnan tilinpé&tdksessi
Poistonalaisten hyédykkeiden poistojen méaérittdmiseen on kaytetty ennalta
laadittua poistosuunniteimaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
aneettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista arvioidun talou-

dellisen kaytt6éidn mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niita vastaavat vuotuiset poistoprosentit seké poistome-
netelmét ovat:

Aineettomat hyddykkeet Poistomenetelmé Poistoaika Poisto%
Aineettomat oikeudet tasapoisto 5 20
Tietokoneohjelmistot tasapoisto 5 20

Muut pitkavaikutteiset menot

Perustamis- ja jarjestelymenot  tasapoisto 3 33
Tutkimus- ja kehittdmismenot  tasapoisto 3 33
Muut pitkévaikutteiset menot tasapoisto 3 33
Konsemiliikearvo tasapoisto 5 20
Liikearvo tasapoisto 5 20
Muut tasapoisto 3 33
Rakennukset
Asuinrakennukset tasapoisto 30 3,3
Hallinto- ja laitosrakennukset  tasapoisto 30 3.3
Vapaa-ajan rakennukset tasapoisto 20 5
Tehdas- ja tuotantorakennuk-
set tasapoisto 20 5
Muut rakennukset tasapoisto 20 5
Rakennusten peruskorjaukset  tasapoisto 10-30 10-3,3
Vanhana ostetut rakennukset  tasapoisto 5-20 20-5
Poistomenetelmé Poistoaika Poisto%
Kiinte&t rakennukset ja laitteet
Maa- ja vesirakenteet
Kadut, tiet, torit, puistot menojéannospoisto 15
Sillat, laiturit, uimalat menojaanndspoisto 16
Muut maa- ja vesiraken-
teet menojéénndspoisto 20
Johtoverkostot ja laitteet
Vedenjakelu verkosto menoj&anndspoisto 8
Viemériverkosto menojianndspoisto 8
Kaukol&mpdverkko menoja&nndspoisto 15
Sé&hkdjohdot, muuntoase-
mat, ulkovalaistuslaitteet menojaanndspoisto 16
Puhelin- ja tietoliikenne-
verkko, keskusasema
ja alakeskukset menojaénndspoisto 20
Maakaasuverkko menoj&&nndspoisto 156
Muut putki- ja kaapeliver-
kot menojaénndspoisto 20
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Muut kiinteét rakenteet ja
laitteet
S&hko-, vesi- ja [ampdlai-
tosten laitteet
Kiinte&t nosto- ja siirtolait-
teet
Liikenteen ohjauslaitteet
Muut kiinte&t koneet, lait-
teet ja rakenteet

Koneet ja kalusto
Kuljetusvélineet

Rautaiset alukset
Puiset alukset ja uivat tyd-
koneet
Kuljetusvélineet ja autot
Kuorma-autot
Muut liikennevaélineet

Muut koneet ja kalusto
Liikkuvat tydkoneet
Raskaat koneet
Kevyet koneet
Sairaala-, terveydenhuol-
to- yms. laitteet
Laitoskoneet ja laitteet
Mittauslaitteet ja optiset
instrumentit
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet
Soittimet

Muut aineelliset hyédykkeet
Luonnonvarat

Investointiraja

tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto

tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

kaytén mukaan

10.000

10

15
10

10

10

6,7
10

10

6,7

12,5
20
10
20.

20
10
20

20
10

33,3
33,3
20
10

Ensikertaisen kalustamisen osalta ei noudateta rakennusten poistoaikaa vaan

kaluston.

13) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien vas-

taavuudesta kunnan tilinpaitoksessa

Keskimédrdiset poistot ja investoinnit vuosina 2009 - 2013

Keskiméaéraiset suunnitelman mukaiset poistot 9 548 846
Keskimé&érainen poistonalaisten investointien omahankintameno 15 473 055
Ero (€) -5 924 209
Ero % -38

Investointi- ja poistotason poikkeama johtuu vuosien poikkeuksellisen suures-
ta peruspalvelujen investointitarpeesta, joka johtuu kaupungin voimakkaasta

vaestdnkasvusta.
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14) Pakollisten varausten muutokset
Konserni Kunta
2010 2008 2010 2009

Elékevastuut 1.1. 7 235,11 8 650,28

Liséykset tililikaudella

Vahennykset tilikaudella -1 219,33 -1415,17
Elakevastuut 31.12. 6 015,78 7 235,11 0,00 0,00
Kaatopaikan maisemaintivaraus 1.1. 192 645,72 192 645,72 192 645,72 192 645,72

Lis&ykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella -42 973,95 -42 973,95
Kaatopaikan maisemointivaraus 31.12. 149 671,77 192 645,72 149 671,77 192 645,72
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. (ky) 962 625,43 922 437,45

Omistuosuuden muutos -3 150,99

Lisaykset tilikaudella 28 115,70 40 187,98

Vahennykset tilikaudella
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12.
(ky) 987 590,14 962 625,43 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset 1.1 34 930,10 32 110,11

Omistuosuuden muutos -1352,28

Liséykset tilikaudella 18 270,00 4 297,00

Vahennykset tilikaudelia -1 437,98 -1 477,01
Muut pakolliset varaukset 31.12 50 409,84 34 930,10 0,00 0,00
Pakolliset varaukset yhteensad 1193 687,53 1197 436,36 149 671,77 192 645,72
15) Pysyvien vastaavien hy6dykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

Konserni Kunta
2010 2009 2010 2009

Muut toimintatuot

Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 1956 704,20 | 1051250,22 | 1956704,20| 1051250,22

Rakennusten myyntivoitot 147 514,04 129 609,51 147 514,04 42 583,17

Osakkeiden myyntivoitto , Asunto osakeyhti6t 14 640,00 77 958,78 14 640,00 77 958,78

Muut myyntivoitot 12722,92 29 685,88 19 624,05
Myyntivoitot yhteenséd 2131581,16 | 1288 504,39 | 2118 858,24 | 1191416,22
Muut toimintakulut

Rakennusten myyntitappiot 3 063,40 3063,40 65 839,30

Osakkeiden myyntitappiot 35 324,88 35 324,88

Kayttdomaisuuden myyntitappiot 1089,44
Myyntitappiot yhteensé 39 477,72 0,00 38 388,28 65 839,30
16) Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely

2010 2009

Osinkotuotot muista yhteisoista 36 562,34 2 468,70
Peruspgdoman korot kuntayhtymilté 223 236,65| 223236,35
Yhteensé 259798,99| 225705,05
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17) Erittely poistoeron muutoksista
2010 2009
Investointivaraukseen liittyvé poistoeron muutos 405 131,73 416 311,55
Suunnitelman mukaisten poistojen ja verotuk-
sessa tehtyjen poistojen erotus (- tai +)
Poistoeron muutokset yhteensé 405 131,73 416 311,55
11. Tasetta koskevat liitetiedot
11.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
19) Arvonkorotukset
Konsemi Kunta
2010 2009 2010 2009

Maz- ja vesialueet
Arvo 1.1, 16 424,18 16 478,12

Arvonkorotukset

Arvonkorotusten purku
Arvo 31.12. 16 424,18 16 478,12 0,00 0,00
Rakennukset
Arvo 1.1, 356 775,05| 356 775,05

Arvonkorotukset

Arvonkorotusten purku
Arvo 31.12. 356 775,05 356 775,05 0,00 0,00
Arvonkorotukset yhteensé 31.12. 373 199,23 | 373 253,17 0,00 0,00

Arvonkorotusten kohteena olevien maa-alueiden ja rakennusten arvo maéritetty varovaisuuden periaatetta
noudattaen. Kirjanpitolain mukaiset arvonkorotuksen edellytykset tayttyv&t molempien osalta.
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Omistuksia muissa yhteis6issé koskevat liitetiedot

22 - 24) Tytéryhteisot, kuntayhtymiosuudet seks osakkuusyhteisot

Kuntakonsernin osuus (1000 €)

Kunnan  Konsernin tilikauden
omistus-  omistus- | omasta vieraasta  voitosta /

Nimi Kotipaikka  osuus %  osuus % | pddomasta pi&omasta tappiosta
Tytiryhteisot

Ylojarven Yrityspalvelu Oy Yldjarvi 100 100 106 48 17

Kiinteistd Oy Ylgjarven Tyodtuvat Yiojarvi 100 100 38 15624 13

Kiinteistd Oy Viljakkalan Yrityskorttee-

rit Yltjarvi 52,30 52,30 435 0 5

Asunto Oy Viljakkalan Viertotie Ylsjarvi 65,55 65,55 394 0 -1

Asunto Oy Viljakkalan Mannistonrivi Yl6jarvi 60 60 86 710 0

Kiinteisté Oy Kurun Kotikonnut Yi6jarvi 100 100 48 1 566 0

Yisjarven Jaghalli Oy Yl&jérvi 89 89 843 473 -159
Yhdisteleméattomit tytéryhteis6t

Asunto Oy Yigjarven Aureenrivi Yidjarvi 56 56
Kuntayhtym&t

Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ky Tampere 6,09 6,09 10 339 10 573 221

Pirkanmaan koulutuskonserni-ky Tampere 13,24 13,24 6 746 1432 317

Pirkanmaan liitto Tampere 5,28 5,28 a0 29 15

Tampereen kaupunkiseudun ky Tampere 6,87 6,87 22 22 3

Lé&nsi-Pirkanmaan koulutusky Hé&meenkyro 4,14 4,14 400 157 8
Osakkuusyhteisot

Kiinteisté Oy Viljakkalan S&astékulma | Yl6jarvi 39,28 39,28 130 1 -5

Kiinteistd Oy Viljakkalan Liikekeskus | Yl6j&rvi 26,26 26,26 77 0 0

Asunto Oy Viljakkalan Elorinne Ylojérvi 25 25 248 0 0
Muut omistusyhteisot

Kiinteisté Oy Ylgjarven koulutuskes-

kus Ylgjarvi 50 50 1973 -14 1250

Viljakkalan Vesi Oy on purkautunut 26.8.2010
Kaupungin ostettua Yidjarven Jdghalli Oy:n osakkeet, jadhallista tuli konsernin tytér, omistus 88,8 %.
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25) Saamisten erittely
2010 2009
Pitkdaikaiset | Lyhytaikaiset | Pitk&aikaiset | Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteistilta
Myyntisaamiset 22 950,66 3 740,94
Lainasaamiset
Muul saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensé 0,00 22 950,66 0,00 3 740,94
Saamiset kuntayhtymilté, joissa kunta on j&se-
nena
Myyntisaamiset 32 453,93 40 494 44
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset 223 236,35 223 236,35
Yhteensé 0,00 255690,28 0,00 263730,79
Saamiset osakkuus- sek& muilta omistusyhteys-
yhteisoilta
Myyntisaamiset 930,02 5673,32
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensé 0,00 930,02 0,00 5 673,32
Saamiset yvhteenséd 0,00 279 570,96 0,00 273 145,05
26) Siirtosaamisiin siséltyvit olennaiset
erét
Konsemi Kunta
2010 2009 2010 2009
Pitk&aikaiset siitosaamiset
Menoennakot
Etukateen maksetut vuokrakulut
Pitké&iaikaiset siirtosaamiset yhteensé 0,00 0,00 0,00 0,00
Lyhytaikaisel siirtosaamiset
Tulojaamét
Siirtyvat korot 238722,37 244 166,27 225 439,83 224 765,69
Kelan korvaus tydterveyshuoliosta 348 966,36 337 371,56 210 000,00 210 000,00
Tuet ja avustukset 761 090,55 935 850,14 603 649,94 865 071,09
Menoennakot 35 348,22 11 958,35 11 685,10 11 959,35
Ennakkoon maksetut palkat 944 100,57 889680,17 944 100,57 889 680,17
Siirtosaamiset kunnilta 17 968,38 9173,00 17 968,38 9173,00
Siirtosaamiset jésenkuntayhtymilts 1 000,00 1000,00
Muut tulojaismét 233 947,40 261 847,22 95 585,97 85 496,13
Tuloj&&mét yhteens¥ 2581143,85| 2690047,71| 2109429,79| 2296 145,43
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensé 2581143.85| 2690047,71| 2109429,79| 2296 145,43
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27) Rahoitusarvopaperit
2010 2009

Osakkeet ja osuudet

Jélleenhakintahinta

Kirjanpitoarvo

Erotus 0,00 0,00
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Jélleenhakintahinta 11 375 675,77 | 10 888 360,69

Kirjanpitoarvo (sis.arvonal.purkua...) 11 375 675,77 | 10811 114,85

Erotus 0,00 77 245,84
Joukkovelkakirjalainasaamiset

Jélieenhakintahinta

Kirjanpitoarvo

Erotus 0,00 0,00
Muut arvopaperit

Jélleenhakintahinta

Kirjanpitoarvo

Erotus 0,00 0,00
Pohjola Pankki Oy/Opstock Omaisuudenhoitotili 31.12. 4 460,41 1 539,85
Sampo/Mandatum Omaisuudenhoitotili 31.12. 2 917,06 603,49
Yhteensé rahoitusarvopaperit 11 383 053,24 | 10 813 258,19
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11.2. Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

28) Oman padoman erittely
Konserni Kunta
2010 2009 2010 2009
Peruspiddoma 1.1. 65 787 440,52 | 57 920 530,79 | 65787 440,52 | 57 920 530,79
Lisdykset, Kuru 7 866 900,73 7 866 909,73
Véhennykset
Peruspiddoma 31.12. 65787 440,52 | 65 787 440,52 | 65 787 440,52 | 65 787 440,52
Arvonkorotusrahasto 1.1. 373 199,23 370 960,35
Lisdykset 2292,82
Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12. 373199,23 373 253,17 0,00 0,00
Muut omat rahastot
Vahinkorahaston pddoma 1.1. 60 767,66 69 767,66
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Vahinkorahaston pddoma 31.12 69 767,66 69 767,66 0,00 0,00
Muut omat rahastot yhteensd 31.12. 1687392,75| 1705320,15
Edellisten tilikausien ylijg&ma 1.1. 25410 177,45 | 22587 516,18 | 23573 139,73 | 24 507 681,55
Lisdykset Kuru (alijgdma) -648 372,42
Siirto vahinkorahastoon
Edellisen tilikauden virheen oikaisut
Edellisten tilikausien ylija&ma 31.12. 25410 177,45 25865 349,69 | 23573 139,73 | 23 859 309,13
Tilikauden ylija&ma/alijg&ms 2023 500,81 116 027,06 | 1594 811,47 -286 169,40
Oma padéoma yhteensd 95 351 478,42 | 93 917 158,25 | 90 955 391,72 | 89 360 580,25
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30) Pitk#aikaiset velat
2010 2008
Kuntarahoitus Oyj 15 515 000,00 15 075 000,00
Nordea Pankki Suomi Oyj 969 166,00 1107 499,40
OKO Pankki Oyj 1427,85
Sampo Pankki Oyj 1 500 000,00 2 500 000,00
TSOP/AB Svensk Exportkredit 500 000,00 1 500 000,00
Kuntien eléikevakuutus 165 641,79 250 219,39
Saadut ennakot muilta
Liittymismaksuvelat ja muut velat 1326 344,20 1326 344,20
Pitkéaikalset velat yhteensé 19 976 151,99 | 21 760 490,84
Velat, jotka erdantyvat 1.1.2016 tai sen jélkeen
32) Pakolliset varaukset
Konsemi Kunta
2010 2009 2010 2009
Muut pakolliset varaukset
Ympéristdvastuut Mets&kylén kaatopaikka 149 671,77 192 645,72 148 671,77 192 645,72
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu (ky) 987 590,14 962 625,42
Muut pakolliset varaukset 50 409,84 34 930,11
Elékevaraukset 6 015,78 7 235,11
Muut pakolliset varaukset yhteensé 1193 687,53 1197 436,36 149 671,77 182 645,72
33) Vieras pédoma
2010 2009
Pitk#éaikaiset | Lyhytaikaiset | Pitk#aikaiset | Lyhytaikaiset
Velat tytéryhteisbille
Saadut ennakot
Ostovelat 16 588,66 460,49
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensé& 0,00 16 588,66 0,00 460,49
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jésenen&
Saadut ennakot
Ostovelat 1843 896,72 1210 060,87
Muut velat
Siirtovelat
Yhteens§ 0,00 1843896,72 0,00 1210 060,87

Velat osakkuus- tai sek& muille omistusyhtei-
stille

Saadut ennakot

Ostovelat 32 594,30

Muut velat

Siirtovelat

Yhteensé 0,00 0,00 0,00 32 594,30
Vieras péiioma yhteensé 0,00 | 1860 485,38 0,00 [ 1243 115,66
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36) Muiden velkojen erittely

Konsemi Kunta
2010 2009 2010 2008
Muut velat
Liittymismaksut 1306 310,20 1326 344,20 1326 344,20 1326 344,20
Muut velat 2683 989,87 2900 869,26 33 281,48 160 203,55
Muut velat yhteensé 3 990 300,07 4227 213,46 1359 625,68 1486 547,75
37) Siirtovelkoihin siséltyvit olennaiset ert
Konsemi Kunta
2010 2009 2010 2009
Lyhyt aikaiset siitovelat
Tuloennakot
Menojgémét
Palkkojen ja henkildstésivukulujen jaksotukset 13252513,69| 12271 106,18 9 886 996,52 9013 875,62
Korkojaksotukset 235 274,23 245 788,42 201 220,00 235 975,90
Peruspadoman korko jésenkunnille 209 768,13
Muut menojéémat 2255315,10 1656 144,79 1067 510,04 295 038,22
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensé 15952 871,15 | 14173 039,39 11 155 726,56 9544 889,74
Siirtovelat yhteensé 15 952 871,15 14 173 039,39 11 155 726,56 9 544 889,74

39) Elatustuen takautumissaatavan laskennallinen korvaus

2010

2009

Taseen saamisiin merkitty maéra 31.12.2010

97 931,92

241 681,88
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12. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

44) L easinginvastuiden yhteisméara

Konsemi Kunta
2010 2009 2010 2009
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 95 926,47 839 928,87 839 928,87
Mydhemmin maksettavat 2925 333,36 1201 514,64 667 088,52
Konsemin leasingvastuut
Yhteensé 0,00 3 021259,83 2 041 443,51 1507 017,40
Vastuusitoumukset
Konsemi Kunta
2010 2009 2010 2009
Takaukset samaan konsemiin kuuluvien yhteiséjen puo-
lesta
Alkuperédinen p&&oma 8 158 479,64 3158 479,64
Jéljella oleva padoma 7277 686,37 2391 403,24
Takaukset muiden puolesta
Alkuperéinen p&doma 5765 428,52 5765 428,52 5979 428,52
Jéljella oleva pagoma 4 461 663,89 4 461 663,89 4683 692,84
Yhteensé 0,00 4 461 663,89 11 739 350,26 7 075 096,08
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
2010 2009
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 87 773 676,11 74 229 509,07
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12. 0,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 71 492,75 64 950,72

118




47) Muut taloudelliset vastuut

Konserni

Kunta

2010

2009

2010

2009

Arvonlis&veron palautusvastuu

Kalliorinteen (Aurinkolinnan) paivakodin ALV-
vastuu

Yidjarven kaupunki on rakentanut péivékodin alun perin
omaan kéytté6n. Vuoden 2007 aikana oli kuitenkin
paadytty sellaiseen ratkaisuun, etté kiinteistéssé on
aloittanut 1.8.2007 toimintansa yksityinen péivékoti.

Oli tarkoitus, ettd péivékodin osalta palautuksena haettu
arvonlisévero palautetaan verottajalle vv. 2008 - 2012
kuluessa. Kalliorinteen pdivakoti siirtyi kaupungin omaan
péivékotitoimintaan 1.8.2010 alkaen ja v. 2010 joten
arvonliséveroa palautettiin verottajalle vain 7 kk osalta ja
vastuu péaéttyi t&hén.

44 148,58

227 745,13

Mutalan koulu / Ylojérven seurakunnan huonetila

Yibjérven kaupunki ja Yldj&rven seurakunta ovat
11.4.2005 soppineet, etté seurakunta voi luopua vuokra-
tun tilan hallinnasta ennen 20 vuoden pituisen mééréai-
sen sopimuksen p&attymista. T&ll6in Ylojarven kaupunki
palauttaa ko. tiloihin pd&omavuokrana tehdyn investoin-
nin j&&nndsarvon Yldjérven seurakunnalle. Palautettava
ja&nndsarvo on 7.000 euroa kokonaista kalenterivuotta
kohden.

Takamaan koulu / Ylgjarven seurakunnan huonetila

Ylsjarven kaupunki ja Yidjarven seurakunta ovat
2.6.2009 soppineet, ettd seurakunta voi luopua vuokra-
tun tilan hallinnasta ennen 20 vuoden pituisen maéréai-
sen sopimuksen pééttymisté. TallSin Yidjérven kaupunki
palauttaa ko. tiloihin p&d&omavuokrana tehdyn investoin-
nin jdénnésarvon Yldjarven seurakunnalle. Palautettava
jasnndsarvo on 9.800 euroa kokonaista kalenterivuotta

kohden.

98 000,00

186 200,00

105 000,00
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13. Ympaéristévastuut

Ympérist6tuotot ja -kulut

2010 2009
Ympéristétuotot
Viranomaistoiminnan tuotot 33 167,00 33 100,00
Muut ymparistétuotot 391,00 340,00
Siité: ymparistdnsuojeluun saadut avustukset
Ymparistokulut
Viranomaistoiminnan kulut -300 684,00 -278 350,00
Muut ymparistokulut -40 140,00 -44 020,00
Siité: ympaéristdnsuojeluun annetut avustukset -3 570,00 -3 600,00
YmpéristSkulut netto -307 266,00 -288 930,00

Pysyviin vastaaviin siséltyvid aktivoituja pitkévaikutteisia ympéristtmenoja

2010 2009
Muut pitk&vaikutteiset menot
Kunnan osuus Saurion pohjaveden kunnostukseen 60 000,00 60 000,00
Rakennukset

Jatevedenpuhdistamon rakennukset
Ongelmajatteiden vastaanottorakennus

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Jatevedenpuhdistamon kiinte#t rakenteet ja laitteet

Aktivoidut ympéristomenot yhteensé

Yléjarven kaupungin alueella tiedetdén olevan kaksi aluetta, joilla maapera on
pilaantunut ja joiden puhdistamisesta voi aiheutua kustannuksia kaupungille.
Ne ovat yksityisen omistuksessa oleva teollisuuskiinteisté Metalli ja Nikro seka
kaupungin omistuksessa olevat vanha kaatopaikka-alue Tiura. Kohteisiin on
mahdollista saada valtion avustusta enimmillaan 50 %.

Kiinteistdt Metalli ja Nikro

Yiéjarven kaupungin alueella, kiinteistéilla Metalli RN:o 1:266 ja Nikro RN:o
1:115 Mékkylan kyldss& on todettu maaperan pilaantuminen, misté on aiheu-
tunut my&s pohjaveden likaantuminen. Maaperédssa on todettu raskasmetalle-
ja, 6ljya ja liuottimia. Pohjavedessé on todettu suuria pitoisuuksia liuottimia ja
niitd on todettu myods laheiselld Saurion vedenottamolla pienid maaria. Maape-
ran pilaantuminen on aiheutunut Kiinteistdilld harjoitetusta vanhasta teollisesta

toiminnasta.

Alustavan maaperan kunnostussuunnitelman ja riskinarvioinnin mukaan kiin-
teistéjen maaperdn kunnostus tulee maksamaan 2,7 — 4,2 milj. euroa. Kustan-
nukset tdsmentyvat suunnitelmien tarkentuessa.

Pohjaveden puhdistaminen on aloitettu vuoden 2007 kevéalla ja se jatkunee
useita vuosia. Vuosittaiset kustannukset ovat n. 100 000 euroa. Pohjaveden
puhdistuskustannusten on arvioitu maksavan 230 000 — 540 000 €. Kokonais-
kustannukset tarkentuvat suunnitelmien tarkentuessa. Kaupunki on aloittanut
puhdistustyét turvatakseen Saurion vedenottamon.
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Vastuukysymykset kunnostustdiden suhteen ovat epaselvit. Pirkanmaan ELY-
keskus on kehottanut alueen aikaisempaa ja nykyista omistajaa puhdistamaan
alue, mutta puhdistusvelvoitteesta kiistellaan oikeudessa. Mydsk&an puhdis-
tusajankohta ei em. vastuukysymysten ollessa kesken ole selvilla.

Tiura

Ylojarven kaupungin alueella ja kaupungin omistuksessa on vanha kaatopaik-
ka Kuusiston kylassa kiinteistélla Tiura RN:o 2:288. Alueen kunnostussuunni-
telman mukaan alueen puhdistuskustannukset ovat 145 000 - 160 000 euroa.
Alueesta ei aiheudu nykyisellaan riskig asukkaille eika ymparistélle. Alue tul-
laan puhdistamaan, kun asutus aikanaan levi&é vanhalle kaatopaikka-alueelle.

14. Henkilostoa koskevat liitetiedot

48) Henkiloston lukumaéara 31.12.
2010 2009
Yleishallinto 263 164
Sosiaali- ja terveystoimi 948 929
Opetus- ja kulttuuritoimi 603 619
Yhdyskuntapalvelut 126 245
Muut palvelut
Liiketoiminta 71 48
Yhteensd 2011 2 005
49) Henkiléstékulut
2010 2009
Henkiléstokulut tuloslaskelman mukaan 1) 73 498 521 71761 643
Henkilostékulut aktivoitu aineettomiin ja aineeliisiin hyddyk-
keisiin 451 640 378 709
Yhteenséd 73 950 161| 72 140 352

1) henkitéstokulut kirjattu kaikki kayttbmenoksi ja investointien
palkat valmistus omaan kéyttéon tilin kautta investointeihin.
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Yl6jérven Vesi liikelaitos

Tilinpaatos 2010
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Yldjarven Vesi liikelaitos
Vastuuhenkild Yigjarven Vesi liikelaitoksen toimitusjohtaja Hannu Myliynen

Hallinto ja siind tapahtuneet muutokset
Vesihuoltolaitos muutettiin taseyksikostéa Kuntalain 10 a luvun mukaiseksi

liikelaitokseksi 1.1.2010.

Ylojarven Vesi liikelaitoksen tehtévistd maaratéaan vesiliikelaitoksen johtosdannossa.
Vesihuollon perustehtéva on vesi- ja viemarilaitoksen suunnittelu ja rakentaminen
seka jarjestelmien kaytto ja yllapito toiminta-alueella. Liikelaitos tuottaa laadukasta
talousvetta ja huolehtii jdgteveden vastaanotosta ja edelleen toimittamisesta
Tampereelle ja Hadmeenkyroon seka osin kéasittelysta (Kurun alue).

Liikelaitoksella on johtokunta, johon kaupunginhallitus on valinnut seuraavat henkilot;

Pj Raimo Juntunen, varalla Paavo Hankala
Vpj Paivi Kaltio, varalla Erkki Mikkola

Esko Arola, varalla Hannele Salokannel
Kaija Jarvinen, varalla Erkki Torma

Olli Kolkka, varalla Tarja Asp

Liikelaitoksen toimitusjohtajana toimii Hannu Myllynen

Toimintaympaéristén muutokset

Uusia kiinteist6ja vesilaitokseen liittyi 126 kpl ja viemarilaitokseen 110 kpl.

Uutta vesihuoltoverkostoa rakennettiin n. 2,5 km. Verkostoa peruskorjattiin n. 1,7
km. Verkostojen ja kaivojen peruskorjauksiin k&ytettiin n. 390.000 €.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen

1. Kaupungin vesihuoltolaitos muuttuu Toteutui suunnitellusti.
taseyksikosté v. 2010 alusta alkaen
kunnalliseksi liikelaitokseksi.

2. Talousveden laadun turvaaminen STM | Talousveden laatua seurattiin

asetusten mukaisesti valvontaohjelman mukaisesti.
Tutkimustulosten perusteella vesinéytteet
ovat hyvaa talousvetta.

3. Yldjérven ja Kurun vesihuollon Vesi liikelaitos huolehtii Kurun alueen

toimivuuden yhteensovittaminen jatevesien puhdistamisesta Kurun
jatevedenpuhdistamolla, jonka saneeraus
aloitettiin kesalla 2010. Kurun
vesiosuuskunta huolehtii edelleen Kurussa
puhtaan veden toimittamisesta.

4. Osallistuminen haja-asutusalueiden Haja-asutusalueiden vesihuollon selvityksié

vesihuollon selvityksiin tehtiin Vahanta-Kaiharin ja Koivistontien
vesihuolto-osuuskuntien kanssa koskien
Antaverka-Petsjé-Lempidniemen ja
Takamaan alueita.
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5. Pohjavesien suojelusuunnitelman
mukaiset toimenpiteet
suunnitelmakaudelia

Pohjavesien suojelusuunnitelman mukaisia
toimenpiteita suoritettiin Yldjérven
harjujaksolla. Kurun ja Viljakkalan alueen
pohjavesien suojelusuunnitelmat
valmistuivat.

6. Vuotovesien véhentaminen

Vuotovesiprosentti oli vime vuonna 31,4
prosenttia

7. Vesihuoltoverkoston peruskorjaukset

Vesihuoltoverkostojen peruskorjauksia
tehtiin Vuorentaustassa, Soppeenméessé,
Siivikkalassa ja Kirkonseudulla.

8. Vedenjakelun varmistamiseksi
suoritettavat selvitykset ja toimenpiteet
yhteisty6sséd naapurikuntien kanssa.

Syksyllé kéynnistettiin yhteistyossa ELY-
keskuksen, Tampereen Veden, Nokian
kaupungin ja Hdmeenkyron kunnan kanssa
Yidjarven harjualueen kartoitus mahdollisen
lisdveden saamiseksi harjusta valilla
Epilanharju-Hameenkyrd.

9. Osallistuminen naapurikuntien kanssa
PARAS-hankkeen selvitykseen
vesihuollon toiminnan kehittdmiseksi

Yldjérvi oli mukana Paras-hankkeen
vesihuoltotydéryhmassa, jossa selvitettiin
vesihuoltoyhteistydn kehittémista
Tampereen seudulia.

10. Vesi- ja viemériverkoston uusiminen
katujen perusparannusten yhteydessa

Vesi- ja viemariverkostoa uusittiin katujen
perusparannustdiden yhteydessa
Siivikkalassa ja Vuorentaustassa.

Merkittévéat poikkeamat talousarviosta

TALOUS Talousarvio TA + Toteutunut Poikkeama Toteutunut
€ muutos € muutoksen %
€ jéalkeen, €

Toimintatulot 4 823 687 4 823 687 5 148 509 -324 822 106,7
Valmistus 60 000 60 000 246 326 -186 326 410,5
omaan kayttéon

Toimintamenot -2 996 427 -2 997 495 -2 944 570 -52 294 98,2
Toimintakate (s) 1 887 260 1886 192 2450 265 -564 072 129,09

Tilikauden tuloksen késittely

Kuntalain mukaan johtokunnan on laadittava tilikaudelta erillistilinpaétés ja annettava
se tilintarkastajien tarkastettavaksi seka saatettava se kunnanhallituksen

kasiteltdvaksi.

Johtokunnan on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen

kasittelysta.

Yidjarven vesiliikelaitoksen johtokunta esittédd kaupunginhallitukselie tuloksen

kasittelysta seuraavaa:
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1. Tilikauden ylijadméasté ennen varauksia tehdaén investointivaraus 800.000
eurolla vesi- ja viemariverkostojen rakentamiseen ja peruskorjaukseen seka
2. Tilikauden ylijadma 77.026,34 euroa siirretéén liikelaitoksen taseeseen

ylifalijaamatilille.

Kaupunginvaltuuston asettamat toiminnaliliset tavoitteet

Toiminnalliset tavoitteet
(Strategiasta johdetut)

Tavoitteiden toteutuminen

1. Liikelaitos kattaa tulorahoituksellaan 50
% investoinneistaan.

2. Vuotovesien mééaré alenee vuonna 2010
10 % viiden edellisvuoden keskiarvosta.

Vesi Liikelaitos ei voi ylittaa
kaupunginvaltuuston paattama
vesiliikelaitoksen investointien
kokonaismaaraa.

Sitova taloudellisuustavoite
Korko sijoitetulle padomalle 6 %.

1. Liikelaitos kattoi tulorahoituksellaan
kaikki investointinsa.

Vuotovedet vahenivat vuonna 2010 noin
10,6 prosenttia edellisen viiden vuoden
keskiarvosta.

Vesilaitoksen kokonaisinvestoinnit olivat
yhteenséd 1.784.124 €.
Kaupunginvaltuuston paattamat
investoinnit olivat 2.209.000 €.

Peruspédoman tuotto tuloutettiin
kokonaisuudessaan kaupungille.
Kaupungin sijoittaman pd&oman koroksi
muodostui 9,1 prosenttia.

Informatiiviset tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2009 TA 2010 TP 2010

Suoritetavoitteet

- veden myynti Yidjarvelle 1.000 m® (sis. sisaisen 1236 1270 1279
myynnin)

- jBtevesilaskutus 1.000 m® (sis. sisdisen myynnin) 1188 1170 1190

- uusia liittyjié vesilaitokseen 81 110 126

- uusia liittyjia viemarilaitokseen 67 80 110

- veden myynti Tampereelle 1.000 m* 72 150 22

Henkilékunnan méaaré 31.12.2010

Kokoaikaiset 11 9 14,3

Osa-aikaiset 3 3 1
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Liikevaihdon jaottelu

2010 2009

Vesimaksut 1521 669 1389 072
Jatevesimaksut 2 264 422 2120 360
Perusmaksut vesi 249 597 54 965
Perusmaksut jatevesi 232 464

Liittymismaksut 734 186 3563 220
Muut maksut 145 463 87 619
Liikevaihto yhteensé 5147 801 4 005 236
Liikevaihdon muutos 1142 565 28,5 %

Perusmaksut jateveden osalta on otettu k&yttdéon vuoden 2010 alusta.

Samalla myds veden perusmaksua on tarkistettu.

Liikevaihdon koostuminen kaaviona

Perusmaksul

'rl
Perusmaksut vesi i
5%

‘ 44% .

jétevesi PRIt
4% '\_,--,_ R

Vﬁsiﬁiak;ut_

Muut maksut . .
e Liikevaihto 2010
Linttymismaksut

; 14% \ B iy o

Jatevesimaksul. "7
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Liiketoiminnan kulujen jaottelu

2010 2009
Henkilbstokulut 868 968 940 491
Palvelujen ostot 1617708 1289898
Aineet, tarvikkeet, tavarat 392 711 343 356
Muut toimintakulut 65 183 70 082
Liiketoiminnan kulut yhteensi 2944 570| 2643 827
Liiketoiminnan kulujen muutos 300 743 14 %

Liiketoiminnan kulujen jakautuminen kaaviona

Muut .. - R
roimintakulut Liiketoiminnan kulut

2%
” Ameel’\
larvikkccl,\ =,

tavarat
13%

/
i o3 Henkilostakulut
[ i ) 1 130%:

\' -p*_'"."("ﬁ.iier.l'os;'or-_,- : i
.-,‘ 55%

.\..

,\‘ ¥
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Tuloslaskelmaosan toteutuminen

TA:n TA
Alkuper. [muutoks| muutn | Toteu- | Poik-
TA et jélkeen tuma keama

Liikevaihto 4812 4812 5002 191
Valmistus omaan kayttoon 60 60 246 186
Liiketoiminnan muut tuotot 12 12 146 134
Toimintakulut

Ostot tilikauden aikana -320 -320 -393 -73

Palvelujen ostot -1 571 -1 571 -1618 -47

Henkiléstokulut -936 -1 -937 -869 68

Suunnitelman mukaiset poistot -1128 -1128| -1195 -67

Liiketoiminnan muut kulut -170 =170 -65 104
Liikeylijadma (alijadami) 759 -1 758 1255 497
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 0 7 7

Muille maksetut korkokulut -110 -110 -10 100

Korvaus peruspadaomasta -403 -403 -403 0

Muut rahoituskulut 0 0
Ylijdama (alijagama) ennen
satunnaisia erié 247 -1 246 849 603
Ylijadma (alijadma) ennen varauksia 247 -1 246 849 603
Poistoeron muutos 28 28 28 0
Varausten muutos -800 -800
Tilikauden ylijadma (alijidma) 275 -1 274 77 -197
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Ylbjérven Vesi liikelaitos, Investoinnit

8870 Vesil.rakennukset,rakennelmat

Kulut
Netto

8871 Saurion vedenottamo

Kulut
Netio

8872 Laitokset/Pumppaamot
peruskorj

Kulut

Netto

8879 Vesihuolto Kultaniityn alue

Kulut
Netio

8880 Vesihuolto, kirkonseutu

Kulut
Netto

8886 Siltatien alue/Haavisto

Kulut
Netto

8887 Vesihuolto/Keséniemen alue
Tuotot

Kulut

Netto

8888 Vesih. ennalta arvaamattomat
h

Kulut

Netto

8889 Vesihuolto.peruskorj.kirkonseu

Kulut
Netto

8890 Vesihuolto, teollisuusaiue
Tuotot

Kulut

Netto

8893 Vesthuolto, Kangasniemen
alue

Kulut

Netto

8894 Koulukeskuksen vesihuolto

Kujut
Netto

Ta Ta+muutos

-20 000
-20 000

-50 000
-50 000

-70 000
-70 000

o

o

-452 000
-452 000

100 000
-225 000
-125 000

-40 000
-40 000

-200 000
-200 000

-15 000
-15 000

-222 000
-222 000

0
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-20 000
-20 000

-10 000
-10 000

-70 000
-70 000

-100 000
-100 000

o

-452 000
~452 000

100 000
-100 000
0

-30 000
-30 000

-200 000
-200 000

-15 000
-15 000

-222 000
-222 000

-10 000
-10 000

Toteutunut
2010

-4 182
-4 182

(]

-25 879
-25 879

-14 838
-14 838

-2 324
-2 324

-179 988
-179 988

O o

o o

-226 418
-226 418

-7 879
-7 879

-97 008
-97 008

-5 047
-5 047

Erotus

-15 818
-15 818

-10 000
-10 000

-44 121
-44 121

-85 162
-85 162

2324
2324

-272 012
-272 012

100 000
-100 000
0

-30 000
-30 000

26418
26418

-7 121
-7121

-124 992
-124 992

-4 953
-4 953

TA-%

20,9
20,9

o

37
37

14,8
14,8

Fdkwk

Lo ]

39,8
39,8

oo o

O o

113,2
113,2

52,5
52,5

43,7
43,7

50,5
50,5



8895 Vesihuolto/Kirjosiepontie
Kulut
Netto

8899 Vesih.peruskorj.Metsék-Teol.al

Kulut
Netto

8909 Vesthuolto,peruskorj.Siivikkal
Kulut
Netto

8912 Vesihuol. Lippatie Siivikkala
Kulut
Netto

8919 Vesih.peruskorj.Soppeenmaki
Kulut
Netto

8920 Vesih. Betonitien vieméri

Kulut
Netto

8923 Vesih. Saurion pohjavesikaivo

Kulut
Netto

8929 Vesih.peruskorj. Vuorentausta
Kulut
Netto

8931 Vesih.Siironmaantie-Viisajérvi
Kulut
Netto

8936 Vesthuolto, Vilpeenalue
Kulut
Netto

8946 Viemairil.pumppaam.peruskor;j.
Kulut
Netto

8950 Kuru jétevedenpuhdistamo

Kulut
Netto

8955 Viemdril. Kangasniemen alue

Kulut
Netto

o o

-20 000
-20 000

-200 000
-200 000

o

-100 000
-100 000

o o

-60 000
-60 000

-20 000
-20 000

o O

-30 000
-30 000

o O

-360 000
-360 000

o
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-20 000
-20 000

-200 000
-200 000

(=]

-100 000
-100 000

o

-20 000
-20 000

-30 000
-30 000

o

-610 000
-610 000

o

-6 702
-6 702

(=N

-29 901
-29 901

-27 697
-27 697

-35 475
-35475

-11 254
-11 254

[=Ne

-28 328
-28 328

3124
-3124

-4 008
-4 008

-4 191
-4 191

-549 475
-549 475

-145 511
-145 511

6702
6 702

-20 000
-20 000

-170 099
-170 099

27 697
27 697

-64 525
-64 525

11 254
11 254

o

8 328
8 328

3124
3124

-25 992
-25 992

4191
4191

-60 525
-60 525

145 511
145 511

*kkkk

dkdkkk

35,5
35,5

Lazaad

141,6
141,6

*hhxw

13,4
13,4

*hkkk

hkkdkk

90,1
90,1

drkdkk

*kkkd



8958 Siltatien alue/Haavisto

Kulut 0 0 -269 981 269 981 i
Netto 0 0 -269 981 269 981 T
8964 Viem./Vanhan Vaasantien

alitus

Kulut 0 0 -10645 10645 it
Netto 0 0 -10645 10645 b
8967 Viemiril./Koulukeskus

Kulut 0 0 -7 570 7570 e
Netto 0 0 -7 570 7570 A
8968 Viemdril./Kirjosiepontie

Kulut 0 0 -10053 10053 e
Netto 0 0 -10053 10053 b
8974 Viemdril./Lippataie Siivikkala

Kulut 0 0 -18464 18 464 o
Netto 0 0 -18464 18464 ERSE
8985 Viemdril./Betonitie

Kulut 0 0 -16880 16 880 bt
Netto 0 0 -16880 16 880 e
8989

Viemadril.peruskorj.Vuorentaust

Kulut 0 0 -11700 11700 b
Netto 0 0 -11700 11700 bl
8990 Viem. Siironmaantie-Viisajarvi

Kulut 0 0 -7 347 7347 Tk
Netto 0 0 -7 347 7 347 i
Raportti yhteensd

Tuotot 100 000 100 000 0 100 000 0
Kulut 2084000 -22092000 -1784124 -424876 80,8
Netto 1984000 -2109000 -1784124 -324 876 84,6
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Yi6jarven Vesiliikelaitos, Investoinnit
kustannuspaikoittain

Vesilaitos
Toteutunut

Ta Ta+muutos 2010 Erotus TA-%
7380 Rakennukset ja
rakennelmat
Kulut -140 000 -100 000 -30061 -69939 30,1
Netto -140 000 -100 000 -30 061 -69939 30,1
7383 Kirkonseutu
Tuotot 100 000 100 000 0 100000 0
Kulut -917 000 -882 000 -423 568 -458 432 48
Netto -817 000 -782 000 -423 568 -358 432 54,2
7384 Metsikyléd
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -257 000 -267 000 -116 636 -150 364 43,7
Netto -257 000 -267 000 -116 636 -150 364 43,7
7385 Siivikkala
Kulut -200 000 -200 000 -57 598 -142 402 28,8
Netto -200 000 -200 000 -57 598 -142 402 28,8
7386 Soppeenmiki
Kulut -160 000 -100 000 -46729 -53271 46,7
Netto -160 000 -100 000 -46 729 -53 271 46,7
7387 Vuorentausta
Kulut -20 000 -20 000 -28 328 8 328 141,6
Netto -20 000 -20 000 -28 328 8 328 141,6
7388 Haja-asutusalueet
Kulut 0 0 -3124 3124 bk
Netto 0 0 -3124 3124 i
7389 Viljakkala
Kulut -30 000 -30 000 -4 008 -25992 13,4
Netto -30 000 -30 000 -4 008 -25992 13,4
Vesilaitos yhteensd
Tuotot 100 000 100 000 0 100 000 0
Kulut 1724000 -1 599 000 -710 051 -888 949 44,4
Netto 1624000 -1 499 000 -710 051 -788 949 47 4
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Ylojarven Vesiliikelaitos, Investoinnit kustannuspaikoittain

Viemarilaitos
Toteutunut

Ta Ta+muutos 2010 Erotus TA-%
7390 Rakennukset ja
rakennelmat
Kulut -360 000 -610 000 -553 666 -56 334 90,8
Netto -360 000 -610 000 -5563 666 -56 334 20,8
7393 Kirkonseutu
Kulut 0 0 -292 238 292 238 S EE
Netto 0 0 -292 238 292 238 b
7394 Metsikyla
Kulut 0 0 173779 173779 bkl
Netto 0 0 173779 173779 bk
7395 Siivikkala
Kulut 0 0 -18464 18 464 el
Netto 0 0 -18464 18 464 EESH
7396 Soppeenmaéki
Kulut 0 0 -16880 16880 iy
Netto 0 0 -16880 16880 ekl
7397 Vuorentausta
Kulut 0 0 -11700 11700 i
Netto 0 0 -11700 11700 skl
7399 Haja-asutusalueen
viemari
Kulut 0 0 -7 347 7 347 bl
Netto 0 0 -7 347 7 347 Lhi
Viemirilaitos yhteensé
Kulut -360 000 -610 000 -1074073 464073 176,1
Netto -360 000 -610 000 -1074 073 464073 176,1
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15. Eriytetyt tilinp&étokset

Yléjérven Vesi liikelaitoksen tuloslaskelma

1.1.-31.12.2010

1.1.-31.12.2009

Liikevaihto 5002 338,23 3917 617,21
Valmistus omaan kayttoon 246 325,91 258 507,04
Liiketoiminnan muut tuotot 146 170,78 8% 078,04
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden
aikana -392 711,15 -343 355,921
Palvelujen ostot -1617707,99 -2010419,14 -1289897,21 -1633253,82
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -686 172,76 -738 196,90
Henkilésivukulut _
Eldkekulut -145 350,66 -154 144,10
Muut henkildsivukulut -37 444,94 -868 968,36 -48 149,77 -940 490,77
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 195 023,38 -1 123 192,67
Liiketoiminnan muut kulut -65 182,72 -70 282,89
Liikeylijagéma (alijadma) 1 255 241,33 497 982,14
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 6 516,16 5 900,48
Muille meaksetut korkokuiut -10 155,98 -34 537,88
Korvaus peruspéé@omasta 402 518,02 -540 012,05
Muut rahoituskulut -35,47 -406 193,31 -37,36 -568 686,81
Ylijaémé (alijé&dmé) ennen
satunnaisia eriéd 849 048,02 -70 704,67
Ylijédmé (alija&mé) ennen varauksia 848 048,02 -70 704,67
Poistoeron lisdys (-) tai véhennys (+) 27 978,32 30 411,22
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) -800 000,00
Tilikauden ylijadma (alija@ma) 77 026,34 -40 283,45
Liikelaitoksen tunnusluvut
Sijoitetun p&aoman tuotto, % 8,63 3,53
Kunnan sijoittaman pd2oman tuotto, % 9,11 3,62
16,97 -1,80

Voitto, %
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Yl6jarven Vesi liikelaitoksen rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeylijgama (-alijgama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Kayttdomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys muilta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnilta/ky.lta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Liikelaitoksen tunnusluvut
Investointien tulorahoitus, %
Paaomamenojen tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Quick ratio

Current ratio

2010 2009

1255 241,33 497 982,14
1195 023,38 1123 192,67
-406 193,31 -568 686,81
2 044 071,40 1052 488,00
-1784 124,02  -1720 369,84
7002,00

-1784 124,02 -1713 367,84
259 947,38 -660 879,84
-44 468,24 -44 468,20
148 458,85 482 132,70
-176 926,44 65 441,37
-187 011,55 157 773,97
-259 947,38 660 879,84
0,00 0,00

114,6 69,7

111,8 71,5

37,6 -14,7

125 142

4,1 3,1

4,1 3.1

Kassan riittdvyys on laskettu yhdystilista ei pankkitilista.
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Yléjérven Vesi liikelaitoksen tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hybodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinte&t rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto )
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankkinat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Saamiset kunnalta/kuntayhtymaits
Muut saamiset

Siirtosaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspddoma
Edellisten tilikausien yli-/alijadma
Tilikauden yli-/aliji&mé

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

VIERAS PAAONMA

Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisgilta
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Liikelaitoksen tunnusluvut
Omavaraisuus, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijgéma (alijgama), 1000 €
Lainakanta 31.12., 1 000 €
Lainasaamiset 31.12., 1 000 €
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2010

14 438 242,27
14 403 418,27

7 504,27

14 290 346,59
2771,98

102 795,43

34 824,00
1 350,00
33474,00

2469 322,88
2 469 322,88
2 469 322,88

803 462,17

1663 884,98

197573

16 907 565,15

2009

13 848 138,85
13 814 314,85

8 345,87

13 661 212,00
5 543,97

139 213,01

34 824,00
1 350,00
33 474,00

2 440 858,07
2 440 858,07
2440 858,07

625 583,44

1812 346,61
552,77

2 365,25

16 289 996,92

12 418 829,04 12 341 802,70
6 750 150,68 6 750 150,68
5 591 652,02 563194547

77 026,34 -40 293,45
1740 563,63 968 541,95
321 750,72 349 729,04
1418 812,91 618 812,91
2748172,48 2979 652,27
2 138 080,60 2183 548,76
803 284,21 846 174,77
9452,19 11 028,79

1 326 344,20 1326 344,20
609 091,88 796 103,51
42 890,52 42 890,60
1577,60 1577,60
305 367,79 384 301,48
142 512,86 146 502,46
116 743,11 220 831,37
16 907 565,15 16 289 996,92
83,7 81,7

534 74,4

5 668,7 5501,7
857,2 901,7

33,5 33,5



9. Tilinpdéatoksen liitetiedot
9.1. Tilinpadtoksen laatimista koskevat liitetiedot

Arvostusperiaatteet ja -menetelmit seké jaksotusperiaatteet ja-
menetelmit

Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen

hankintamenoon véhennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunniteimapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunniteiman mukaisten poistojen perusteet.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

10. Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

8) Toimintatuotot tehtévaalueittain

2010 2009

Vesimaksut 1521 668,86 1 389 072,00
Jétevesimaksut 2 264 422,00 2 120 360,49
Perusmaksut vesi 249 597,00 54 964,80
Perusmaksut jétevesi 232 464,11

Liittymismaksut 734 186,16 353 219,94
Muut liikketoimman tuotot 146 170,79 87 619,02
Vesilaitoksen toimintatuotot

yhteensé 5148 508,92 4 006 695,25
Liikevaihdon muutos 1142 564,67

Perusmaksut jéteveden osalta otettu kdyttédn vuoden 2010 alusta.
Samalla my6s veden perusmaksua tarkistettu.

12) Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet
Poistojen méarittdmisessa on kaytetty kaupunginvaltuuston hyvaksymaa poistosuunnitelmaa
(12.6.2008 § 80). Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu hankintamenosta arvioidun

taloudellisen pitoajan mukaan.

Kaytossé olevat arvioidut poistoajat ja niité vastaavat vuotuiset poisto-osuudet seka
poistomenetelmaét:

Taseryhma Poistoaika/ Poisto-
Poistoprosentti menetelmé
Aineettomat oikeudet 5 vuotta tasapoisto
Tietokoneohjelmistot 5 vuotta tasapoisto
Hallinto- ja talousrakennukset 30 vuotta tasapoisto
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 vuotta tasapoisto
Muut rakennukset 20 vuotta tasapoisto
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Taseryhmaé Poistoaika/
Poistoprosentti
Muut maa- ja vesirakenteet 20 prosenttia
Vedenjakeluverkosto 8 prosenttia
Viemariverkosto 8 prosenttia
Muut putki- ja kaapeliverkot 20 prosenttia
Sahko-, vesi- ja lampolaitosten laitteet 10 vuotta
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet 15 vuotta
Muut kiinteét koneet, laitteet ja
rakenteet 10 vuotta
Kuljetusvélineet ja autot 5 vuotta
Kuorma-autot 10 vuotta
Muut liikennevélineet 5 vuotta
Liikkuvat tydkoneet 5 vuotta
Raskaat koneet 10 vuotta
Kevyet koneet 5 vuotta
Mittauslaitteet ja optiset
instrumentit 3 vuotta
Atk-laitteet 3 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet 5 vuotta

Poisto-
menetelma

menojéannos
menojéannos
menojéannods
menojéannos
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

Pienet hankinnat, joiden hankintameno j&4 alle 10.000 euron, on kirjattu kéyttGtalouden

kuluksi.

13) Selitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten
investointien vastaavuudesta Yl6jarven Vesi liikelaitoksen

tilinpaatoksessa

Keskimdaraiset poistot ja investoinnit vuosina 2009 - 2013

Vuodet 2009 - 2013

Keskimé&éraiset suunnitelman mukaiset poistot 1538 288
Keskimaéaréinen poistonalaisten investointien

omahankintameno 2716 298
Ero (€) 1178 010
Ero % -43

Investointi- ja poistotason poikkeama on aiheutunut vesiliikelaitoksen poikkeuksellisen
suuresta investointitarpeesta kaupungin voimakkaan kasvun myota.

17) Erittely poistoeron muutoksista

2010 2009
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 27 978,32 30 411,22
Suunniteiman mukaisten poistojen ja verotuk-
sessa tehtyjen poistojen erotus (- tai +)
Poistoeron muutokset yhteensé 27 978,32 30 411,22
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25) Saamisten erittely

2010

2009

Pitk&aikaiset

Lyhytaikaiset

Pitkdaikaiset | Lyhytaikaiset

Saamiset tytéryhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteenss

Saamiset kuntayhtymilt, joissa kunta

on jasenena
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensé

Saamiset osakkuus- sekd muilta

omistusyhteysyhteisoilté
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset yhteensd

0,00

0,00

0,00
0,00

6 104,44

6 104,44

1725,05

1725,05

0,00

7 829,49

0,00

0,00

0,00

0,00

2 059,21

2 059,21

1821,24

1821,24

5673,32

5 673,32

9 553,77

26) Siirtosaamisiin sisiltyvét olennaiset

erat

2010

2009

Pitkaaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot

Etukéteen maksetut vuokrakulut
Pitkdaikaiset siirtosaamiset
yhteensé

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaédmat
Siirtyvat korot
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta
Tuet ja avustukset
Menoennakot
Ennakkoon maksetut palkat
Siirtosaamiset kunnilta
Muut tulojaémét
Tulojéémiéit yhteensé

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
yhteensé

0,00

1 975,73

1975,73

1 975,73

0,00

2 365,25

2 365,25

2 365,25
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10.2. Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

28) Oman pddoman erittely

2010 2009

Peruspaéoma 1.1. 6 750 150,68 6 750 150,68

Véahennykset
Peruspdioma 31.12. 6 750 150,68 6 750 150,68
Arvonkorotusrahasto 1.1.

Liséykset

Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12. 0,00 0,00
Muut omat rahastot
Vahinkorahaston pddoma 1.1.

Siirrot rahastoon

Siirrot rahastosta ;
Vahinkorahaston pagoma 31.12 0,00 0,00
Muut omat rahastot yhteensa 31.12.
Edellisten tilikausien ylijadma 1.1. 5 591 652,02 5631 945,47
Edellisten tilikausien ylijddm3a 31.12. 5591 652,02 5631 945,47
Tilikauden ylijgaméa/alijagéama 77 026,34 -40 293,45
Oma péddoma yhteensé 12 418 829,04 | 12 341 802,70
30) Pitkaaikaiset velat

2010 2009

Nordea Pankki Suomi Oyj 620 832,60 654 166,00
Kuntien eldkevakuutus 1 564,19 3141,79
Saadut ennakot muilta
Liittymismaksuvelat ja muut velat 1326 344,20 1 326 344,20
Pitk&aikaiset velat yhteensé 1 948 740,99 1 983 651,99

Velat, jotka erdantyvat 1.1.2016 tai
sen jalkeen
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36) Muiden velkojen erittely

2010 2009
Muut velat
Liittymismaksut 1326 344,20 | 1 326 344,20
Muut velat
Muut velat yhteensé 1326 344,20 | 1 326 344,20

37) Siirtovelkoihin siséityvét olennaiset erit

2010

2009

Lyhyt aikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Menojaédmaét
Palkkojen ja henkildstésivukulujen
jaksotukset
Korkojaksotukset
Muut menojaamat
Lyhytaikaiset siirfovelat yhteensé

Siirtovelat yhteensé

116 743,11

116 743,11

116 743,11

220 831,37

220 831,37
220 831,37

12. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

44) Leasinginvastuiden yhteismé&ara

Kunta
2010
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 15 471,64
My&hemmin maksettavat 1179,92
Konsernin leasingvastuut
Yhteensé 16 651,56
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14. Henkilostod koskevat liitetiedot

48) Henkiloston lukumaérs 31.12.

2010 2009
Virkasuhteiset 0,3 0,3
Ty6sopimussuhteiset, kokoaikaiset 12 12
Tydsopimussuhteiset, osa-aikaiset 1 1
Maaraaikaiset 1 1
Yhteensé 14,3 13,3
49) Henkilostokulut
2010 2009
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 398 892,41 | 462 243,14
Henkildstdkulut aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin
hyodykkeisiin 287 280,35 275 953,76
Yhteensé 686 172,76 | 738 196,90
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Tilinpéatoksen allekirjoitus ja tilinpaatosmerkinta
Johtokunta allekirjoittaa Yidjarven Vesi liikelaitoksen vuoden 2010
erillistiinpéétoksen, antaa sen tilintarkastajien tarkastettavaksi ja
kaupunginhallitukselle yhdisteltédvaksi kaupungin tilinpaatékseen.

Yisjarveph 23.3.2011

Raimo {?kﬁen
puheenjohtaja
’ W

Péivitattio £ride irsidin/s Esko Arola
varapuheenjohtaja if&fay‘éi‘sem jasen
Kaij JayéWWtV Olli Kolkka
jasén jésen

Tilinpaétosmerkinté

Olen tarkastanut tilinpdatoksen
visiarveliz Y- 5. 2011
Audiator Oy, JHTT-yhteis®
uinoa Ao
Minna Ainasvuori
tilintarkastaja, JHTT
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Tyoterveyshuollon liikelaitos
Viisari

Tilinpaatos 2010
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Tyéterveyshuollon liikelaitos Viisari
Vastuuhenkil® Viisarin toimitusjohtaja Miisa Visakorpi

Kehyskuntien ty6terveysliikelaitoksen tehtdvané on tuottaa ja kehittaa tydterveys-
huoltopalveluja ldhipalveluina kaikissa jasenkunnissa seka harjoittaa alan koulutus-
ja konsultaatiotoimintaa. Viisari tayttaa kansanterveyslain kehyskunnille Yi6jarven
kaupunki, Nokian kaupunki, Lempaélan kunta, Pirkkalan kunta ja Vesilahden kunta
asettamat velvoitteet tydterveyshuoltopalvelujen jarjestamisesta alueellaan oleville
tyopaikoille. Yl6jarvi toimii Viisarin isantdkuntana. Toiminta tapahtuu tasa-arvoisten

keskusten verkostoyhteistyona.

Toimintaympariston muutokset
Viisari sai uuden toimitusjohtajan helmikuussa 2010. Isoja muutoksia ei toiminnan

linjauksiin tam&n myota tehty, vaan jatkettiin meneilldan olevaa Viisarin siséisen yh-
tendisyyden kehittdmista, meneillaan olevia henkildston koulutushankkeita, kuntien
valisen tyoterveysyhteistyon lisadmista ja palveluiden tuotteistamista seké nakyvyy-
den parantamista asiakkaisiin pain.

Vuoden 2009 taloudellinen lama helpotti hieman vuonna 2010 yrityspuolella mutta
kuntien talous oli vuonna 2010 viela osin vaikea, vaikuttaen vahentavasti maaraai-
kaisten tyosuhteiden ja sijaisten maéaraan. Viisarin toiminnassa tdma nékyi odotettua
pienempéana tydmaaran ja talouden kasvuna, samoin vuosimaksuissa oli pienta las-
kua. Henkildasiakasmaarassa kaikkiaan oli laskua 150 hengen verran.
Asiakasyritysten maara pysyi vuoden 2010 aikana oleellisesti ennallaan (taulukko
alla), uusien yritysten my6ta on tullut 634 henkildasiakasta ja irtisanoutuvien mukana
mennyt 423, eli ndista saldo on positiivinen. Kunnat ovat suurimpia asiakkaita. Yri-
tyksistd 72 %:lla on alle 10 tydntekijaa. Henkilbasiakkaista 56 % on kuntien henkilo-
kuntaa, 18 % tuotannon tydntekijoita, 23 % toimii palveluun liittyvissé tehtavissa ja 3
% on yrittajia.

Asiakaskayntimaarassa (lilasto sisaltaa kaynnit, puhelut ja reseptiuusinnat) oli pienta
nousua: 63097 kontaktia vuonna 2010 ja 62176 vuonna 2009. Viisarin henkilokun-

nan maara pysyi oleellisesti ennallaan.
Viisarin kilpailuympéristossa ei tapahtunut vuonna 2010 mainittavia muutoksia.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen
Tybterveysliikelaitoksen pitkan aikavalin visiota on kehitetty luomalla Viisarille stra-
tegia, joka jatkaa toimintaa aiempien linjausten suuntaan, painottaen nakyvyytta ja
asiakasnakodkuimaa. Strategiaan on kirjattu tavoitteet mittarien tasolla.

Viisarin talous oli ylijgamainen mutta jai talousarviosta. Palveluhinnasto pidettiin en-

nallaan edullisena asiakkaille.
Yldjarven aseman muuttoon liittyvat investoinnit hyvaksytettiin kaupunginhallitukses-

sa.

Merkittdvat poikkeamat talousarviosta
Viisarin liikevaihto vuonna 2010 oli 3 552 750 €, liikevaihto kasvoi vuoteen 2009

nahden 2,7 %. Tilinpaatds oli ylijadmainen, jaaden 108 952 € arvioidusta ja toteutui
vain 49 %:sti. Tuotot ja kulut olivat Iahelld arvioitua, kuitenkin kulupuoli painottui.
Suurimpina syina olivat kaksi isoa kulueraa: Pirkkalan kunta laskutti inhimillisen
unohduksen vuoksi takautuvasti kolmen vuoden rontgenkulut noin 30 000 € ja Viisa-
rille tuli vuoden 2011 alussa tieto vuodelle 2010 lankeavasta VARHE-maksusta

30 344 €.
Palkkamenot olivat hyvin lahelid arvioitua, sijaisia kaytettiin vahan arvioitua enem-

man,
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Henkilostokoulutusmenot olivat seké budjetoitua seka edellisvuotta suuremmat, la-
hinna koska Ty6las-koulutusta tietoisesti laajennettiin mutta taydennyskoulutukseen
on muutenkin panostettu.

Laakkeisiin ja hoitotarvikkeisiin kului arvioitua enemman rahaa, nousu oli pieni suh-
teessa vuoteen 2009. Puhtaanapito- ja pesulapalvelujen kaytto lisd&ntyi kun siirryt-
tiin vuokravaatteisiin.

Vuoden aikana Yl6jarven asema muutti uusiin tiloihin terveyskeskuksen uudisraken-
nukseen, tilojen kalustamiseen kului vain noin puolet arvoidusta investointimaarira-
hasta, 55 183 €. Uudet tilat antoivat mahdollisuuden lisata henkilokuntamasraa,
Erikoistuvien laakarien koulutuskorvauksia on kirjautunut 40 000 € véhemman kuin
vuonna 2009, toki budjetoitua enemmaén — maara riippuu koulutettavien maarasta.

TALOUS Talousarvio TA+ Toteutunut Poikkeama Toteutunut
€ muutos € muutoksen %
€ jélkeen, €
Toimintatulot 3 682 686 3682686 3552750 129 936 96,5
Toimintamenot -3447 276  -3447 276 -3 426 379 -20 897 99,4
Toimintakate (s) 235 410 235410 126 371 109 039 53,7
Toiminnalliset tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen
(Strategiasta johdetut)
1. Luoda Viisarin toimintaa koskeva pitkén | Toteutui
aikavalin visio.
2. Tuottaa laadukkaita tyéterveyspalveluita | Toteutui
kustannustehokkaasti ja taloudellisesti
siten, ettd se kattaa tuloillaan kaikki kus-
tannukset.
3. Viisari ei voi vuoden 2010 aikana tehdd | Toteutui
investoinneiksi luokiteltavia yli 10.000€:n
investointeja. Luvan yli 10 000€:n han-
kintoihin antaa kaupunginhallitus.
Sitova taloudellisuustavoite Toteutui
Korko sijoitetulle pd&domalle 5 %.
Tunnusluvut TP2008 TP2009 TP2010
Informatiiviset tunnusiuvut
Yritysasiakkaat yhteens 1081 1079 1072
- kokonaisvaltainen sopimus 593 635 655 (61 %)
- lakiséateinen sopimus 488 444 417 (39 %)
Henkil6asiakkaat yhteensd 12 628 12134 11984
- kokonaisvaltaisen sopimuksen piirissa 10 804 10 460 10 289 (86 %)
- lakiséateisen sopimuksen piiriss& 1824 1674 1611(14 %)
Viisarin henkil6std tehtivialueittain
31.12.2010 43 43
- kokoaikaiset 1 1
- osa-aikaiset
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Tybterveyshuollon liikelaitos Viisarin tuloslaskelma

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tava-

rat
Ostot tilikauden aika-

na
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukuiut
Elékekulut
Muut henkilésivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset
poistot

Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma (alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Korvaus peruspddomasta
Muut rahoituskulut

Ylijaédmaé (alijéémi) ennen
satunnaisia erié

1.1.-31.12.2010

-69 028,50
-1016 259,15

-1761 555,27

-306 321,98
-97 788,31

3 458 277,71
94 472,76

-1 085 287,65

-2 165 665,56

-30,24

-175 425,95

1.1.-31.12.2009

3325 410,88
135 449,93

-68 960,05
-1073 703,09 -1142663,14

-1631 227,71

-263 091,37

-105 398,29 -1999 717,37

-185 854,66

Ylijddma (alijd&ma) ennen varauksia

Tilikauden ylijaddma (ali-
jddmad)

Liikelaitoksen tunnusluvut
Sijoitetun paédoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman p&doman tuotto, %

Voitto, %

126 341,07 132 625,64
91,64 234,02
-20 000,00 -20 000,00
-4,77 -19913,13 -0,20 -10 766,18
106 427,94 112 859,46
106 427,94 112 859,46
106 427,94 112 859,46
27,7 38,4
27,7 38,4
3.1 34
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Tyoéterveyshuollon liikelaitos Viisarin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeylijgama (-alijag@ma)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Kéyttbomaisuusinvestoinnit

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnilta/ky:ité
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Lilkelaitoksen tunnusluvut
Investointien tulorahoitus, %
Paaomamenojen tulorahoitus, %
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2010 2009
126 341,07 132 625,64
30,24
-19913,13 -19 766,18
106 458,18 112 859,46
-55 183,21
-55 183,21
51 274,97 112 859,46
-89 302,53 -138 088,31
-58 654,57 2754,95
96 682,13 22 473,90
-51 274,97 -112 859,46
0,00 0,00
0,00
0,00
0,00
192,8
192,8



Tydterveyshuollon liikelaitos Viisarin tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto

PYSYVAT VASTAAVAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Edellisten tilikausien yli-/alijaédma
Tilikauden yli-/alijagama

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Liikelaitoksen tunnusluvut
Omavaraisuus, %

Suhteeliinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt vlijadma (alijagama), 1000 €
Lainakanta 31.12., 1 000 €
Lainasaamiset 31.12., 1 000 €

154

2010 2009
55 152,97
55 162,97
973 085,30 825 128,20
973 085,30 825 128,20
249 268,61 215 881,74
606 625,89 517 323,36
14 637,54 16 953,30
102 553,26 74 969,80
1 028 238,27 825 128,20
509 101,33 402 673,39
400 000,00 400 000,00
2673,39 -110 186,07
106 427,94 112 859,46
519 136,94 422 454,81
519 136,94 422 454,81
132 257,90 68 497,59
54 396,54 44 500,67
332 482,50 309 447,55
1 028 238,27 825 128,20
49,5 48,8
14,6 12,2
1091 2,7
0,0 0.0
0,0 0,0



Tilinpaéatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1. Arvostusperiaatteet ja —menetelméit seké jaksotusperiaatteet ja —
menetelmét

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankinta-
menoon vahennettynad suunniteliman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on
laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

8) Toimintatuotot tehtévaalueittain

2010 2009
Tyéterveyshuollonmaksut 3456 311,73 3 325 122,88
Muut myyntituotot muilta 1 965,98 288,00
Liiketoiminnan muut tuotot 94 472,76 135 449,93
Viisarin toimintatuotot yhteenséi 3 552 750,47 3 460 860,81
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25) Saamisten erittely

2010

2009

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Pitkaaikaiset

Lyhvtaikaiset

Saamiset tytéryhteisoilta

Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Yhteensé
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on
jésenena

Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Yhteensé
Saamiset osakkuus- sekd muilta omis-
tusyhteysyhteisoilta

Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Yhteensé

Saamiset yhteensé

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

11 060,37

11 060,37

0,00

11 060,37

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1 466,38

1 466,38

0,00

1466,38

26) Siirtosaamisiin sisélityvit olennaiset erét

2010

2009

Pitk&aikaiset siirtosaamiset
Menoennakot
Etukateen maksetut vuokrakulut
Pitk&aikaiset siirtosaamiset yhteensé

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojéamét
Siirtyvéat korot
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta
Tuet ja avustukset
Menoennakot
Ennakkoon maksetut palkat
Siirtosaamiset valtiolta
Muut tulojaédmat
Tulojééamét yhteensé

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensé

22 581,68
79 971,58

102 553,26

102 553,26

0,00

0,00

23 411,97
51 557,83

74 969,80

74 969,80
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28) Oman pdéoman erittely

2010 2009

Peruspé@aoma 1.1. 400 000,00 400 000,00

Vahennykset
Peruspé@doma 31.12. 400 000,00 400 000,00
Arvonkorotusrahasto 1.1.

Lisdykset

Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12. 0,00 0,00
Muut omat rahastot
Vahinkorahaston paéoma 1.1.

Siirrot rahastoon

Siirrot rahastosta
Vahinkorahaston padoma 31.12 0,00 0,00
Muut omat rahastot yhteensa 31.12.
Edellisten tilikausien ylijddma 1.1. 112 859,46 -110 186,07

Siirto vahinkorahastoon

Edellisen tilikauden virheen oikaisut
Edellisten tilikausien ylijgama 31.12. 2 673,39 -110 186,07
Tilikauden ylijagadma/alijaama 106 427,94 112 859,46
Oma pééoma yhteensé 509 101,33 402 673,39

158




33) Vieras padoma

2010 2009
Pitk&aikaiset | Lyhytaikaiset | Pitk&aikaiset | Lyhytaikaiset
Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensé 0,00 0,00 0,00 0,00
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jase-
nena
Saadut ennakot
Ostovelat 14 198,85 15 246,26
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensé 0,00 14 198,85 0,00 15 246,26
Velat osakkuus- tai sekd muille omistusyh-
teisoille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensé 0,00 0,00 0,00 0,00
Vieras pé&oma yhteensé 0,00 14 198,85 0,00 15 246,26
37) Siirtovelkoihin siséltyvét olennaiset erat
2010 2009
Lyhyt aikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Menojéamat
Palkkojen ja henkiléstosivukulujen jaksotukset 332 482,50 | 309 447,55
Korkojaksotukset
Muut menojaémét
Lyhytaikaiset siifovelat yhteensé 332482,50 | 309 447,55
Siirtovelat yhteensé 332 482,50 | 309 447,55
44) Leasinginvastuiden yhteismaara
Kunta
2010 2009
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 13 478,71 1 815,45
Mydhemmin maksettavat 71 268,07 4 574,84
Konsernin leasingvastuut
Yhteensé 84 746,78 6 390,29
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48) Henkiloston lukuméara 31.12,
2010 2009
Yleishallinto
Sosiaali- ja terveystoimi 49 48
Opetus- ja kulttuuritoimi
Yhdyskuntapaivelut
Muut palvelut
Liiketoiminta
Yhteenséd 49 48
49) Henkilostokulut
2010 2009
Henkildstdkulut tuloslaskelman mukaan 2165 665,56 1999 717,37
Henkildstékuluja aktivoitu aineettomiin ja aiheellisiin
hyddykkeisiin
Henkildstokulut yhteensé 2165 665,56 | 1999 717,37
Tyoterveyshuollon liikelaitos Viisarin talousarvion totetumisvertailu
Tuloslaskelmaosan toteutuminen
TA
Alkuper. | TA:n muu- | muut:n | Toteu- | Poik-
TA jdlkeen | tuma | keama
Liikevaihto 3589 3589 | 3458 =131
Liiketoiminnan muut tuotot 94 94 94 1
Toimintakulut
Ostot tilikauden aikana -58 -58 -69 -11
Palvelujen ostot -987 -987| -1016 -30
Henkilostokulut -2182 -2182| -2 166 16
Liiketoiminnan muut kulut -221 -221 -175 45
Liikeylijaama (alijadma) 235 235 126 -109
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 0 0 0
Korvaus perusp@domasta -20 -20 -20 0
Muut rahoituskulut 0 0
Ylijaama (alijadmé) ennen
satunnaisia erié 215 215 106 -109
Ylijadma (alijddma) ennen varauksia 215 215 106 -109
Tilikauden ylijidmaé (alijaédméi) 215 215 106 -109
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Tyoterveyshuollon liikelaitos Viisari
Tilinpaatos tilikaudelta 1.1. -31.12.2010
Yiojarvella, 9.3.2011

/‘I_'%t;rv?yshuollon liikelaitos Viisarin johtokunta
)

e Lo Gt byl

Tilintarkastajan tilinpaatésmerkinta
Olemme tarkastaneet tilinpaatdksen.

Yisjarvelld 4. 1, 2011

Oy Audiator Ab, JHTT ~yhteiso
U APASNSMAAS

Minno. Airasvort, Jurr
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Liikelaitosten vaikutus kunnan tilikauden tuloksen muodostumiseen

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot, ulkoiset
Myyntituotot, sisgiset
Maksutuotot, ulkoiset
Maksutuotot, siséiset
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot, ulkoiset
Muut toimintatuotot, sisdiset

Valmistus omaan kéyttéon

TOIMINTAKULUT
Henkilostdkulut
Palvelujen ostot, ulkoiset
Palvelujen ostot, siséiset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana, ulkoiset
Ostot tilikauden aikana, sisgiset

Varastojen lis. (+) tai véh, (-)
Avustukset, ulkoinen
Avustukset, siséinen
Muut toimintakulut, ulkoinen
Muut toimintakulut, sisdinen

TOIMINTAKATE

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot, ulkoiset
Korkotuotot, siséiset
Muut rahoitustuotot, ulkoiset
Muut rahoitustuotot, siséiset
Korkokulut, ulkoiset
Korkokulut, sisiset
Muut rahoituskulut, ulkoiset
Muut rahoituskulut, sissiset

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot

TILIKAUDEN TULOS

Poistoerojen véhennys/liséys
Vapaaehtoisten varausten
véhennys/lisdys

TILIKAUDEN YLIJAAMA
(ALIVAAMA)

Sitovuustarkastelu
Talousarvion toteutuminen

Kunta
3 387 605,91
13014 120,33
84B8 186,56
1274 084,39
5309 939,29
3795 283,10
11875 271,07

412762,11
-70 915 527,20
-51 654 897,86
-13 516 861,71

-8 373 603,56
-181 607,92

-7 566 758,30
-8 083,40
-1849 675,19
-11 808 136,94
-118 317 908,32

98 549 666,98
34 476 281,04

21061,27
1165 957,74
422 518,02
-1878412,32

-236 482,88

14 202 680,52

-8 379 113,09

5823 567,43

377 153,41

-3 642 363,65

2 558 357,19

Liikelaitokset
yhteensé

7787 016,92
913 035,88

707,69
499,00

246 325,91

-3 034 633,92
-2 306 839,61
-327 127,53

-442 052,92
-19 686,73

-50,00

-172 561,23
-67 997,44

2 576 636,02

6 607,80
-10 155,98

-40,24
-422 518,02
2150 529,58

-1 195 053,62

955 475,96

27 978,32

-800 000,00

183 454,28
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Eliminoinnit

Kunta

-13 014 120,33

-1274 084,39

11 875 271,07

13 516 861,71

181 607,92

8 093,40
11 808 136,94

-648 775,82

-422 518,02

-1 071 293,84

-1071 293,84

-1 071 293,84

Liikelaitokset

Kokonais-
tarkastelu

Tuloslaskelma
kunnan

yhteens& tilinpaatoksessa

11174 622,83

-913 035,88
8 488 186,56

5 310 646,98
3795782,10

658 088,02

-73 950 161,12
-53 961 737,47
327 127,53

-8 B15 656,48
19 686,73

0,00
-7 566 808,30

-2 022 236,42
67 997,44
-498 224,18  -116 888 273,30

98 549 666,98
34 476 281,04

21 061,27
0,00

1172 565,54
-1 888 568,30

-236 523,13
422 518,02

-76 706,16 16 206 210,10

-9574 166,71

-76 706,16 5632 043,39

405 131,73

-4 442 363,65

-75 706,16 1694 811,47



Liikelaitosten vaikutus kunnan toiminnan rahoitukseen

Kokonais-
Sitovuustarkastelu Eliminoinnit tarkastelu
Talousarvion toteutuminen Rahoituslaskelma
Liikelaitok- Liikelaitok-set kunnan

Kunta  setyhteensi Kunta yhteensé tilinpaéatoksessa

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 13055681 2150530 15206 210

Tulorahoituksen korjauserét -2123 444 -2 123444
Investointien rahavirta

Investointimenot -16 137960 -1 839 307 -17 977 267

Rahoitusosuudet investointimenoihin 308 000 308 000

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

luovutustulot 2870711 2870711
Toiminnan ja investointien rahavirta -2 027 012 311 222 -1715 790
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaarnisten lisdykset -18 042 -18 042

Antolainasaamisten véhennykset 23236 23236
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen liséys 10 000 000 10 000 000

Pitk&aikaisten lainojen véhennys -8 507 269 -44 468 -8 551738

Lyhytaikaisten lainojen muutos -500 000 -500 000
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pA&omien

muutokset 6 088 6088

Vaihto-omaisuuden muutos -3 329 -3 329

Saamisten muutos muilta 697 128 -235 581 461 547

Saamisten muutos kunnaita 59 159 -59 159

Korottomien velkojen muutos 1310 054 -90 329 59 159 1278 883
Rahoituksen rahavirta 3 007 865 -311 220 59 159 -59 159 2 696 646

980 853 3 59 159 -59 159 980 856

Rahavarojen muutos
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Luettelo kéytetyisté kirjanpitokirjoista seki tositelajeista

Paéakirja

Paivakirja

Tasekirja

Talousarvion toteutumisvertailu

Pysyvisti sédilytettavit

Tasekirja

Talousarvion toteutumisvertailu
Tilintarkastuskertomus ja arviointikertomus
Toimintakertomus

Tililuettelo

10 vuotta sailytettivit
Paakirja

Tase-erittelyt
Paivékirjat

Tilikauden tositteet *)

*) ESR:n rahoittamien kohteiden tositteet 10 vuotta viimeisesta
maksatuksesta ohjelmakauden paattymisesta laskien.

Id Nimitys numerosarja
MO1 Muistiot 10
EO1 Effica kp-siirrot 101
M02 MUISTIO, ALV 20
002 Ostolaskut,Kierratys 201
OMAKSU  Ostomaksut 290
MO03 Rahastokirjaukset 30
VESIS Vesi, sisdiset 300
HAAHTE Haahtela, muistiot 400
TO1 Tiliotteet 50
PAL Palkat kirjanpitoon,Populus 60
MRMANU  MRMan.maksut 600
MMAKSU  Myyntimaksut 600
MKUITT Hyv./Vel.kuittaukset 601
L10 Myyntilaskut 10 610
L11 Myyntilaskut 11 611
L12 Myyntilaskut 12 612
L13 Myyntilaskut 13 613
L14 Myyntilaskut 14 614
215 Myyntilaskut 15 615
L15 WebTimmi 615
L16 Myyntilaskut 16 616
L17 Myyntilaskut 17 617
L19 ML 19 WinHit 619
L33 ML 33 Pegasos POLA 633
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L34

L41

L45

L52

L64

L53

L73

L80
MPOIST
KONE2
KOMTOS
S01
ALKUS
ALKUS2
MRAHA

ML 34 Viisari
Musiikkiopisto,OPUS
Hellewi

ML52 Phoito HYVITE
ML 64 Vesikanta

ML 53 Effica pvhoito
ML 73 DLVRakennusval
Haahtela, laskutus
Saatavien poisto
Korjaamo ja kuljetus
Kayttbomaisuus
Sonet varasto kptosi
Alkusaldot
Alkusaldot(DK-tdsm.)
Méaéréraha

Aditro konsernitilinpaatdskirjanpito

- tositteet
- paakirja

- paivakirja

- konserniyhteenveto

Winfile, lainahallinta
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634
641
645
651
652
653
673
680
700
75

800
90

900
900
901



Yiéjarven kaupunki
Tilinpaéatos tilikaudelta 1.1.-31.12.2010

Yibjérvelld, 4. péivéna huhtikuuta 2011

Yléjérven kaupunginhallitus
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Tilintarkastajan tilinpa&tdosmerkinti

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta t&naan
kertomuksen.

Yigjarvella Y. 5 2011
Oy Audiator Ab, JHTT-yhteis®
ViiArooAhootn

Minna Ainasvuori
tilintarkastaja, JHTT

167






